REPUBLIKA E SHQIPERISE
AUTORITETI I KONKURRENCES
KOMISIONI I KONKURRENCES

Nr. prot. Tirané, mé .  .2026

VENDIM
Nr. 1293 , Daté 20.05. 2026

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE PROPOZUAR PER PERFTIMIN E
KONTROLLIT TE VETEM TE SHOQERISE AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET
A.S. NGA SHOQERIA HEIDELBERG MATERIALS AG”

Komisioni i Konkurrencés me pjes€marrjen e:

Z. Denar BIBA Kryetar
Znj. Leida MATJA Zv/Kryetar
Znj. Rezana KONOMI Anétar

Z. Durim KRAJA Anétar
Znj. Fatjola DELIJA Anétar

Né mbledhjen e tij t€ datés 20. 05. 2026, shqyrtoi ¢éshtjen me:

Objekti: Autorizimi i pérgendrimit té propozuar pér pérftimin e kontrollit t& vetém té
shoqgérisé AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. nga shoqéria
Heidelberg Materials AG.

Baza Ligjore: Nenet 2, 10-12, neni 24, germa d, dhe nenet 53-64 t& ligjit nr. 9121, daté
28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”; Rregullorja “Pér zbatimin e
procedurave té pérgendrimit t€ ndérmarrjeve”; Udhézimi “Pér formén e
njoftimit t€ pérgendrimit”, Udhézimi “Mbi kontrollin e pérgendrimeve
ndérmjet ndérmarrjeve” dhe Formulari 1 njoftimit t€ pérqendrimit.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit t€ relacionit t€ Sekretarit t&€ Pérgjithshém, si dhe
raportit t&€ Drejtorisé sé Analiz€s dhe Metodologjisé sé Tregjeve “Rasti 1 pérftimit t€ kontrollit
vetém t€ shoqérise AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. nga shoqéria Heidelberg
Materials AG”,

VEREN SE :

I.  Palét né transaksion dhe procedura



1. Autoriteti 1 Konkurrencés éshté njoftuar n€ lidhje me transaksionin e propozuar mbi pérftimin e
kontrollit t€ vetém t€ shoqéris€ AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. nga
shogéria Heidelberg Materials AG.

2. Referuar dokumentacionit t€ depozituar, palét n€ marréveshje jané:

3. Blerési: Heidelberg Materials AG &shté njé shoqéri aksionare, e themeluar sipas legjislacionit
t& Gjermanisé, me objekt aktiviteti: prodhimi dhe shpérndarja e materialeve t€ ndértimit té té
gjitha llojeve dhe produkteve té tjera t€ industrisé s€ gurit dhe dheut, sektoréve t€ lidhur dhe
sektoréve t€ tjeré industrial, si dhe blerja dhe operimi i minierave, planifikimi, ndértimi, blerja
dhe operimi i objekteve pér kéto gé€llime, planifikimi, ndértimi dhe operimi i objekteve té tilla pér
palé té treta dhe ofrimi i shérbimeve t€ konsulencés pér ta, et;.

4. Heidelberg Materials AG (shogéria mémé e grupit) €shté nj€ shoqéri, kapitali 1 s€ cilés tregtohet
né€ burs€. Né Shqipéri Blerési zotéron indirekt shoqérité:

- Heidelberg Materials Eurotech Albania SHPK &shté njé shogéri me pérgjegjési t€ kufizuar, e
themeluar sipas legjislacionit shqiptar, e cila €shté aktive né importin dhe shitjen me shumicé té
¢imentos.

- Shqipéria Cement Company SHPK &shté njé shoqéri me pérgjegjési té kufizuar, e themeluar
sipas legjislacionit shqiptar, e cila nuk ka kryer asnjé€ aktivitet q€ nga themelimi saj.

5. Shitésit HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI é&shté njé shoqéri
aksionare, e regjistruar sipas legjislacionit t& Turqisé, me fushé veprimtarie: aktivitete té
shogérive mém¢.

6. Shogéria target: AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. &shté njé shoqéri
aksionare, e regjistruar sipas legjislacionit t€ Turqis€, me objekt veprimtarie: prodhimi 1 t€ gjitha
llojeve t€ c¢imentos, gélgeres, klinkerit, t€ gjitha llojeve t€ betonit dhe t€ gjitha llojeve té
materialeve t€ nevojshme, si dhe ndértimi dhe operimi i fabrikave dhe objekteve t€ nevojshme
pér kété qéllim, et;.

7. AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. nuk ka asnjé filial t& regjistruar né
Shqipéri.

II. Pérqendrimi

8. ME daté [...], ndérmjet shogéris¢ HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI dhe
shogéris€ MORTELMAATSCHAPPIJ EINDHOVEN B.V. éshté nénshkruar “Marréveshje e
Aksionaréve”. Kjo Marréveshje éshté ndryshuar heré pas here né€ té€ cilén Heidelberg Materials
AG (e quajtur mé paré Heidelberg Cement AG), u bé palé né¢ dokumentin “Marréveshje e
Aksionaréve” mé daté [...].

9. Referuar késaj Marréveshje, mé daté [....], sipas njé njoftimi t& béré nga shitési HACI OMER
SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI pér blerésin Heidelberg Materials AG, né pérputhje
me nenin 16(6) t€ Marréveshje s€¢ Aksionaréve, shitési ka informuar blerésin (i) pér njé oferté
detyruese nga njé€ pal€ e treté, e palidhur, lidhur me té gjitha aksionet e saj q€ pérb&jné xxx% t&
kapitalit aksionar t€ shoqérisé target (Aksionet e Ofruara), me gé€llimin pér shitjen e kétyre
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10.

11.

12.

13.

14.

I11.

15.

16.

17.

18.

aksioneve; (i1) ofroi Aksionet e Ofruara tek shogéria Heidelberg Materials AG dhe (iii) 1 kérkoi
shogéris¢ Heidelberg Materials AG, bazuar n€ nenin 16(6) t€ Marréveshje sé Aksionaréve, té
deklaronte nése do ta ushtronte t€ drejtén e saj pér té bleré Aksionet e Ofruara.

Blerési Heidelberg Materials AG 1 ka dé€rguar shitésit njé njoftim pérgjigje mé daté [...] t& béré
né pérputhje me nenin 16(7) t&€ Marréveshje s€ Aksionaréve (Letra e Pérgjigjes), ku Heidelberg
Materials AG deklaroi gadishméring e saj pér té bleré Aksionet e Ofruara.

Shkémbimi 1 Njoftimit t€¢ Transferimit dhe Letra e Pérgjigjes ndaj Njoftimit t€¢ Transferimit
pérbéjné “ofert€” dhe “pranim” qé€ rezultojné n€ njé marréveshje detyruese midis paléve g€ nga
data [...].

Blerési Heidelberg Materials AG synon té blejé nga shitési HACI OMER SABANCI HOLDING
ANONIM SIRKETI, xx% aksione né kapitalin e shogéris¢ AKCANSA CIMENTO SANAYI VE
TICARET A.S. Para transaksionit shogérit€ zotéronin secila nga xx% t& kapitalit aksionar té
shoqérisé target (me pjesén e mbetur prej xx% qé€ tregtohet né€ burs€), ku Heidelberg Materials
AG dhe HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI, kishin kontroll t& pérbashkét
mbi shoqériné target.

Pas implementimit té transaksionit t€ propozuar, Heidelberg Materials AG do té keté kontroll t&
vet€ém mbi shogérin€ AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. duke zotéruar
aksione qé pérfaqésojné xx% t€ kapitalit aksionar té€ shoqérisé€ target.

Pér sa mé sipér, transaksioni i propozuar konsiston né pérftimin e kontrollit t€ vetém té shoqérisé
AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. nga shogéria Heidelberg Materials AG,
duke plotésuar kriteret e parashikuara né nenit 10 dhe 12, t€ ligjit nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér
mbrojtjen e konkurrencés” dhe si i till€ Eshté objekt autorizimi nga Komisioni i Konkurrencés.

Analiza e konkurrencés

Referuar nenit 3, pika 7, t& ligjit nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”, si
edhe Udhézimit nr. 76, daté 07.04.2008 “Pér pércaktimin e tregut pérkatés”, treg pérkatés do té
konsiderohet tregu i shitjes me shumicé té€ ¢cimentos, por duke gené se transaksioni nuk do té keté
ndikim né tregun shqiptar si edhe duke iu referuar praktikave t€ méparshme né ¢éshtje té
ngjashme, tregu pérkatés 1 produktit do té lihet 1 hapur, dhe treg pérkatés gjeografik do t&
konsiderohet territori i Republikés s€ Shqipérisé.

Transaksioni 1 propozuar konsiston né pérftimin e kontrollit t& vetém té€ shogéris€ AKCANSA
CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. nga shogéria Heidelberg Materials AG.

Heidelberg Materials AG éshté shoqéria holding e Heidelberg Materials Economic Group.
HMEG éshté njé prodhues 1 materialeve t& ndértimit qé ofron, né veganti, cimento, klinker dhe
aditivé té tjeré t€ ¢cimentos, agregate, beton t&€ gatshém t€ pérzier dhe produkte té tjera betoni, llag
dhe asfalt. Blerési ka dy filiale né pronési indirekte, pérkatésisht Heidelberg Materials Eurotech
Albania SHPK dhe Shqipéria Cement Company SHPK.

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. éshté njé shoqgéri aktive né prodhimin dhe
komercializimin e ¢imentos dhe klinkerit; nxjerrjen, pérpunimin dhe furnizimin komercial té
agregateve, kryesisht pérmes markés Agregasa. Target nuk ka filial t€ regjistruar né€ Shqipéri,
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por gjeneron t€ ardhura né tregun shqiptar pérmes shitjeve indirekte t€ produkteve té saj nga
Heidelberg Materials Eurotech Albania SHPK.

19. Nga analiza e konkurrencés, u konstatua se pérgendrimi i njoftuar nuk krijon mbivendosje ose
marrédhénie t€ rrjedhés sé€ sipérme apo t€ poshtme midis aktiviteteve té paléve né nivel kombétar
dhe pér kéto arsye, transaksioni i synuar nuk sjell ndryshim dhe nuk ka ndikim né tregun shqiptar.
Ky pérgendrim nuk shfaq shenja té€ kufizimit t€ konkurrencés né treg ose né njé pjesé té tij né
veganti, si rezultat i krijimit ose forcimit t€ pozités dominuese.

PER KETO ARSYE:

Komisioni i Konkurrencés, né bazé té nenit 24, shkronja d dhe nenit 56 pika 1 té ligjit nr. 9121,
dat€ 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”,

VENDOSI:

1. T€ autorizojé pérgendrimin e propozuar pér pérftimin e kontrollit t€ vetém t&é shoqérisé
AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. nga shoqéria Heidelberg Materials
AG.

2. Ngarkohet Sekretari 1 Pérgjithshém pér njoftimin e paléve dhe dérgimin e vendimit pasi té
béhen pagesat q€ parashikon rregullorja “Pér caktimin e shpenzimeve pér ndjekjen e
procedurave prané Autoritetit t&¢ Konkurrencés”.

Ky vendim hyn né fuqi menjéheré.

KOMISIONI I KONKURRENCES

Leida MATJA Rezana KONOMI Durim KRAJA Fatjola DELIJA
Zv/Kryetar Anétar Anétar Anétar
Denar BIBA
Kryetar



