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Buletini Zyrtar 1 Vendimeve t€ Komisionit t€ Konkurrencés

PERMBAJTJA

NI 1194, Dat€ 21.07.2025 ...ttt ettt e ene e eas 6

“PER HAPJEN E PROCEDURES SE HETIMIT PARAPRAK NE TREGUN E
TRANSPORTIT DETAR NDERKOMBETAR TE UDHETAREVE NE PORTIN E
DURRESIT DHE VLORES”

NIL1195, Dat€ 21.07.2025 ..ottt st s 10

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE REALIZUAR NEPERMJET PERFTIMIT TE
KONTROLLIT, NEPERMJET BLERJES SE KAPITALIT, NE SHOQERINE INFOSOFT
BUSINESS SOLUTIONS SHPK.”

NI.1196, Dat€ 21.07.2025 ...ttt sttt et 17

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE PROPOZUAR, PER PERFTIMIN E
KONTROLLIT TE PERBASHKET TE SHOQERISE ASSECO POLAND S.A. NGA
SHOQERITE YUKON NIEBIESKI KAPITAL B.V. DHE ADAM GORAL FUNDACJA
RODZINNA”

NI T8, DAtE 25.07.2025 oottt et et e e e et e et e et ee e e ee e s e e eeeee s e eeseseeeenens 21
“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE PROPOZUAR, PER PERFTIMIN E
KONTROLLIT TE PERBASHKET, INDIREKT, TE SHOQERISE RETAIL PARK

SHKODRA SHPK NGA SHOQERITE CEE - BIG B.V. DHE BALFIN - BALKAN FINANCE
INVESTMENT GROUP SHPK”

NIT199, Dat€ 25.07.2025..ccuiiiiiiieiieteetete ettt ettt et sae e s 28

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE PROPOZUAR, NEPERMJET PERFTIMIT
TE KONTROLLIT TE VETEM TE SHOQERISE TOPCON CORPORATION NGA
SHOQERIA TK CO., LTD. DHE INDIREKT NGA KKR”

NI.1200, Dat€ 25.07.2025 ..ottt ettt ettt 32

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE REALIZUAR NEPERMIJET PERFTIMIT
TE KONTROLLIT TE SHOQERISE SPAR ALBANIA SHPK NGA SHOQERIA VIVA
FRESH SHPK”

NI 1201, Dat€ 25.07.2025 ..ottt et sttt 36

“PER NJE NDRYSHIM NE VENDIMIN E KOMISIONIT TE KONKURRENCES NR. 1156,
DATE 29.01.2025 “PER HAPJEN E PROCEDURES SE HETIMIT PARAPAK NDAJ
NDERMARRJEVE VODAFONE ALBANIA SHA DHE ONE ALBANIA SHA NE TREGUN
ME PAKICE TE SHERBIMEVE CELULARE”

NE. 1202, DAtE 25.07.2025 .ottt ettt eeeeeaeae e et e e eseaee et et eseseaeeeeeeeeseeeeeeenens 38
“MBI VENDIMIN E KOMISIONIT TE KONKURRENCES NR. 1084, DATE 10.05.2024
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Buletini Zyrtar 1 Vendimeve t€ Komisionit t€ Konkurrencés

“MBI MONITORIMIN E ZBATIMIT TE VENDIMIT TE KOMISIONIT TE
KONKURRENCES NR. 921, DATE 09.11.2022 “PER MBYLLJEN E PROCEDURES SE
HETIMIT TE THELLUAR NE TREGUN E MENAXHIMIT TE FACILITETEVE TE
PARKIMIT TE AEROPORTIT “NENE TEREZA” (TIRANA INTERNATIONAL
AIRPORT) DHE MIRATIMIN E ANGAZHIMEVE SI TE DETYRUESHME NE FORMEN
E KUSHTEVE DHE DETYRIMEVE PER NDERMARRJEN STAR PARKING ALBANIA
SHPK”

NI.1203, Dat€ 27.08.2025 ...ttt s 45

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE PROPOZUAR PER PERFTIMIN E
KONTROLLIT TE PERBASHKET, INDIREKT, TE SHOQERISE TELECOM ITALIA
SPARKLE S.P.A. NGA MINISTRIA E EKONOMISE DHE FINANCAVE E REPUBLIKES
SE ITALISE DHE RETELIT S.P.A. NEPERMJET SHOQERISE BOOST BIDCO S.R.L.”

NI 1204, Dat€ 27.08.2025 ..ottt 50

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE REALIZUAR NEPERMJET PERFTIMIT
TE KONTROLLIT TE SHOQERISE ILIRIADA SHPK NGA SHOQERIA 4 A-M SHPK”

NI.1205, Date 27.08.2025 ...ttt ettt 54

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE REALIZUAR NEPERMIJET PERFTIMIT
TE KONTROLLIT TE VETEM TE SHOQERISE AUSTRIA JUICE GMBH NGA
SHOQERIA AGRANA INTERNATIONALE VERWALTUNGS-UND  ASSET-
MANAGEMENT GMBH”

NI.1206, Dat€ 27.08.2025......oiiiiiiiiieieetete ettt 58

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE PROPOZUAR NEPERMIJET PERFTIMIT
TE KONTROLLIT TE VETEM TE SHOQERIVE ENERGOTEHNIKA-JUZNA BACKA
DOO NOVI SAD DHE ELEKTROMONTAZA D.0.0. KRALJEVO NGA SHOQERIA MVM
ENERGETIKA ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG”

NI.1207, Dat€ 27.08.2025 ...cciiiiiiieiieteetete ettt ettt st 60

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE REALIZUAR NGA KRIJIMI I SHOQERISE

JUST FUN BALKANS SHPK NEPERMIJET KONTROLLIT TE PERBASHKET NGA
SHOQERITE BALFIN B.V. DHE PIAZ INVESTMENT DOO SKOPJE DHE KRIJIMI 1
SHOQERISE JUST FUN DISTRIBUTION SHPK NEPERMIJET KONTROLLIT TE
PERBASHKET NGA SHOQERITE BALFIN — BALKAN FINANCE INVESTMENT
GROUP SHPK DHE PIAZ INVESTMENT DOO SKOPJE”

NI.1208, Date 27.08.2025 ..ottt e 67

“PER VENDOSJE GJOBE NDAJ SHOQERIVE BALFIN B.V., BALFIN — BALKAN
FINANCE INVESTMENT GROUP SHPK DHE PIAZ INVESTMENT DOO SKOPJE, PER
MOS NJOFTIMIN BRENDA AFATIT TE PERQENDRIMIT TE REALIZUAR NEPERMIJET
KRIJIMIT TE NDERMARRJES SE PERBASHKET, ME FUNKSIONE TE PLOTA, JUST
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Buletini Zyrtar 1 Vendimeve t€ Komisionit t€ Konkurrencés

FUN BALKANS SHPK DHE JUST FUN DISTRIBUTION SHPK”.

NIE.1209, Dat8 11.09.2025 ..o e e e e s e sese s e e eee e e seeessneaes 71
“PER NJE KORRIGJIM GABIMI NE PERLLOGARITJE TE GJOBES SE VENDOSUR
SHOQERIVE BALFIN B.V. DHE PIAZ INVESTMENT DOO SKOPJE ME VENDIMIN E
KOMISIONIT TE KONKURRENCES NR. 1208, DATE 27.08.2025, “PER VENDOSIJE
GJOBE NDAJ SHOQERIVE BALFIN B.V., BALFIN - BALKAN FINANCE
INVESTMENT GROUP SHPK DHE PIAZ INVESTMENT DOO SKOPJE, PER MOS
NJOFTIMIN BRENDA AFATIT TE PERQENDRIMIT TE REALIZUAR NEPERMIJET
KRIJIMIT TE NDERMARRJES SE PERBASHKET, ME FUNKSIONE TE PLOTA, JUST
FUN BALKANS SHPK DHE JUST FUN DISTRIBUTION SHPK”

NI1210, Dat€ 11.09.2025...cciiiiiiiiiieieeeee ettt sttt et 74

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE REALIZUAR NEPERMJET PERFTIMIT TE
KONTROLLIT TE PERBASHKET TE SHOQERISE NRG POWER SHPK NGA
SHOQERITE SUSTAINABLE ENERGY SOLUTIONS S.M.S.A. DHE DEPA
COMMERCIAL S.A..”

NEI21T, Dat€ 11.09.2025 ..ttt et 79

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE PROPOZUAR NEPERMIJET PERFTIMIT TE
KONTROLLIT TE PERBASHKET TE SHOQERISE TECHBAU GREEN ENERGY S.R.L.
NGA SHOQERITE EURIZON CAPITAL REAL ASSET SOCIETA’ DI GESTIONE DEL
RISPARMIO S.P.A. dhe ERSEL ASSET MANAGEMENT SOCIETA’ DI GESTIONE DEL
RISPARMIO S.P.A.. (i ndryshuar')”

N 1212, Dat€ 11.09.2025 ...ttt ettt e 84

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE PROPOZUAR PER PERFTIMIN E
KONTROLLIT TE VETEM, INDIREKT, TE SHOQERIVE E.ON ENERGIE ROMANIA
S.A. DHE E.ON ASIST COMPLET S.A. NGA SHOQERIA MVM ENERGETIKA
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG”

N 1213, Dat€ 11.09.2025 ...ttt sttt 88

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE PROPOZUAR NEPERMIJET PERFTIMIT
TE KONTROLLIT TE VETEM TE SHOQERISE IVECO GROUP N.V. NGA SHOQERIA
TML CV HOLDINGS PTE. LTD.”

NI 1214, Dat€ 26.09.2025....c.niiiieeeee e e 92

! Ndryshuar me VKK nr.  date 10.10.2025 “PER NJE KORRIGJIM NE VENDIMIN E KOMISIONIT TE
KONKURRENCES NR.1211, DATEI1 .09.2025, “MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE PROPOZUAR
NEPERMJET PERFTIMIT TE KONTROLLIT TE PERBASHKET TE SHOQERISE TECHBAU GREEN
ENERGY S.R.L. NGA SHOQERITE EURIZON CAPITAL REAL ASSET SOCIETA’ DI GESTIONE DEL
RISPARMIO S.P.A. DHE ERSEL ASSET MANAGEMENT SOCIETA’ DI GESTIONE DEL RISPARMIO S.P.A.”.
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Buletini Zyrtar 1 Vendimeve t€ Komisionit t€ Konkurrencés

“PER DHENIEN E DISA REKOMANDIMEVE AUTORITETIT TE KOMUNIKIMEVE
ELEKTRONIKE DHE POSTARE LIDHUR ME DOKUMENTIN PER KESHILLIM
PUBLIK “ANALIZE E TREGUT TELEFONISE FIKSE: TREGJET ME SHUMICE TE
TERMINIMIT DHE TRANZITIMIT TE THIRRJEVE NE RRJETET TELEFONIKE
PUBLIKE NGA VENDNDODHIJE FIKSE”

NI 1215, Dat€ 06.09.2025...c..oiiiiiiiiieieeeee et 108

PER NJE NDRYSHIM NE VENDIMIN E KOMISIONIT TE KONKURRENCES NR. 1171,
DATE 26.03.2025 “PER HAPJEN E PROCEDURES SE HETIMIT TE THELLUAR NE
TREGUN E NDERMIJETESIMIT PER SIGURIMIN E JETES PER KREDITE TE CILAT
KERKOINE SIGURIM JETE PER NDERMARRIJET: OTP BANK ALBANIA SHA,
BANKA KOMBETARE TREGTARE SHA, CREDINS BANK SHA, BANKA RAIFFEISEN
SHA, BANKA E TIRANES SHA, INTESA SANPAOLO BANK ALBANIA SHA, UNION
BANK SHA, E-BUSINESS SOLUTIONS SHPK, BANKA E BASHKUAR E SHQIPERISE
SHA, BANKA AMERIKANE E INVESTIMEVE SHA DHE ABI BROKER SIGURIMESH
SHA DHE NE TREGUN E KREDIDHENIES ME SIGURIM JETE PER KREDITE QE
JEPEN BRENDA BANKES BANKES SE PARE TE INVESTIMEVE SHA DHE BANKES
PROCREDIT SHA”

NI.1216, Dat€ 26.09.2025......ciiiiiiiiiieiieeeeet ettt e 111

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE PROPOZUAR NEPERMIJET PERFTIMIT
TE KONTROLLIT TE VETEM TE NJESISE SE BIZNESIT TE SHOQERISE CAPITANI
S.R.L. NGA SHOQERIA ILLYCAFFE S.P.A.”

NI 1217, Dat€ 26.09.2025 ...c.coiiiiiiiiiieie ettt e s 115

MBI MIRATIMIN E RREGULLORES “PER PERJASHTIMIN E DISA KATEGORIVE TE
MARREVESHJEVE TE KERKIMIT DHE ZHVILLIMIT”
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Buletini Zyrtar 1 Vendimeve t€ Komisionit t€ Konkurrencés

VENDIM
Nr. 1194, Daté 21. 07. 2025
“PER HAPJEN E PROCEDURES SE HETIMIT PARAPRAK NiE TREGUN E
TRANSPORTIT DETAR NDERKOMBETAR TE UDHETAREVE NE PORTIN E
DURRESIT DHE VLORES”

Komisioni i Konkurrencés me pjes€marrjen e:

Z. Denar BIBA Kryetar
Znj. Leida MATJA Zv/Kryetar
Znj. Rezana KONOMI Anétar
Znj. Fatjola DELIJA Anétar

Né mbledhjen e tij t€ datés 21. 07. 2025, shqyrtoi ¢éshtjen me:
Objekti: Shqyrtimin e kérkes€s s€ Sekretariatit pér hapjen e procedurés s¢
hetimit paraprak né tregun e transportit detar ndérkombétar t&
udhétarévé né portin e Durrésit dhe Vlorés.

Baza Ligjore: Nenet 24, shkronja d), neni 26 dhe neni 42 pika 1, té ligjit nr. 9121,
daté 28.07.2003 “Pér Mbrojtjen e Konkurrencés”, (ligji nr.
9121/2003).

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit t&: Relacionit t& Sekretarit t€ Pérgjithshém
“Mbi monitorimin e tregut t€ transportit detar ndérkombétar t€ udhétarévé né portin e
Durrésit dhe Vlorés”

VEREN SE :
Sekretari 1 Pérgjithshém, bazuar né nenin 28 té ligjit nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e
konkurrencés” dhe Rregullores “Pér funksionimin e Autoritetit t€ Konkurrencés”, me ané té
Urdhrit nr. 66, daté 03.06.2025 “Pér ngritjen e grupit t€ punés “Pér monitorimin e tregut t&
transportit detar ndérkombétar t€ udhétaréve n€ portin e Durrésit”, ngriti grupin e punés pérgjegjés
pér monitorimin, pér analizimin e kushteve té kétij tregu, me g€llim evidentimin nése ka apo jo
shenja t€ kufizimit, shtrembérimit apo pengimit t€ konkurrencés né€ kété treg .

N¢€ vijim, prané Autoritetit t€ Konkurrencés né daté 05.06.2025, ka ardhur né rrugé elektronike
(me e-mail), nj€ ankesé€, népérmjet sé€ cilés pretendohet se nga tre tragete q€ kan€ operuar né portin
e Vlorés, tashmé operon vetém njé kompani, e cila sipas ankimuesit, vendos ¢gmime abuzive ndaj
udhétaréve (protokolluar prané AK-s€ me nr. 547 prot., daté 10.06.2025). Prandaj, bazuar késaj
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Buletini Zyrtar 1 Vendimeve t€ Komisionit t€ Konkurrencés

ankese, né€ bazé t€ nenit 28 dhe 29/1 t&€ ligjit nr. 9121/2003, Sekretari i Pérgjithshém me ané té
Urdhrit nr. 66/1, dat€ 11.06.2025 “Pér njé shtes€ n€ urdhrin nr. 66, daté 03.06.2025, “Pér ngritjen
e grupit t& punés pér monitorim e tregut t& transportit detar ndérkombétar t€ udhétaréve né portin
e Durrésit, né monitorim shtohet dhe porti 1 Vlorés.

N¢ vazhdim té procedurés, n€ zbatim té urdhrit t€ Sekretarit t€¢ Pérgjithshém u realizua monitorim
né terren prané ndérmarrjeve, Ventouris Ferries SHPK (Duni Port Agency), Adria Ferries SHPK
dhe Euro Ferries SHPK si dhe u kérkua informacion nga Autoriteti Portual Durres, Autoriteti
Portual Vloré dhe MIE.

Shérbimi i transportit detar ndérkombétar i udhétaréve kryhet népérmjet operatoréve dhe agjensive
detare si mé poshté:

N¢ portin e Durrésit ushtrojné veprimtarin€ e tyre 3 operatoré té cilat kryejné transportin detar
ndérkombétar t€ automjeteve dhe udhétaréve nga Porti 1 Durrésit, né Portet e Barit, Ankonés.
Linja Durrés — Bari — Durrés. Né kété€ linjé ushtrojné veprimtaring e tyre:

Operatori Adria Ferries S.p.A, me seli né Ankona, Itali, i cili pérfagésohet né Shqipéri nga agjensia

AF Agency shpk, me géndér n€ Durrés, me numér NUIS M31912504F kryen transport né linjén

ndérkombétare detare pér pasagjeré me nisje nga porti i Durrésit drejt portit t€ Barit dhe anasjelltas,

népérmjet 3 trageteve pérkatésisht, AF Francesca dhe AF Marina.

1. Operatori Nobel Maritime INC me seli né Pire, Greqi, éshté kompania menaxhuese e trageteve
t¢ “VENTOURIS FERRIES", t& cilét pérfagé€sohen né Shqipéri nga agjensia Duni Port
Agency SHPK, dhe realizon transportin e automjeteve dhe udhétaréve nga Porti 1 Durrésit drejt
Portit té Barit, népérmjet 4 trageteve pérkatésisht “Rigel I, “Rigel II”, “Rigel III” dhe “Bari”.

2. Operatori Grandi Navi Veloci, 1 cili pérfagésohet né Shqipéri nga agjensia Niki Mare SHPK,
dhe realizon transportin e automjeteve dhe udhétaréve nga Porti 1 Durrésit né Portin e Barit
népérmjet 1 trageti “GNV Azzurra”, operator i cili aktualisht éshté zévéndésues.

Né lidhje me cmimet e aplikuara nga ndérmarrjet Duni dhe Adria Ferries vérehen se pér kategorine
kalim 1 thjesht (Deck) e cila éshté dhe kategoria e cila pérdoret masivisht nga udhétaret, cmimet e
aplikuara n€ sezonin e ulét dhe té larté paraqiten té€ péraférta mé njéra — tjetrén mids kétyre dy
ndérmarrjeve.

Linja Durrés — Ancona — Durrés: N¢ destinacionin Durrés-Ankona-Durrés operon vetém linja e
trageteve t€ Agjensis€ Adria FerriesShpk:

3. Pra, pér kété linjé Operatori AF Agency S.p.A, me seli né Ancona, i cili pérfagésohet né
Shqipéri nga agjensia Adria Ferries SHPK, operon népérmjet njé trageti AF Michela, operator
1 cili nuk pérballet me konkurenté t€ drejtépérdrejté, ai Eshté i vetém né tregun pérkatés pér
kété linjé.
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Buletini Zyrtar 1 Vendimeve t€ Komisionit t€ Konkurrencés

Né lidhje me ofrimin e transportit ndérkombétar t€ udhétaréce pér linjén Durrés — Ankona —
Durrés, nga konstatimet e monitorimit prané ndérmarrjes Adria Ferries, rezulton se vetém kjo
ndérmarrje operon né ofrimin e shérbimit t€ transportit né kété linjé. N& lidhje me cmimet e
aplikuara nga kjo ndérmarrje gjaté sezonit t€ ulét pér periudhén janar — maj 2025, rezulton se kemi
njé€ rritje nga 10 — 30 euro pér shumicén e kategorive t€ ofruara krahasuar me vitin 2024, ndérsa
gjaté sezonit t& lart€ pér periudhén janar — maj 2025 vihet re se per kategorité qé€ preferohen né
masé€ nga pasagjerét pérkatésisht kategoria hyrje e liré dhe kategoria poltron nuk kané pésuar
ndryshime krahasuar me vitin 2024, por vetém kategorité e tjera té cilat pérfshijné kabina kané
pésuar njé rritje nga 5 — 23 euro.

Linja Vloré — Brindisi — Vloré Né Portin e Vlor€s ushtron veprimtaring e tij operatori Tnitsea
Shipping LDA, e cila pérfag€sohet né Shqipéri nga agjencia: Euroferries SHPK, me seli né Vloré
me pérfaqésues ligjor Z,Agron Brataj me NUIS L173242010 dhe e ushtron veprimtaring e tij
népérmjet 1 trageti. Ky traget kryen transportin detar t€ automjeteve dhe/ose udhétaréve nga Porti
1 Vlorés né Portin e Brindisit né€ Itali dhe anasjelltas. Ky traget €shté 1 vetmi q€ ushtron veprimtari
né k&t port, pasi operatori A-ships Management SA, i cili pérfagé€sohej nga agjencia detare
Gerveni Sea Lines SHPK, nuk operon mé né kété port, pavarésisht se ka pasur kérkesa pér té
operuar gjithé vitin, nuk ka operuar rregullisht, dhe né daté€ 04.10.2024 ka ndérpreré operimin né
ményré t€ njéanshme. Edhe né két€ port pér mé shumé se njé periudhe 1- vjegare, ky operator e
realizon transportin e mallrave dhe udhétaréve i1 vetém, duke mos patur konkurenté né kété zoné
gjeografike.

Né lidhje me cmimet e aplikuara pér periudhén janar — maj 2025 pér ndérmarrjen Euroferries
SHPK, rezulton se gjaté sezonit t& larté¢ kemi njé€ rritje prej 10 — 35 euro krahasuar me sezonin e
ulét.

Sa mé sipér rezulton se:

— Né linjén Durrés — Ankona Durrés operon vetém ndérmarrja Adria SHPK népérmjet njé
trageti, operator 1 cili nuk pérballet me konkurrent€ t€ drejtpérdrejté, duke zotéruar 100% té
tregut pérkatés pér kété linjé, pra kemi njé treg shumé té pérgendruar;

— NEé linjén Vloré — Brindisi — Vloré operon vetém nj€ operator népérmjet 1 trageti, operator 1
cili nuk pérballet me konkurrenté té drejtpérdrejté, duke zotéruar 100% té tregut pérkatés pér
kété linjé duke sjell€ njé treg shumé té pérqendruar;

— NEé linjén Durrés — Bari — Durrés vérehet se operatorét aplikojné tarifa drejt cmimit tavan né
periudhat e sezonit té larté duke paraqitur diferenca jo domethénése ndérmjet njéra tjetres.
Gjithashtu ritmi 1 ndryshimit t&€ cmimit ndérmjet operatoréve n€ uljen dhe rritjen e tarifave
té aplikuara &shté 1 njéjté dhe né té nj&jtén kohe.

Né pérfundim, duke vlerésuar pérqendrimin e larté té tregut dhe mungesén e konkurrencés né

linjat Vioré — Brindisi — Vioré dhe Durrés — Ankona — Durrés, sjelljen e operatoréve Adria
Ferries pérfaqésues i operatorit AFH S.P.A, agjensia Duni Shpk pérfaqésues i Venturis Ferries,
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Buletini Zyrtar 1 Vendimeve t€ Komisionit t€ Konkurrencés

té cilét operojné né linjén Durrés — Bari — Durrés népérmjet aplikimit té cmimeve drejt
maximumit né sezonin e larté dhe me ritme té njéjta té ndryshimit né rritje dhe né zbritje, lind
dyshimi i arsyeshém qé sjellja e ndérmarrjeve té cilat operojné né portin e Durrésit dhe né Portin
e Vlorés, mund té pérbéjé pengim, kufizim apo shtrembérim té konkurrencés né tregun pérkatés.

Pér sa mé sipér, sjellja e operatoréve dhe agjencive detare Adria Ferries pérfaqésues i operatorit
AF Agency S.P.A, agjensia Duni Shpk pérfaqésues i Venturis Ferries dhe lonnian Islan SHPK
pérfaqésues i European Seaways me destinacion portet italiane, duke tregtuar bileta me ¢cmime
thuajse té njéjta dhe afér tavanit té tarifave miratuar nga ana e Ministrisé sé Infrastrukturés
dhe Energjisé, mund té jeté njé sjelle té koordinuar, e cila né bazé té nenit 4 ose 9, té ligjit nr.
9121, daté 28.7.2003, “Pér Mbrojtien e Konkurrencés”, mund té pérbéjé kufizim té
konkurrencés né kuptim té neneve 4 dhe 9 té ligjit 9121, daté 28.07.2013 “Pér mbrojtjen e
konkurrencés”.
PER KETO ARSYE:
Komisioni i Konkurrencés, né zbatim t€ nenit 4, nenit 9, nenit 24, shkronja d), si dhe nenit 42 pika
I, t& ligjit nr. 9121, daté 28.07.2003, “Pér Mbrojtjen e Konkurrencés”, me propozim té
Sekretariatit,
VENDOSI:
1. Hapjen e procedurés s€ hetimit paraprak né€ tregun e transportit detar ndérkombétar té
udhétarévé né portin e Durrésit dhe Vlorés.

2. Hetimi paraprak t€ pérfshijé periudhén kohore nga 7 Janar 2022 deri né€ 30 Qershor 2025;

3. Raporti 1 hetimit paraprak duhet t€ paraqitet né Komisionin e Konkurrencés jo mé voné se
3 (tre) muaj nga marrja e kétij vendimi.

4. Ngarkohet Sekretari 1 Pérgjithshém pér zbatimin e kétij vendimi dhe njoftimin e paléve té
interesuara.

Ky vendim hyn né fuqi menjéheré.

KOMISIONI I KONKURRENCES
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Buletini Zyrtar 1 Vendimeve t€ Komisionit t€ Konkurrencés

VENDIM

Nr. 1195, Daté 21. 07. 2025

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE REALIZUAR NEPERMJET PERFTIMIT TE
KONTROLLIT, NEPERMJET BLERJES SE KAPITALIT, NE SHOQERINE INFOSOFT
BUSINESS SOLUTIONS SHPK.”

Komisioni i Konkurrencé€s me pjes€marrjen e:

Z. Denar BIBA Kryetar
Znj. Leida MATJA Zv/Kryetar
Znj. Rezana KONOMI Anétar
Znj. Fatjola DELIJA Anétar

Né mbledhjen e tij t€ datés 21. 07. 2025, shqyrtoi ¢éshtjen me:

Objekti: Autorizimi 1 pérgendrimit t€ realizuar népérmjet pérftimit t€ kontrollit,
népérmjet blerjes sé€ kapitalit, n€ shogériné InfoSoft Business Solutions SHPK.

Baza Ligjore: Nenet 2, 10-12, neni 24, germa d, dhe nenet 53-64 t& ligjit nr. 9121, daté
28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”; Rregullorja “Pér zbatimin e
procedurave t€ pérgendrimit t&€ ndérmarrjeve”; Udhézimi “Pér formén e
njoftimit t&€ pérqendrimit”, Udhé&zimi “Mbi kontrollin e pérgendrimit ndérmjet
ndérmarrjeve” dhe Formulari 1 njoftimit t€ pérqendrimit.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit t& relacionit t€ Sekretarit t€ Pérgjithshém, si dhe
raportit t€ Drejtoris€ s€¢ Analizés dhe Metodologjisé sé Tregjeve mbi njoftimin e pérqendrimit té
realizuar népérmjet pérftimit t€ kontrollit, népérmjet blerjes sé kapitalit, né shoqériné InfoSoft
Business Solutions SHPK,

VEREN SE :

I.  Palét né transaksion dhe procedura

Autoriteti 1 Konkurrencés éshté njoftuar mbi transaksionin e pérftimit t&€ kontrollit, népérmjet
blerjes sé kapitalit, né shogériné InfoSoft Business Solutions SHPK.

Referuar dokumentacionit té€ depozituar, palét n€ transaksion jané:
Pala blerése : z. Armand Shara dhe z. Bledar Dhima, shtetas shqiptar.

- z. Armand Shara zotéron kuota n€ shoqérin€ InfoSoft Business Solutions SHPK, pjesémarrje
kontrolluese né€ shoqériné TAG Engineering SHPK, e cila ka pér objekt aktiviteti pjesémarrje né
shogéri té€ tjera, si dhe n€ organe drejtuese t€ kétyre shoqérive dhe shoqérit€ INFOSOFT
SYSTEMS SHPK, ikubINFO SHPK, ikubINFO International SHPK dhe InfoSoft Business
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Solutions SHPK, t& cilat operojné né tregun e teknologjis€ sé informacionit, import- eksport dhe
tregtim t€ sistemeve t€ teknologjis€ s€ informacionit pér pérpunimin e t€ dhénave té t& gjitha
llojeve si: hardware, software, networking dhe t€ gjithé periferikéve té€ tyre, si dhe dizenjim
software-i, analiza e kérkesave té sistemit software, projektimi i arkitekturés dhe projektimi i
detajuar i sistemit software; zhvillim dhe mirémbajtje sistemesh software et;.

-z. Bledar Dhima, zotéron pjesémarrje kontrolluese né shoqérin€é INFOSOFT SYSTEMS SHPK
dhe zotéron kuota n€ shoqérin€ InfoSoft Business Solutions SHPK.

Pala shitése: Investment Joti - Infosoft Group SHPK ka pér objekt aktiviteti: Pjesémarrje né
shoqéri, si dhe né borde drejtuese t€ shogérive. Konsulencé né menaxhim dhe administrim biznesi.
Menaxhim i shoqérive tregtare. Veprimtari té blerjes, shitjes dhe giradhénies, t€ pasurive té
luajtshme dhe t€ paluajtshme. Rekrutim dhe menaxhim 1 burimeve njerézoré etj. Konsulencé
juridike dhe pérfaqésim né institucione shtetérore né fushén civile, penale, tregtare dhe
administrative. Konsulencé financiare, kontabiliteti, auditimi si dhe tatimore. Shérbime dhe
zhvillime té programeve t€ teknologjis€ informative, etj.

Shoqéria Target: InfoSoft Business Solutions SHPK &shté njé shoqéri me pérgjegjési té
kufizuar, e themeluar sipas legjislacionit shqiptar. InfoSoft Business Solutions SHPK ka pér objekt
aktiviteti: a. Disenjim software-i. K&tu pérfshihet analiza e kérkesave té sistemit software,
projektimi i arkitekturés dhe projektimi i detajuar i sistemit software; b. Zhvillim dhe mirémbajtje
sistemesh software. Kétu pérfshihet programimi i sistemeve software, kodimi, instalimi, integrimi
1 t€ gjithé komponentéve, dokumentimi, identifikimi dhe korrigjimi i gabimeve, modifikimet (pas
momentit qé software-i &shté vendosur né€ operim), mirémbajtja e t€ gjithé komponentéve, suporti
1 sistemit si nj€ térési komponentésh, g€, né funksionimin e tyre, realizojné qéllimin e Zgjidhjes
Informatike. c. Testim software. Kétu pérfshihet testimi i funksionaliteteve, t€ ngarkes€s né puné,
té performancés, té€ pranimit, t€ disponueshmérisé dhe té sigurisé sé€ sistemit software. d. Disenjim
dhe zhvillim sistemesh t€ komunikimit. Kétu pérfshihet analiza, planifikimi, projektimi, zbatimi,
vendosja n€ puné dhe mirémbajtja e sistemeve t€ komunikimit t€ rrjeteve té pajisjeve informatike
(LAN/ WAN/ LAN/ MAN/ SAN/ CAN). e. Disenjim dhe zhvillim sistemesh té siguris€. Kétu
pérfshihet analiza e kérkesave té sigurisé s€ klientit, projektimi i arkitekturés, instalimet dhe
konfigurimet e komponentéve, vendosja n€ puné, testimet e sigurisé dhe mirémbajtja pérkatése. f.
Zhvillim sistemesh migrimi. Kétu pérfshihet transferimi i t€ dhénave dhe infrastrukturés pérkatése
nga njé teknologji e vjetér né€ njé teknologji té re. g. Pérmirésim/upgrade sistemesh informatike. h.
Operimi, menaxhimi, suporti 1 pérdorimit, trajnimi dhe auditimi teknik/informatik pér sistemet
software. 1. Qendér e formimit profesional pér implementim Microsoft Dynamics Nav, Aftésim
profesional né Data Analytics and Business Intelligence, Analiz€ Biznesi n€ Business Central, si
dhe Implementim Dynamics CRM. Shoqéria mund t€ kryej€ edhe veprimtari t€ tjera ndihmése té
cilat mbéshtesin arritjen e qéllimit t€ saj kryesor né pérputhje me legjislacionin shqiptar né fuqi.

Struktura e pronésis€é né shoqérin€ InfoSoft Business Solutions SHPK, para transaksionit,
rezultonte e ndaré me 3 (tre) kuota, ku: shogéria Investment Joti — Infosoft Group SHPK zotéronte
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nj€ kuoté qé pérfagéson XX% t€ kapitalit t€ shoqérisé; z. Bledar Dhima zotéronte njé kuoté qé
pérfagéson XX% té kapitalit t& shoqérisé¢ dhe shoqéria TAG Engineering SHPK zotéronte njé
kuoté qé pérfagéson XX% té kapitalit t€ shoqérisé.

II. Transaksioni

Népérmjet palés blerése z. Armand Shara (dhénés pélqimi znj. Edlira Shara), z. Bledar Dhima
(dhénés pélqimi znj. Mirela Dhima) dhe palés shitése shoqéris€é Investment Joti — Infosoft Group

SHPK &shté lidhur “Kontraté pér shitjen e kuotés (Me kusht)”, nénshkruar mé daté [ ]
dhe “Amendament nr.1 t€ Kontratés pér shitjen e kuotés me kusht, daté [ 17, daté
I

Referuar “Kontratés pér shitjen e kuotés (Me kusht)”, daté [ ], objekt i késaj kontrate éshté

shitja dhe transferimi 1 Kuotés né Shitje (q€ pérfagéson XX% t& kapitalit, me vleré nominale t&
regjistruar prej X [ ] leké né pronési t&€ blerésve né shoqérin€ InfoSoft Business
Solutions SHPK, nga shitési tek blerésit sipas kushteve té késaj kontrate.

Pas kalimit t€ pronésis€ s€¢ Kuotés né Shitje tek blerésit, shitési largohet nga shoqgéria dhe blerésit
mbeten ortakét e vetém t&€ shoqérisé, si vijon:

(1) z. Armand Shara zotéron XX% té€ kapitalit t€ shoqérisé,

(i)  z. Bledar Dhima zotéron XX% té kapitalit t&€ shoqérisé,

(ii1))  Shogéria TAG Engineering SHPK zot€ron XX% t€ kapitalit t€ shoqérisé (indirekt nga
z. Shara).

Referuar pikés 3.1 t€ nenit 3 “Kalimi 1 pronésis€ sé kuotave né shitje” t&€ Kontratés, pronésia mbi
Kuotat né€ Shitje i kalon blerésve pas likuidimit t&€ ploté nga secili prej tyre i ¢cmimit t€ ploté té
késaj Kontrate.

Népérmjet Vendimeve t&€ Asamblesé sé Pérgjithshme té shoqérisé Investment Joti — Infosoft Group
SHPK dhe InfoSoft Business Solution SHPK, éshté vendosur; miratimi 1 shitjes s€ ploté t& kuotés
(XX%) qé ortaku 1 shoqérisé Investment Joti — Infosoft Group SHPK, zotéron né kapitalin e
shogérisé€ Info Businnes Solutions SHPK, né favor té ortakéve z. Armand Shara dhe z. Bledar
Dhima.

Po mé daté | ], me Vendimin e Asamblesé sé Pérgjithshme t€ ortakéve té€ shoqérisé
Investment Joti — Infosoft Group €shté vendosur: Emérimi i z. Bledar Dhima si pérfagésues i
posagém 1 shoqérisé Investment Joti — Infosoft Group SHPK me té drejta dhe kompetenca té plota
pér té pérfagésuar ligjérisht shoqériné Investment Joti — Infosoft Group SHPK, me té gjitha tagrat,
né€ marrédhénie me shogérin€ Info Businnes Solutions SHPK, né marrédhéniet me administrimin,
administratorin/et e késaj shogérie, si dhe né mbledhjet e zakonshme dhe té jashtézakonshme té
Asamblesé s€ Pérgjithshme t€ shogérisé Info Businnes Solutions SHPK, et;.

T€ gjitha veprimet e kryera nga pérfaqésuesi, sipas kétij vendimi, né emér dhe pér llogari té
shogérisé Investment Joti — Infosoft Group SHPK, konsiderohen té€ miréqena dhe té drejta, si té
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ishin kryer nga veté shoqéria. Ky vendim &shté i vlefshém deri né ploté€simin e kushtit sipas

Kontratés pér shitblerjen e Kuotés daté [ ].
Mé daté | ], pala blerése dhe pala shitése kané¢ nénshkruar “Amendament nr.1 t&é
Kontratés pér shitjen e kuotés me kusht, daté [ 1.

N¢ kété Kontraté €shté cilésuar se kan€ ndodhur ndryshime né€ kontratén bazé “Kontraté pér shitjen
e kuotés (Me kusht)”, nénshkruar mé daté | ] ku gjaté késaj kohe, emri 1 shoqérisé€ ishte
Info Business Solutions SHPK dhe ka ndryshuar né InfoSoft Business Solutions SHPK.

Né amendimin e kontratés, jané pasqyruar ndryshime né nenin 3 “Kalimi i pronésis€ sé kuotave
né shitje”, ku pérmbajtja e pikés 3.1 citonte se: Pronésia mbi Kuotat né€ Shitje i kalon blerésve pas
likuidimit t€ ploté nga secili prej tyre i gmimit t€ ploté t€ késaj Kontrate.

Kjo piké shprehet me pérmbajtjen: Pronésia mbi Kuotat né Shitje i kalon blerésve né datén e
nénshkrimit t&€ kétij amendamenti dhe konkretisht mé daté [ ]. Nga kjo daté, pronésia e
Kuotés né Shitje kalon tek blerésit, dhe shitési largohet nga shoqgéria duke géndruar ortakét si vijon:

(1) z. Armand Shara zotéron XX% t& kapitalit t€ shoqérisé, me vleré nominale
[ leké.

(ii) z. Bledar Dhima zotéron XX% t€ kapitalit té shoqéris€, me vleré nominale
[ leké.

(iii)  Shogéria TAG Engineering SHPK zotéron XX% té kapitalit t€ shoqérisé, me vleré
nominale, [ ] leké.

Referuar Udhézimit “Mbi kontrollin e pérgendrimit ndérmjet ndérmarrjeve”, pika 78 &shté
pércaktuar se: Hyrja e aksionaréve té rinj né njé ndérmarrje t€ kontrolluar bashkérisht ose duke
shtuar numrin e aksionaréve tashmé kontrollues ose duke zévend€suar njé nga ata, gjithashtu
pérbén njé pérgendrim g€ duhet njoftuar, pavarésisht se ndérmarrja kontrollohet bashkérisht para
dhe pas operacionit. S¢ pari, gjithashtu né két€ skenar ka njé aksionar, i cili rishtazi pérfton
kontrollin e joint venture. Sé dyti, cilésia e kontrollit t€ joint venture pércaktohet duke identifikuar
té gjith€ aksionarét kontrollues. Kjo shtrihet né natyrén e kontrollit t&€ pérbashkét ku secili aksionar
mé vete ka té drejta bllokuese né lidhje me vendime strategjike, aksionarét e pérbashkét kontrollues
duhet t&€ marrin né€ konsideraté interesat e njéri-tjetrit dhe u kérkohet qé té bashképunojné pér
pércaktimin e sjelljeve strategjike té njé sipérmarrje té pérbashkét.

Duke gené se, né shoqériné target InfoSoft Business Solutions SHPK ka hyré njé aksionar i ri
kontrollues, z. Armand Shara, i cili do t€ zotérojé né vazhdim direkt né shoqériné target XX% té
kapitalit t€ shogérisé dhe indirekt XX% t€ kapitalit t€ shoqé€risé, at€heré hyrja e kétij aksionari té
11 n€ shogériné target t€ kontrolluar bashkérisht, pé€rbén njé€ ndryshim kontrolli.

Ortaku z. Bledar Dhima do t€ zotérojé¢ XX% té kapitalit, duke 1 dhéné té drejtén q€ pér vendimet
me shumicé t€ thjeshté, Asambleja e Pérgjithshme e Ortakéve mund t€ marré vendime t€ vlefshme
vetém nése marrin pjes€ ortakét me t€ drejté€ vote, q€ zot€rojné€ mé shumé se 30% té kuotave.
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Pér sa mé sipér, transaksioni i realizuar konsiston né€ pérftimin e kontrollit, népérmjet blerjes sé
kuotave n€ shoqériné InfoSoft Business Solutions SHPK, transaksion i cili €shté né pérputhje me
nenin 10 dhe 12 t€ ligjit nr. 9121, daté 28.07.2003, “Pér mbrojtjen e konkurrencés” dhe si i tillé
€shté objekt autorizimi nga Komisioni i Konkurrencés.

III. Analiza e konkurrencés

Referuar nenit 3, pika 7, té ligjit nr. 9121, dat€ 28.07.2003 “P&r mbrojtjen e konkurrencés”, si edhe
Udhézimit nr. 76, dat€ 07.04.2008 “Pér pércaktimin e tregut pérkatés”, treg pérkatés do té
konsiderohet tregu i zgjidhjeve software-ike.

Tregu pérkatés gjeografik: Pér analizimin e kétij rasti, treg pérkatés gjeografik do t& konsiderohet
territori i Republikés s€ Shqipérisé.

Tregu 1 zgjidhjeve software-ike €shté pjesé e tregut té teknologjisé sé€ informacionit, i cili pérfshin
njé€ térési produktesh digjitale ose teknologjike, té cilat shpesh integrohen né sisteme mé té gjera
duke ndérvepruar me njéri-tjetrin, ose népérmjet ofrimit mes njé morie shérbimesh té lidhura mes
tyre. Shérbimet digjitale shpesh ofrohen né platforma shumé-paléshe, potencialisht t€ kontrolluara
nga kompanité q€ kané njé rol t€ dyfishté si ndérmjetése dhe konkurrente né€ kéto platforma.

Dy segmentet kryesore té tregut t€ teknologjis€ s€ informacionit jané softueri dhe hardueri.

Softueri éshté njé set instruksionesh, t€ dhénash ose programesh qé pérdoren né funksion t&
kompjuterit.

Softueri mund té ndahet né 2 kategori kryesore:
1. Softuer aplikacioni (application software), i cili kryen detyra specifike pér pérdoruesit.

2. Softuer sistemi (systems software) &shté projektuar pér t€ drejtuar harduerin e njé
kompjuteri dhe ofron njé platformé pér aplikacionet qé€ do té funksionojn€ mbi té.

Shoggéria target, InfoSoft Business Soution SHPK, ofron shérbime sipas nevojés sé klientit, né
fusha funksionale si: Menaxhim burimesh njerézore dhe pagash (HR& Payroll); menaxhim
kontratash dhe buxhetesh; zgjidhje pér e-comerce dhe fiskalizim elektronik; Business Intelligence
(BI) pérmes platformave Power BI dhe SQL Server; zhvillim aplikacionesh dhe konfigurime lejesh
pérdorimi; menaxhim inventari dhe zinxhirit t€ furnizimit dhe Integrim sistemesh dhe migrim te
dhénash.

Pavarésisht evidentimit nga pala njoftuese e produkteve té diferencuara, pér efekt té vlerésimit té
strukturave t& tregut dhe pér arsye té€ mungesés s€ t€ dhénave sasiore, té detajuara, mbi kéto
produkte né treg, &shté gjykuar q€ pércaktimi i tregut pérkatés t€ produktit t€ mos diferencohet né
nivelin e natyrés sé produktit, por té€ pérkufizohet si tregu 1 zgjidhjeve software-ike.

Shogérité INFOSOFT SYSTEM SHPK, InfoSoft Business Soution SHPK, ikubINFO SHPK dhe
ikubINFO International SHPK kané realizuar t€ ardhura né tregun pérkatés t& produktit dhe
mbéshtetur mbi té€ dhénat e administruara nga Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve pér vitin 2022-
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2023, u konstatua se shoqéria target dhe shoqgérité e lidhura me palét né transaksion zotérojné sé
bashku rreth z& X% té tregut pér vitin 2022 dhe 2023.

Tregu 1 zgjidhjeve software-ike karakterizohet nga njé numér shumé 1 madh ndérmarrjesh, ku
secila prej tyre zotéron njé€ pjesé t€ vogél tregu dhe treguesi i pérqgendrimit HHI éshté shumé i ulét,
duke treguar pér nj€ treg me pérgendrim t& ulét.

Nga analiza e konkurrencés, u konstatua se transaksioni 1 ndryshimit t€ kontrollit t€ shoqérisé
Infosoft Business Solutions SHPK, nuk pati pér pasojé ndryshimin e strukturave té tregut pérkatés,
pasi z. Armand Shara ka gené ortak kontrollues, indirekt, edhe mé paré né kuotat e shogérive té
sipércituara. Pér pasojé struktura e tregut do t&€ mbetet e pandryshuar edhe pas realizmit t&
pérgendrimit.

Duke gene se shogéria INFOSOFT SYSTEMS SHPK, realizon mbi XX% té t& ardhurave né
tregun e hardware-ve, mbéshtetur n€ t€ dhénat e DPT u analizua edhe struktura e tregut té shitjes
sé€ pajisjeve elektronike, q€ pérfshin: tregtiné me shumicé t& kompjuteréve, pajisjeve periferike té
kompjuteréve dhe programeve dhe tregtin€ me pakicé t&€ kompjuteréve, njésive periferike né
dyqane t€ specializuara.

Nga vlerésimi i informacionit t€ administruar, u konstatua se shoqéria INFOSOFT SYSTEM
SHPK é&shté njé nga shoqérité kryesore né tregun e shitje s€ hardware-ve dhe pajisjeve té lidhura
me to, por pa evidentuar pjesé té konsiderueshme né treg. Edhe ky treg karakterizohet nga njé
numér i madh ndérmarrjesh dhe mé indekse té uléta t&€ pérgendrimit té tregut.

Edhe né kété treg, transaksioni 1 ndryshimit t&€ kontrollit t€ shoqérisé Infosoft Business Solutions
SHPK, nuk do té sjellé pér pasoj€ ndryshimin e strukturés té tregut t€ lidhur, pasi z. Armand Shara
dhe z. Bledar Dhima kané gené ortak kontrollues, direkt/indirekt, edhe mé paré né kuotat e
shoqéris€ INFOSOFT SYSTEM SHPK. Pér pasojé struktura e tregut do t€ mbetet e pandryshuar
edhe pas realizmit t&€ pérqgendrimit.

Pér sa mé sipér, Komisioni 1 Konkurrencés vleréson se ky pérqendrim nuk shfaq shenja té kufizimit
té konkurrencés né treg ose n€ nj€ pjesé té tij n€ vecanti, si rezultat i krijimit ose forcimit té pozités
dominuese.

PER KETO ARSYE:

Komisioni 1 Konkurrencés, né bazé té nenit 24, shkronja d dhe nenit 56 pika 1 té ligjit nr. 9121,
dat€ 28.07.2003 “Pé&r mbrojtjen e konkurrencés”,

VENDOSI:

1. Té autorizoj€ pérgendrimin e realizuar népérmjet pérftimit té kontrollit, nép&rmjet blerjes
sé aksioneve né€ shogériné InfoSoft Business Solutions SHPK.

XXX/2025 / KORRIK-SHTATOR 15



Buletini Zyrtar 1 Vendimeve té€ Komisionit t&€ Konkurrencés

2. Ngarkohet Sekretari i Pérgjithshém pér njoftimin e paléve dhe dérgimin e vendimit pasi té
béhen pagesat q¢ parashikon rregullorja “Pér caktimin e shpenzimeve pér ndjekjen e
procedurave prané Autoritetit t&¢ Konkurrencés”.

Ky vendim hyn né fuqi menjéher€.

KOMISIONI I KONKURRENCES
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VENDIM

Nr. 1196, Daté 21. 07. 2025

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE PROPOZUAR, PER PERFTIMIN E

KONTROLLIT TE PERBASHKET TE SHOQERISE ASSECO POLAND S.A. NGA

SHOQERITE YUKON NIEBIESKI KAPITAL B.V. DHE ADAM GORAL FUNDACJA
RODZINNA”

Komisioni i Konkurrencés me pjes€marrjen e:

Z. Denar BIBA Kryetar
Znj. Leida MATJA Zv/Kryetar
Znj. Rezana KONOMI Anétar
Znj. Fatjola DELIJA Anétar

Né mbledhjen e tij t€ daté€s 21. 07. 2025, shqyrtoi ¢€shtjen me:

Objekti: Autorizimi i pérgendrimit t€ propozuar, pér pérftimin e kontrollit t€ pérbashkét
té shoqgéris€ ASSECO POLAND S.A. nga shoqérité Yukon Niebieski Kapital
B.V. dhe ADAM GORAL FUNDACJA RODZINNA.

Baza Ligjore: Nenet 2, 10-12, neni 24, germa d, dhe nenet 53-64 t€ ligjit nr. 9121, daté
28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”; Rregullorja “Pér zbatimin e
procedurave t€ pérgendrimit t€ ndérmarrjeve”; Udhézimi “Pér formén e
njoftimit t€ pérgendrimit”, Udhézimi “Mbi kontrollin e pérgendrimeve
ndérmjet ndérmarrjeve” dhe Formulari i njoftimit t€ pérqendrimit.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit té relacionit t€ Sekretarit t€ Pérgjithshém, si dhe
raportit t€ Drejtoris€ sé Analiz€s dhe Metodologjis€ sé Tregjeve “Rasti 1 pérftimit t& kontrollit t&
pérbashkét t€ shogéris€ ASSECO POLAND S.A. nga shoqérit€ Yukon Niebieski Kapital B.V. dhe
ADAM GORAL FUNDACJA RODZINNA,

VEREN SE :

1. Palét né transaksion dhe procedura

Prané Autoritetit t€ Konkurrencés €shté njoftuar transaksioni i propozuar pér pérftimin e kontrollit
té pérbashkét t&€ shogérisé ASSECO POLAND S.A. nga shoqérité Yukon Niebieski Kapital B.V. dhe
ADAM GORAL FUNDACJA RODZINNA.

Aplikuesi 1: Yukon Niebieski Kapital B.V. &sht€ njé¢ shoqéri me pérgjegjési té kufizuar, e
themeluar sipas legjislacionit t€ Republikés s€ Holandés, e krijuar pér géllimet e transaksionit té
propozuar dhe pér kété arsye nuk ka ndonjé aktivitet biznesi t€ vetin.
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Yukon Niebieski Kapital B.V. zotérohet 100% nga shogéria TSS EUROPE B.V., . Kjo
e fundit kontrollohet vetém nga Constellation Software Inc. (CSI), e cila blen, menaxhon dhe ndérton
biznese g€ ofrojné zgjidhje softuerike né té gjithé botén.

Yukon dhe CSI nuk kané prezencé ligjore né Shqipéri |

Aplikuesi 2: ADAM GORAL FUNDACJA RODZINNA (AG) é&shté njé fondacion familjar, i
themeluar sipas ligjeve t€ Polonisé, i cili menaxhon investimet né emér t€ z. Adam Goral.

AG nuk &shté prezente dhe nuk ka realizuar xhiro n€ Shqipéri.

Shoqéria Target: ASSECO POLAND S.A. éshté njé shoqéri e regjistruar sipas legjislacionit t&
Polonisé, e listuar publikisht me aksionet e saj né Bursén e Varshavés. ASSECO POLAND S.A.
€shté shoqgéria aksionare e grupit t€ shogérive Asseco (Grupi Asseco), i cili operon né sektorét e
softueréve dhe IT-s¢.

ASSECO POLAND S.A. operon né ményré indirekte né tregun shqiptar népérmjet shoqérive
ASEE Albania SHPK, HELIUS SYSTEMS SHPK dhe CLEVER SOLUTION SHPK, shoqéri me
pérgjegjési t€ kufizuara, t€ themeluara sipas legjislacionit shqiptar, aktive né tregun e ofrimit té
produkteve softuerike dhe shérbimeve t& IT-s€.

Shogqéria target aktualisht zotérohet nga AG, Yukon Niebieski Kapital B.V., Allianz OFE, Nationale
Nederlanden OFE, ASSECO POLAND (aksione vetjake?), PZU Zlota Jesien OFE dhe té tjera.
Sipas deklaratés s€ palés njoftuese, pérqindja e aksioneve té zotéruara nga Yukon Niebieski Kapital
B.V.dhe AG né ASSECO POLAND S.A. pérbéjné njé interes jo-kontrollues. Asnjé nga aksionarét
nuk e kontrollon vetém ose bashkérisht ASSECO POLAND S.A.

2. Transaksioni’

Mé daté [ ], palét Yukon Niebieski Kapital B.V., ADAM GORAL FUNDACJA
RODZINNA dhe ASSECO POLAND S.A. kané nénshkruar “Marréveshje me kushte pér shitjen
dhe blerjen e aksioneve”.

Referuar késaj marréveshje, Yukon Niebieski Kapital B.V. synon té blejé aksione thesari nga
ASSECO POLAND S.A., g€ pérfagésojné njé shtes€ prej XX% t€ kapitalit aksionar t& ASSECO,
duke e rritur pjes€marrjen e pérgjithshme t€ Yukon Niebieski Kapital B.V. né ASSECO né¢ aférsisht
XX%.

Mg daté [ ], palét ADAM GORAL FUNDACJA RODZINNA, Yukon Niebieski Kapital B.V.
dhe TSS Europe BV kané nénshkruar “Marréveshja e Aksionaréve”, e cila pércakton dhe rregullon
kushtet ¢ marrédhénies ndérmjet ADAM GORAL FUNDACJA RODZINNA dhe Yukon Niebieski
Kapital B.V. si aksionar€ t€ shogéris€ ASSECO POLAND S.A.

ASSECO POLAND S.A. merr vendime népérmjet dy organe kryesore vendimmarrése: 1) Bordi

2 ]

3 Konfidenciale
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Mbikéqyrés dhe ii) Bordi Drejtues.
[ I

Referuar Udhézimit “Mbi kontrollin e pérgendrimeve ndérmjet ndérmarrjeve” pika 52 pércaktohet
se zotérimi 1 njé pakice té aksioneve mund té ¢ojé n€ kontroll de facto kur aksionari qé zotéron
pakicén e aksioneve mund t€ arrijé¢ shumicén né asambleté e aksionaréve, duke patur parasysh
nivelin e aksioneve té tij dhe pjesémarrjen e aksionaréve né mbledhjet e méparshme t€ asamblesé.

Kjo vlen edhe né rastet kur dy ose mé shumé ndérmarrje fitojné€ aksione t€ aksionaréve q€ zotérojné
pakicén e aksioneve dhe veprojné s€ bashku n€ ushtrimin e té drejtave té tyre t€ votés, né ményré
té tillé qé aksionet e tyre t€ kombinuara té arrijn€ né€ njé shumicé de facto té t€ drejtave t€ votes né
asambleté e aksionaréve (si¢ parashikohet né¢ Udhézim, pika 66).

Si rrjedhojé, aplikuesit presin té kené€ njé shumicé t€ géndrueshme votash né€ asambleté e ardhshme
té pérgjithshme t&€ ASSECO POLAND S. A. dhe pér kété arsye do t€ marrin kontroll t€ pérbashkét
de facto mbi shoqérin€ e bleré. Pas finalizimit té transaksionit t€ propozuar, pérqindja e kapitalit
aksionar t& ASSECO né pronési té& Yukon Niebieski Kapital B.V. dhe AG sé bashku do t& arrijé né
aférsisht XX%.

Pér sa mé sipér, transaksioni i propozuar konsiston né pérftimin e kontrollit t&¢ pérbashkét t&
shoqgéris€ ASSECO POLAND S.A. nga shoqérité Yukon Niebieski Kapital B.V. dhe ADAM
GORAL FUNDACJA RODZINNA, duke plotésuar kriteret ¢ parashikuara né nenin 10 dhe 12, t&
ligjitnr. 9121, daté 28.07.2003 “P&r mbrojtjen e konkurrencés” dhe si i tillé €shté objekt autorizimi
nga Komisioni i Konkurrencés.

3. Analiza e konkurrencés

Referuar nenit 3, pika 7, té ligjit nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”, si edhe
Udhézimit nr. 76, daté 07.04.2008 “Pér pércaktimin e tregut pérkatés”, treg pérkatés do té
konsiderohet tregu 1 ofrimit t€ produkteve softuerike dhe shérbimeve té IT-s€, por duke gené se
transaksioni nuk do té keté ndikim né tregun shqiptar, si edhe duke 1u referuar praktikave té
méparshme né ¢éshtje t€ ngjashme, tregu pérkatés i produktit do t€ lihet i hapur. Treg pérkatés
gjeografik do t€ konsiderohet territori 1 Republikés sé Shqipérisé.

Transaksioni 1 propozuar konsiston né pérftimin e kontrollit t€ pérbashkét t€ shoqéris€ ASSECO
POLAND S.A. nga shoqérité Yukon Niebieski Kapital B.V. dhe ADAM GORAL FUNDACIJA
RODZINNA.

YUKON NIEBIESKI KAPITAL B.V. &shté njé shoqéri e themeluar pér qéllime t&é kétij
transaksioni duke mos patur njé aktivitet biznesi té vetin. Yukon zotérohet 100% nga TSS
EUROPE B.V., pjesé e Grupit CSI. Yukon dhe CSI nuk kané prezencé ligjore né€ Shqipéri

[ 1.

ADAM GORAL FUNDACJA RODZINNA &shté njé fondacion familjar i regjistruar sipas ligjeve
té€ Polonisé, i cili menaxhon investimet né emér t€ z. Adam Goral. AG nuk éshté prezente dhe nuk
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ka realizuar xhiro n€ Shqipéri.

ASSECO é&shté shoqéria aksionare e grupit t€ shogérive Asseco (Grupi Asseco), i cili operon né
sektorét e softueréve dhe IT-sé.

ASSECO éshté prezente dhe realizon xhiro n€ Shqipéri indirekt népérmjet ASEE Albania SHPK,
HELIUS SYSTEMS SHPK dhe CLEVER SOLUTION SHPK, por shoggérité zotérojn€ s€ bashku
nj€ pjesé shumé té vogél tregu. Transaksioni do t€ ndodhé né tregun e Polonisé ku pas realizimit
té transaksionit, YUKON dhe AG do t€ kontrollojné€ bashkérisht Shoqériné€ Target.

Pérgendrimi nuk do t€ krijojé mbivendosje ose marrédhénie t€ rrjedhés s€ sipérme apo t€ poshtme
midis aktiviteteve té paléve n€ nivel kombétar dhe pér kéto arsye, transaksioni i synuar nuk do té
sjellé ndryshime né tregun shqiptar.

PER KETO ARSYE:

Komisioni i Konkurrencés, né bazé té nenit 24, shkronja d dhe nenit 56 pika 1 té ligjit nr. 9121,
daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”,

VENDOSI:

1. TE€ autorizojé pérgendrimin e propozuar, pér pérftimin e kontrollit t&€ pérbashkét té
shogéris€ ASSECO POLAND S.A. nga shogérité Yukon Niebieski Kapital B.V. dhe ADAM
GORAL FUNDACJA RODZINNA.

2. Ngarkohet Sekretari i Pérgjithshém pér njoftimin e paléve dhe dérgimin e vendimit pasi té
béhen pagesat q¢ parashikon rregullorja “Pér caktimin e shpenzimeve pér ndjekjen e
procedurave prané Autoritetit t€ Konkurrencés”.

Ky vendim hyn né fuqi menjéheré.

KOMISIONI I KONKURRENCES
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VENDIM

Nr. 1198, Daté 25. 07. 2025

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE PROPOZUAR, PER PERFTIMIN E
KONTROLLIT TE PERBASHKET, INDIREKT, TE SHOQERISE RETAIL PARK
SHKODRA SHPK NGA SHOQERITE CEE - BIG B.V. DHE BALFIN - BALKAN
FINANCE INVESTMENT GROUP SHPK”

Komisioni i Konkurrencé€s me pjes€marrjen e:

Z. Denar BIBA Kryetar
Znj. Leida MATJA Zv/Kryetar
Znj. Rezana KONOMI Anétar

Z. Durim KRAJA Anétar

Né mbledhjen e tij t€ datés 25. 07. 2025, shqyrtoi ¢éshtjen me:

Objekti: Autorizimi i pérgendrimit t€ propozuar, pér pérftimin e kontrollit t€ pérbashkét,
indirekt, t€ shoqérisé Retail Park Shkodra SHPK nga shoqérit¢ CEE — BIG
B.V. dhe Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK.

Baza Ligjore: Nenet 2, 10-12, neni 24, germa d, dhe nenet 53-64 t& ligjit nr. 9121, daté
28.07.2003 “Pér mbrojtjen ¢ konkurrencés”; Rregullorja “Pér zbatimin e
procedurave té€ pérgendrimit t€ ndérmarrjeve”; Udhézimi “Pér formén e
njoftimit t€ pérqendrimit”, Udhézimi “Mbi kontrollin e pérgendrimit ndérmjet
ndérmarrjeve” dhe Formulari 1 njoftimit t€ pérqendrimit.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit té relacionit t€ Sekretarit t€ Pérgjithshém si dhe raportit
té Drejtoris€ s€ Analiz€s dhe Metodologjisé s€¢ Tregjeve mbi pérgendrimin e propozuar, pér
pérftimin e kontrollit t€ pérbashkét, indirekt, t€ shogéris€ Retail Park Shkodra SHPK nga shoqérité
CEE - BIG B.V. dhe Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK,

VEREN SE :

I.  Palét né transaksion dhe procedura

Autoriteti 1 Konkurrencés €shté njoftuar mbi transaksionin e propozuar té pérftimit t€ kontrollit t&
pérbashkét, indirekt, t€ shoqérisé Retail Park Shkodra SHPK nga shoqérité CEE — BIG B.V. dhe
Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK.

Nga vlerésimi i dokumentacionit t€ dosjes, u konstatua se ndérmjet paléve jan€ nénshkruar disa
marréveshje, t€ cilat jan€ vlerésuar si transaksione té€ ndérlidhura, me géllimin final pérftimin e
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kontrollit mbi shoqériné€ Retail Park Shkodra SHPK.
Fazal

L Pérftimi i kontrollit té pérbashkét té shogérisé BIG Pénziigyi Szolgaltato Korlatolt Felelossegii
Tarsasag nga shogérité CEE — BIG B.V dhe Balfin - Balkan Finance Investment Group SHPK.

Referuar dokumentit “Marréveshje pér shitjen dhe blerjen e aksioneve”, palét n€ marréveshje jané:

Pala Blerése 1: CEE — BIG B.V. &shté nj€ shogéri me pérgjegjési t€ kufizuar, e themeluar sipas
legjislacionit t€ Holandés. Objektivat e shoqérisé jané: investimi né€ dhe zhvillimi i gendrave
tregtare, duke pérfshiré pa kufizim gendrat tregtare, qendrat tregtare t€ hapura, t€ vendosura né
Republikén e Serbisé, Malit t€ Zi dhe Kroacisé, si dhe ¢do vend tjetér qé shogéria e konsideron té
pérshtatshém; t€ themelojé, t€ marré pjes€, té€ bashképunojé, t€ financojé, té menaxhojé,
administrojé, t€ késhillojé shoqéri té tjera dhe tu ofrojé shérbime ndérmarrjeve té tjera; t€ investojé
kapital né€ t&€ arkétueshme (hipotekore), pasuri té paluajtshme, valuté, tituj dhe asete n€ pérgjithési
etj.

CEE - BIG B.V. pérfagéson degén evropiane té grupit izraelit BIG Shopping Centers Ltd.

Pala Blerése 2: Balfin - Balkan Finance Investment Group SHPK (Balfin) éshté njé shoqéri
me pérgjegjési t€ kufizuar, e themeluar sipas legjislacionit shqiptar, me objekt aktiviteti: (i)
investimi n€ instrument financiar (t& cilét pérfshijné pa kufizime titujt e pjesémarrjes né kapitalin
e shogérive tregtare, titujt e borxhit, aksionet ose kuotat né fonde investimesh etj), investimin né
pasuri t€ paluajtshme dhe né asete (t€ prekshme apo té paprekshme), si dhe (ii) ofrimi i shérbimeve
té konsulencés pér shoqérité e kontrolluara prej saj dhe/ose nga té treté (t€ cilét pérfshijné pa
kufizime konsulencén e natyrés financiare, manaxheriale, ligjore, IT, zhvillim softuares etj), né
pérputhje me legjislacionin e zbatueshém né territorin e Republikés s€ Shqipérisé dhe jashté saj,
etj.

Balfin operon né njé numér t€ madh industrish si né Sektorin Bankar, né Zhvillimin e Pasurive té
Paluajtshme, né¢ Administrim Qendrash Tregtare, né Industrin€ Retail, Logjistike Transport, et]
brenda dhe jashté vendit.

Pala shitése: BIG Shopping Centers Ltd &shté njé shoqéri e themeluar sipas ligjeve t€ Izraelit,
veprimtaria e s€ cilés shtrihet né Izrael, Shtetet e Bashkuara t€ Amerikés, Serbi, Mali 1 Zi dhe
Francé. Grupi BIG Shopping Centers Ltd pérfshin gjithé zinxhirin e zhvillimit t€ pasurive té
paluajtshme, nga identifikimi 1 tokave, financimi, projektimi, ndértimi, dhénia me qira dhe
menaxhimi i aseteve. Grupi €shté vecanérisht i njohur pér zhvillimin e destinacioneve moderne té
retail-it me karakter komunitar, g€ ofrojné€ nj€ pérzierje t€ qarté t& blerjes, argétimit dhe shérbimeve
né€ ambiente t&€ hapura dhe funksionale.

Shoqéria Target: BIG Pénziigyi Szolgaltaté Korlatolt Felelosségii Tarsasag €shté njé shoqéri
me pérgjegjési t€ kufizuar, e themeluar sipas ligjeve t€ Hungaris€, me objekt aktiviteti kryesor
menaxhimin e aseteve dhe aktivitete t& tjera si: dhénia me qira dhe operimi i pronave té veta dhe
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té€ marra me qira, ndérmjetésimi i pasurive t€ paluajtshme dhe menaxhimi i pronave, administrimi
1 pronés, aktivitete t€ tjera t&€ konsulencés sé€ biznesit et;.

BIG Pénziigyi Szolgaltatd Korlatolt Felelosségli Tarsasag, para transaksionit zotérohej plotésisht
nga BIG Shopping Centers Ltd.

II. Transaksioni

Mé daté [ ], shogérité¢ CEE — BIG B.V. dhe Balfin - Balkan Finance Investment Group
SHPK (né cilésiné e blerésit 1 dhe blerésit 2) dhe shogéria BIG Shopping Centers Ltd. (né€ cilésiné
e shitésit), kané nénshkruar “Marréveshje pér shitjen dhe blerjen e aksioneve”.

Referuar késaj marréveshje, shité€si zotéron plotésisht shoqériné BIG Pénziigyi Szolgéltato
Korlatolt Felelosségti Tarsasag dhe do té shesé té gjitha aksionet e tij, t€ cilat do t’u transferohen
blerésve né Finalizim. Palét bien dakord qé shitja dhe blerja e aksionit t€ transferuar i nénshtrohet
miratimit nga Autoriteti Lokal Anti — Monopol 1 blerésit 2.

Referuar deklaratés té palés njoftuese, shoqéria target BIG Pénziigyi Szolgéltato Korlatolt
Feleldsségli Tarsasag do té ristrukturohet, rikonfigurohet dhe do t€ veprojé nén emrin tregtar CEE
— BIG — Balfin Holding Development Limited Liability Company (BIG — Balfin Holding
Development Ltd). Pas transformimit, kjo shoqéri do té veprojé si struktura mbajtése ¢ pérbashkét
pér projektet investuese t€ ardhshme qé synohen né€ Shqipéri né€ sektorin e zhvillimit t€ parqeve
tregtare (retail parks).

Kjo marréveshje do té hyjé né€ fuqi me marrjen e Miratimit Anti-Monopol. Palét bien dakord qé
nése brenda 3 muajve nga nénshkrimi i késaj marréveshjeje nuk merret miratimi Anti-Monopol,
kjo marréveshje do t€ konsiderohet e pavlefshme né€ pérputhje me Kodin Civil hungarez pa asnjé
veprim dhe/ose ndérhyrje t&€ métejshme dhe asnjé nga palét nuk do té keté pretendime ndaj njéra
— tjetrés.

Ne¢ pérfundim té Fazé€s s€ I t€ kétij transaksioni t€ propozuar, shogéria BIG Pénziigyi Szolgaltato
Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (CEE — BIG — Balfin Holding Development Limited Liability
Company), do té zotérohet XX% nga Balfin - Balkan Finance Investment Group SHPK dhe XX%
nga CEE — BIG B.V.

Faza Il

Pérftimi i kontrollit té shogérisé Retail Park Shkodra SHPK nga shogéria CEE — BIG — BALFIN
Holding Development Ltd.

Referuar dokumentit “Letér Angazhimi” dhe Aneksit A “Marréveshje pér shitje dhe blerje
aksionesh” bashké&lidhur kontratés, palét n€ marréveshje jané:

Pala blerése: CEE — BIG — BALFIN Holding Development Ltd. €sht€ njé shoqéri me
pérgjegjési t€ kufizuar, e themeluar sipas legjislacionit t€ Hungaris€, me objekt aktiviteti
menaxhimin e aseteve, dhénia me qira dhe operimi i pronave t€ veta dhe t€ marra me qira,
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ndérmjetésimi i pasurive t€ paluajtshme dhe menaxhimi i pronave, administrimi i pronés et;.

CEE - BIG — BALFIN Holding Development Ltd. do té zotérohet XX% nga CEE — BIG B.V. dhe
XX% nga Balfin - Balkan Finance Investment Group SHPK.

Pala shitése: Balfin - Balkan Finance Investment Group SHPK.

Shoqéria target: Retail Park Shkodra SHPK é&shté njé shogéri me pérgjegjési t€ kufizuar, e
themeluar sipas legjislacionit shqiptar, me objekt aktiviteti tregtimin e artikujve t€ ndryshém,
import — eksport, shitja me shumicé e pakicé e pajisjeve elektrike, elektronike, 1€nd€ t€ paré pér
industrin€, materiale ndértimi; import — eksport, shitja me shumicé e pakicé e produkteve tekstile,
veshje té t€ gjitha llojeve, shitja me shumicé e pakicé e t€ gjitha mallrave industriale e ushqimore;
transport i mallrave dhe udhétaréve brenda dhe jashté vendit, menaxhimi i gendrave tregtare,
bareve, restoranteve etj.

Shoqéria €shté themeluar pér qéllimin specifik t€ zhvillimit, menaxhimit dhe operimit t& njé parku
tregtar né qytetin e Shkodrés, si pjesé e njé programi mé té€ gjeré investimesh né infrastrukturén
komerciale né Shqipéri. Aktualisht shogéria nuk ka aktivitet, por éshté themeluar pér zhvillimin
dhe dhénien me qira t€ hapésirave pér shitje me pakicé dhe shérbime komerciale né njé format t&
konceptuar si retail park.

Pérqendrimi

Mé daté [ ], shogérité Balfin - Balkan Finance Investment Group SHPK dhe CEE — BIG
B.V. kané nénshkruar “Letér Angazhimi”.

Referuar késaj marréveshje, palét pranojné dhe bien dakord qé “Marréveshja pér shitblerjen e
kuotave” (SPA) té€ Retail Park Shkodra do té nénshkruhet nga Balfin dhe CEE — BIG — BALFIN
Holding Development Ltd. menjéheré pas pérmbushjes s€ kushteve t€ pércaktuara né marréveshje.

Kjo letér pérbén ligjérisht njé angazhim t€ detyrueshém pér palét pér t& nénshkruar SPA Retail
Park Shkodra né formén e bashkélidhur késaj kontrate si Aneksi A. SPA Retail Park Shkodra,
njihet nga té€ dyja palét si njé version 1 negociuar dhe do té konsiderohet pérfundimtar, pérveg nése
dakordohet ndryshe me shkrim.

Referuar Aneksit A “Marréveshje pér shitje dhe blerje kuotash”, shitési, Balfin - Balkan Finance
Investment Group SHPK, shet, transferon dhe dorézon né favor t& blerésit pronésin€ e ploté té
kuotés, e cila pérfagéson 100% té kapitalit té regjistruar t&€ shoqérisé Retail Park Shkodra SHPK.

Me nénshkrimin e késaj marréveshje dhe me pagesén e ploté dhe t& pakushtézuar t€ Cmimit té
Blerjes, pronésia dhe zotérimi i kuotés s€ synuar kalojné€ n€ ményré t€ pakthyeshme nga shitési tek
blerési, duke u konsideruar té plotésuara t€ gjitha kérkesat ligjore dhe procedurale pér transferimin
€ pronésise.

N¢ pérfundim t€ Fazés sé II t€ kétij transaksioni t€ propozuar, Retail Park Shkodra SHPK do té
zotérohet plotésisht nga CEE — BIG — BALFIN Holding Development Ltd. dhe indirekt nga CEE
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— BIG B.V. dhe Balfin - Balkan Finance Investment Group SHPK.

Referuar Udhézimit “Mbi kontrollin e pérgendrimeve ndérmjet ndérmarrjeve”, kapitulli 1.5
“Transaksionet e ndé€rlidhura” parashikon se disa transaksione mund té konsiderohen si njé
pérgendrim 1 vetém, nése kontrolli éshté pérftuar sé fundmi nga e njéjta/ té njéjtat ndérmarrje.
Vetém né kéto rrethana, dy ose mé shumé transaksione mund t€ konsiderohen si unike né€ natyré
dhe si rrjedhim t€ pérb&jné njé pérgendrim t& vetém. Pika 37 e Udh&zimit parashikon se tregues té
métejshém mbi ndérvarésiné e disa transaksioneve mund té jené deklaratat e veté paléve ose
pérmbylljet ¢ menjéhershme t€ marréveshjeve pérkaté€se. Parimi se disa transaksione mund té
trajtohen si njé pérqendrim 1 vetém zbatohet vetém nése rezultati, €shté q€ kontrolli i njé ose mé
shumé ndérmarrjeve pérftohet nga i njéjti person ose ndérmarrje.

Referuar deklaratés sé€ palés njoftuese, pérftimi i1 pérbashkét i kontrollit nga shoqérité CEE — BIG
B.V. & Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK, mbi shoqériné BIG Pénziigyi
Szolgaltato Korlatolt Felelosségli Tarsasag (CEE — BIG — BALFIN Holding Development Ltd.)
dhe pérftimi 1 kontrollit nga kjo e fundit mbi shoqériné Retail Park Shkodra SHPK, jané hapa té
ndérlidhur funksionalisht dhe ekonomikisht dhe pérbéjné fazat fillestare t€ nj€ transaksioni me njé
perspektivé géndrueshmérie afatgjaté.

SPV Shkodra pérfagéson projektin e paré konkret dhe palét parashikojné t€ realizojné njé séré
investimesh t€ tjera té ngjashme, népérmjet krijimit ose blerjes sé shogérive vendase té dedikuara
pér secilin projekt, té cilat do t€ jené né pronési té pérbashkét t€ Balfin - Balkan Finance Investment
Group SHPK dhe CEE - BIG B.V.

Pérftimi 1 pérbashkét 1 kontrollit mbi shoqériné BIG Pénziigyi Szolgaltatdo Korlatolt Felelosségii
Térsasadg (CEE — BIG — BALFIN Holding Development Ltd.) dhe pérftimi 1 kontrollit nga kjo e
fundit mbi shoqérin€ Retail Park Shkodra SHPK nuk do t&€ hyjné né fuqi dhe nuk do té zbatohen
pérpara marrjes s€ autorizimit paraprak nga Autoriteti 1 Konkurrencés.

Pér sa mé sipér, transaksioni 1 propozuar konsiston né€ pérftimin e kontrollit t&€ pérbashkét, indirekt,
té shoqérisé Retail Park Shkodra SHPK nga shoqérit¢ CEE — BIG B.V. dhe Balfin — Balkan
Finance Investment Group SHPK, népérmjet BIG Pénziigyi Szolgaltato Korlatolt Feleldsségli
Tarsasag (CEE — BIG — BALFIN Holding Development Ltd.), transaksion i cili €sht€ n€ pérputhje
me nenin 10 dhe 12 t€ ligjit nr. 9121, daté 28.07.2003, “Pér mbrojtjen e konkurrencés” dhe si 1
tillé €shté objekt autorizimi nga Komisioni i Konkurrencés.

III. Analiza e konkurrencés

Referuar nenit 3, pika 7, té ligjit nr. 9121, dat€ 28.07.2003 “P&r mbrojtjen e konkurrencés”, si edhe
Udhézimit nr. 76, dat€ 07.04.2008 “Pér pércaktimin e tregut pérkatés”, treg pérkaté€s do t&
konsiderohet tregu 1 ndértimit dhe menaxhimit t€ pasurive té€ paluajtshme pér pérdorim komercial
né€ zhvillimin e projekteve t€ parqgeve tregtare dhe krijimi 1 infrastrukturés pér ofrimin e hapésirave
me qira pér aktivitete t€ shitjes me pakicé.
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Tregu pérkatés gjeografik: Pér analizimin e kétij rasti, treg pérkatés gjeografik do té konsiderohet
rrethi i Shkodrés.

Transaksioni i propozuar konsiston né pérftimin e kontrollit t€ pérbashkét, indirekt, t€ shoqérisé
Retail Park Shkodra SHPK nga shogérité CEE — BIG B.V. dhe Balfin — Balkan Finance Investment
Group SHPK.

Ky pérgendrim lidhet me zhvillimin e njé platforme t€ pérbashkét pér investime né sektorin e
pasurive té€ paluajtshme komerciale, konkretisht n€ konceptin e “retail parks”, t€ cilét pérb&jné njé
format t€ ri né tregun shqiptar t€ pasurive t€ paluajtshme pér shitje me pakicé. Retail Park do t&
jeté njé segment i ri n€ tregun e pasurive té paluajtshme komerciale né Shqipéri, ende 1 pazhvilluar
dhe gé plotéson nevoja té reja t€ ndryshme nga format ekzistuese.

Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK &shté njé grup i1 diversifikuar investimesh, i
angazhuar kryesisht né€ shitjen me pakicé, pasurité¢ e paluajtshme, veprimtariné minerare dhe
shérbimet bankare. Pér Balfin transaksioni 1 propozuar pérbén njé zgjerim t€ natyrshém dhe té
synuar té portofolit té tij t€ investimeve né infrastrukturén komerciale pér retail, duke véné né
funksion pérvojén e tij té gjaté n€ ndértimin dhe menaxhimin e pasurive t€ paluajtshme né tregun
shqiptar.

CEE — BIG B.V. &shté nj€ shoqéri me pérgjegjési t& kufizuar dhe pérfagé€son degén evropiane té
grupit izraelit BIG Shopping Centers Ltd. Pér CEE — BIG B.V., bashképunimi me Balfin pérbén
nj€ mundési t€ strukturuar pér hyrje né tregun shqiptar, népérmjet njé partneri vendas me pozicion
té konsoliduar. Investimi lejon CEE — BIG B.V. té vendoset né njé treg me zhvillim té shpe;jté, me
potencial pér rritje né segmentin e retail parks.

BIG Shopping Centers Ltd. ka ndértuar njé strukturé té integruar, q€ pérfshin gjithé zinxhirin e
zhvillimit t€ pasurive té paluajtshme duke filluar nga identifikimi i tokave, financimi, projektimi,
ndértimi, dhénia me qira dhe menaxhimi 1 aseteve.

BIG Shopping Centers Ltd. dhe CEE — BIG B.V. nuk kané€ pasur aktivitet n€¢ Shqipéri, por futen
népérmjet sipé€rmarrjes s€ pérbashkét me Grupin Balfin, duke mos krijuar njé mbivendosje
horizontale t€ aktivitetit t& paléve né transaksion.

Nga aspekti vertikal, Balfin do t€ angazhohet né zhvillimin dhe ndértimin e projekteve té retail
park-ut dhe gjithashtu n€ administrimin e disa prej aseteve fillestare, ndérsa BIG pritet t€ fokusohet
kryesisht né menaxhimin dhe operimin e tyre pas ndértimit sipas praktikés dhe ekspertizés sé€ saj
ndérkombétare, pa patur marrédhénie si furnitor-klient.

Pérgendrimi nuk do t€ krijojé mbivendosje ose marrédhénie t€ rrjedhés sé sipérme apo t€ poshtme
midis aktiviteteve t€ paléve né nivel kombétar dhe pér kéto arsye, transaksioni 1 propozuar nuk do
té sjellé ndryshime né tregun shqiptar.

PER KETO ARSYE:
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Komisioni i Konkurrencés, né bazé té nenit 24, shkronja d dhe nenit 56 pika 1 té ligjit nr. 9121,
daté 28.07.2003 “Pé&r mbrojtjen e konkurrencés”,
VENDOSI:

1. Tg autorizojé pé€rgendrimin e propozuar, pér pérftimin e kontrollit t& pérbashkét, indirekt,
té shogérisé Retail Park Shkodra SHPK nga shogérité CEE — BIG B.V. dhe Balfin — Balkan
Finance Investment Group SHPK.

2. Ngarkohet Sekretari 1 Pérgjithshém pér njoftimin e paléve dhe dérgimin e vendimit pasi t&
b&hen pagesat qé parashikon rregullorja “Pér caktimin e shpenzimeve pér ndjekjen e
procedurave prané Autoritetit t&¢ Konkurrencés”.

Ky vendim hyn né fuqi menjéheré.

KOMISIONI I KONKURRENCES
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VENDIM
Nr. 1199, Daté 25. 07. 2025

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE PROPOZUAR, NEPERMJET
PERFTIMIT TE KONTROLLIT TE VETEM TE SHOQERISE TOPCON
CORPORATION NGA SHOQERIA TK CO., LTD. DHE INDIREKT NGA KKR”

Komisioni i Konkurrencés me pjes€marrjen e:

Z. Denar BIBA Kryetar
Znj. Leida MATJA Zv/Kryetar
Znj. Rezana KONOMI Anétar

Z. Durim KRAJA Anétar

Né mbledhjen e tij t€ daté€s 25. 07. 2025, shqyrtoi ¢€shtjen me:

Objekti: Autorizimi 1 pé€rgendrimit t€ propozuar, népérmjet pérftimit té kontrollit t&
vetém té shoqéris€ TOPCON CORPORATION nga shoqéria TK Co., Ltd. dhe
indirekt nga KKR.

Baza Ligjore: Nenet 2, 10-12, neni 24, germa d, dhe nenet 53-64 t& ligjit nr. 9121, daté
28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”; Rregullorja “Pér zbatimin e
procedurave t€ pérgendrimit t&€ ndérmarrjeve”; Udhézimi “Pér formén e
njoftimit t&€ pérqendrimit”, Udhé&zimi “Mbi kontrollin e pérgendrimit ndérmjet
ndérmarrjeve” dhe Formulari 1 njoftimit t€ pérqendrimit.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit té relacionit t€ Sekretarit t€ Pérgjithshém si dhe raportit
té Drejtoris€ s€ Analizé€s dhe Metodologjisé sé Tregjeve mbi pérftimin e kontrollit t€ vetém té
shoqgéris€ TOPCON CORPORATION nga shoqéria TK Co., Ltd. dhe indirekt nga KKR,

VEREN SE :

I.  Palét né transaksion dhe procedura

Referuar dokumentacionit té€ depozituar, palét n€ transaksion jané:

Ofertuesi/Blerési: - TK Co., Ltd, éshté njé shoqéri aksionare e themeluar sipas legjislacionit t&
Japonis€, me objekt aktiviteti: Tregti dhe t€ gjitha aktivitetet e tjera qé€ jané t€ ndérlidhura ose
plotésuese me tregtimin. Gjithashtu biznesi kryesor i1 késaj shoqérie éshté blerja dhe zotérimi i
Letrave me Vleré té shoqérisé népérmjet Ofertés s€¢ Tenderit, si dhe kontrolli dhe menaxhimi 1
aktiviteteve t€ biznesit t€ shoqérisé pas pérfundimit t&€ Ofertés s€ Tenderit.

Aksionet e emetuara t€ késaj shogérie zoté€rohen nga TK Holdings Co., Ltd., e cila €shté njé

XXX/2025 / KORRIK-SHTATOR 28



Buletini Zyrtar 1 Vendimeve t€ Komisionit t€ Konkurrencés

shoqéri aksionare e regjistruar sipas legjislacionit Japonez dhe qé kontrollohet nga TK Investment
LP (Fondi KKR).

Ofertuesi TK Co., Ltd éshté njé shogéri e krijuar pér qéllim té vecanté té transaksionit (SPV), qé
zot€rohet indirekt nga fondet e investimit, strukturat dhe/ose llogarité¢ e ké&shilluara dhe té
administruara nga filiale t€ ndryshme t€ KKR & Co. Inc.

KKR éshté njé€ firmé globale investimesh g€ ofron menaxhim t€ aseteve alternative, si dhe zgjidhje
pér tregjet e kapitaleve dhe sigurimet. KKR nuk ka filiale né Shqipéri, por realizon t& ardhura
népérmjet shitjeve té realizuara nga shoqérité me portofol t€ kontrolluar dhe t€ menaxhuara nga
filiale t&€ ndryshme t&€ KKR & Co.

Shoqéria Target: TOPCON CORPORATION é&shté njé shoqéri e regjistruar sipas ligjeve té
Japonisé, e cila bashké me filialet pérbéjné Grupin Topcon. Topcon €shté njé zhvillues, prodhues
dhe furnizues 1 pajisjeve dhe software-it n€ dy linja kryesore biznesi: sisteme pozicionimi pér
klientét e infrastrukturés dhe agrikulturés dhe pajisje t€ kujdesit pér syté, né fushén e mjekésisé.

Né Shqipéri, TOPCON CORPORATION nuk ka prezencé juridike, por éshté aktiv n€ fushat e tij
té biznesit té kujdesit pér syté dhe infrastrukturén.

I1. Transaksioni

Mg daté [ ], palét TOPCON CORPORATION (target), TK Co., Ltd. (Ofertuesi), TK
Holdings Co., Ltd. (shogéria mémé ofertuese), TK Investment LP (Fondi KKR), kané hyré né
marréveshje me njé séré transaksionesh pér privatizimin e aksioneve t€ kompanis¢ TOPCON
CORPORATION, qé do té kryhet népérmjet njé oferte tenderimi.

Palét kané pércaktuar si fillim t€ Ofertés sé tenderit, fundin e korrikut 2025 (e planifikuar).

Sipas deklarimit té€ palés njoftuese, ky njoftim i referohet blerjes s€ propozuar deri mé 100% té
aksioneve dhe té drejtave t€ votés n€ shogériné TOPCON CORPORATION (sé€ bashku me filialet
e saj) dhe t€ nj€ procesi t€ mévonshém | ], népérmjet té cilit TK Co., Ltd., do té
pérvetésojé té gjitha aksionet e mbetura q€ nuk jané pérvetésuar né ofertén publike pér blerje.

Para pérfundimit t€ transaksionit (mbylljes), pritet g€ fondet e investimit t€ késhilluara dhe té
administruara nga JIC Capital, Ltd., njé shoqéri japoneze e zotéruar plotésisht nga Japan
Investment Corporation, té€ blejné aférsisht XX% té aksioneve dhe té drejtave t€ votimit né
shogérin€ méme té drejtpérdrejté té blerésit, TK Holdings Co., Ltd. Si rrjedhojé, fondet, strukturat
dhe/ose llogarité e késhilluara dhe té€ administruara nga KKR do t€ zotérojné né ményré indirekte
rreth XX % té kapitalit n€ shogérin€ Japan HoldCo.

Referuar dokumentit “Njoftim lidhur me Opinionin Mbéshtetés dhe Opinionin e Rekomandimit té
Tenderit pér Fillimin e Planifikuar t€ Ofertés sé Tenderit pér Certifikatat e Aksioneve té
Kompanis€” nga TK Co., Ltd si pjesé e zbatimit t€ MBO-sé (Blerja e menaxhimit) dhe
pjesémarrjes né€ kapital nga KKR Japan dhe JIC Capital, Ltd.”, daté [ ], né varési té té gjitha
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kushteve precedente, ofertuesi i tenderit ka vendosur n€ datén e kétij njoftimi g€ té zbatojé ofertén
e tenderit n€ t€ cilén ofertuesi i tenderit béhet aksionar i vetém i shoqérisé, si pjesé€ e njé serie
transaksionesh g€ synojné heqjen nga bursa t€ Aksioneve t€ shoqérisé t€ listuara né€ tregun kryesor
té bursés.

N¢ lidhje me ofertén e tenderit, Fondi KKR ka hyré né njé Marréveshje me z. Takashi Eto,
President dhe drejtor i shogérisé qé nga data | ], né lidhje me kushtet kryesore té
marréveshjes dhe Fondi KKR ka konfirmuar se z. Eto synon té ofrojé t&€ gjitha aksionet e shoqérisé
s€ tij né ofertén e tenderit. dhe ka arritur njé marréveshje me z. Eto, g€ ky 1 fundit do t€ nénshkruajé
pér aksione té shoqérisé mémé ofertuese TK Holdings Co., Ltd. dhe do t€ riinvestoj€ njé pjesé té
shumés s€ marré pér pjesémarrjen né Ofertén e Tenderit t€ shoqéris€ TK Holdings Co.,
Ltd.(riinvestimi).

Mgé daté | ], Bordi Drejtues 1 shoqéris€¢ TOPCON CORPORATION ka shprehur
mbéshtetjen e tij pér transaksionin dhe rekomandoi q€ aksionarét t€ dorézojné aksionet e tyre né
oferté. Pas pérmbylljes, TOPCON CORPORATION do té béhet njé filial né pronési té ploté t&
Blerésit, i cili veté éshté né pronési t& ploté té Japan HoldCo.

Pas pérfundimit t€ transaksionit, KKR do té fitojé kontroll t€ vetém indirekt mbi TOPCON
CORPORATION.

Pérmbyllja e transaksionit pritet t€ ndodh€ n€ tremujorin e katért t€ vitit 2025, me kusht marrjen e
té gjitha miratimeve t€ enteve rregullatore dhe t€ jené pérmbushur t€ gjitha kushtet e tjera pér
pérmbyllje.

Pér sa mé sipér, transaksioni i propozuar konsiston né€ pérftimin e kontrollit t&€ vetém té shoqérisé
TOPCON CORPORATION nga shoqéria TK Co., Ltd. dhe indirekt nga KKR, duke plotésuar
kriteret e parashikuara né nenit 10 dhe 12, t€ ligjit nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e
konkurrencés”.

III. Analiza e konkurrencés

Referuar nenit 3, pika 7, té ligjit nr. 9121, daté€ 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”, si edhe
Udhézimit nr. 76, daté 07.04.2008 “Pér pércaktimin e tregut pérkatés”, treg pérkaté€s do t&
konsiderohet: 1) tregu 1 furnizimit me pajisje oftalmike dhe ii) tregu 1 furnizimit me pajisje ndértimi
dhe kontroll makinerish, por duke gené se transaksioni nuk do té keté ndikim né tregun shqiptar,
tregu pérkatés 1 produktit do té lihet 1 hapur.

Tregu pérkatés gjeografik: Pér analizimin e kétij rasti, treg pérkatés gjeografik do té konsiderohet
territori 1 Republikés s€ Shqipérisé.

Pala blerése, TK Co.Ltd, €shté njé shogéri pa aktivitet t&€ méparshém biznesi dhe e krijuar pér
gé€llime té kétij transaksioni. TK Co.Ltd zotérohet térésisht, né ményra indirekte, nga fondet e
investimeve, mjetet dhe/ose drejtuar dhe menaxhuar nga filiale t€ ndryshme té KKR & Co. Inc.
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KKR & Co, Inc. &shté njé shoqéri investimesh globale q¢ merret me administrimin e aseteve
alternative né tregun e kapitaleve dhe sigurimeve, e cila nuk ka filiale né Shqipéri, por realizon té
ardhura népérmjet shitjeve t€ realizuara nga shoqérit€ me portofol t€ kontrolluar dhe té
menaxhuara nga filiale t€ ndryshme té¢ KKR & Co.

Shogéria target, TOPCON CORPORATION, bashké me filialet pérbéjné Grupin Topcon, i cili
€shté nj€ zhvillues, prodhues dhe furnizues 1 pajisjeve dhe software-it n€ dy linja kryesore biznesi:
sisteme pozicionimi pér klientét e infrastrukturés dhe agrikulturés dhe pajisje té€ kujdesit pér syté,
né fushén e mjekésisé.

Shogéria Topcon ofron mat€se dhe zgjidhje IT t€ fokusuara n€ p&rmir€simin e produktivitetit
bujgésor, né fushén e infrastrukturés pér sistemet e 1€vizjes s¢ tokave, zgjedhjet pér asfaltimin,
asfaltimin e betonit, ndértimin e ndértesave dhe mjetet pér matje, si dhe né fushén e shéndetésisé
duke ofruar pajisje oftalmike, qé pérfshijné pajisje pér ekzaminim dhe kontrollin e hershém té
syve, trajtimin e s€émundjeve té syve, etj.

Né Shqipéri Topcon ka realizuar t€ ardhura té uléta nga shitja e pajisjeve t€ ndértimit dhe kontrollit
té& makinerive dhe né shitjen e pajisjeve oftalmike.

Pérgendrimi nuk do t€ krijojé mbivendosje ose marrédhénie t€ rrjedhés s€ sipérme apo t€ poshtme
midis aktiviteteve t€ paléve n€ nivel kombétar dhe pér kéto arsye, transaksioni i synuar nuk do té
sjellé ndryshim dhe nuk do t€ keté ndikim né tregun shqiptar.

Pér sa mé sipér, Komisioni i Konkurrencés vleréson se ky pérqendrim nuk shfaq shenja té€ kufizimit
té konkurrencés né treg ose né njé pjesé t€ tij n€ veganti, si rezultat i krijimit ose forcimit t€ pozités
dominuese.

PER KETO ARSYE:

Komisioni 1 Konkurrencés, né bazé té nenit 24, shkronja d dhe nenit 56 pika 1 té ligjit nr. 9121,
dat€ 28.07.2003 “Pé&r mbrojtjen e konkurrencés”,

VENDOSI:

1. TE autorizojé pérgendrimin e propozuar, népé€rmjet pérftimit t€ kontrollit t€ vetém té
shogéris¢ TOPCON CORPORATION nga shoqéria TK Co., Ltd. dhe indirekt nga KKR.

2. Ngarkohet Sekretari 1 Pérgjithshém pér njoftimin e paléve dhe dérgimin e vendimit pasi té
béhen pagesat qé parashikon rregullorja “Pér caktimin e shpenzimeve pér ndjekjen e
procedurave prané Autoritetit t&€ Konkurrencés”.

Ky vendim hyn né fuqi menjéheré.

KOMISIONI I KONKURRENCES
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VENDIM
Nr. 1200, Daté 25. 07. 2025

“ MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE REALIZUAR NEPERMJET PERFTIMIT TE
KONTROLLIT TE SHOQERISE SPAR ALBANIA SHPK NGA SHOQERIA VIVA FRESH

SHPK”
Komisioni i Konkurrencés me pjes€marrjen e:
Z. Denar BIBA Kryetar
Znj. Leida MATIJA Zv/Kryetar
Znj. Rezana KONOMI Anétar
Z. Durim KRAJA Anétar

Né mbledhjen e tij t€ daté€s 25. 07. 2025, shqyrtoi ¢€shtjen me:

Objekti: Autorizimi 1 pérqgendrimit t&€ realizuar népérmjet pérftimit t&€ kontrollit t&
shoqérisé Spar Albania SHPK nga shoqéria Viva Fresh SHPK.

Baza Ligjore: Nenet 2, 10-12, neni 24, germa d, dhe nenet 53-64 t€ ligjit nr. 9121, daté
28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”; Rregullorja “Pér zbatimin e
procedurave té€ pérgendrimit t€ ndérmarrjeve”; Udhézimi “Pér formén e
njoftimit t€ pérgendrimit”, Udhézimi “Mbi kontrollin e pérgendrimeve
ndérmjet ndérmarrjeve”, dhe Formulari i njoftimit t€ pérqendrimit.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit té relacionit t€ Sekretarit t€ Pérgjithshém si dhe raportit
té Drejtorisé s€ Analizé€s dhe Metodologjisé s€ Tregjeve mbi njoftimin e pérgendrimit té realizuar
mbi pérftimin e kontrollit t€ shogérisé Spar Albania SHPK nga shoqgéria Viva Fresh SHPK,

VEREN SE :

I.  Palét né transaksion dhe procedura

Prané Autoritetit t€ Konkurrencés u depozitua njoftimi né lidhje me transaksionin e pérftimit t&
kontrollit t€ shogérisé Spar Albania SHPK nga shogéria Viva Fresh SHPK.

Shogérité Viva Fresh SHPK (blerési), shogéria Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK
(shitési) dhe shoqgéria Spar Albania SHPK (target) nénshtruan “Kontrat€ shitblerje kuote”, mé daté
daté 21 mars 2025. Referuar objektit t&€ késaj Marréveshje, shitési do té shiste 100% kuotén e
shoqérisé target Spar Albania SHPK (s€ bashku me té gjitha t€ drejtat dhe interesat q€ u lidhén me
té né datén e finalizimit t€ transaksionit) tek blerési dhe blerési do t€ blinte 100% kuotén e
shoqérisé target nga shitési, té pastér dhe té liré€ nga ¢do barré, kundrejt pagesés s€ ¢mimit.
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Marréveshja pércaktonte detyrimin pér t€ marré miratimet e nevojshme pér finalizimin e
transaksionit.

Bazuar né€ nenin 60 t€ ligjit nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”, Komisioni
1 Autoritetit t€ Konkurrencés, me vendimin nr. 1177, daté 24.04.2025, “Mbi autorizimin e
pérgendrimit té pérkohshém t€ realizuar népérmjet pérftimit t€ kontrollit t€ shoqérisé Spar Albania
SHPK nga shogéria Viva Fresh SHPK”, vendosi:

1. Té autorizojé pérkohésisht pérgendrimin e realizuar népérmjet pérftimit t&€ kontrollit t&
shoqérisé Spar Albania SHPK nga shoqéria Viva Fresh SHPK.

2. Autorizimi i pérqendrimit t€ pérkohshém do t&€ jeté 1 vlefshém deri né momentin e
finalizimit pérfundimtar t€ transaksionit.

3. Pala njoftuese ka detyrimin t€ depozitojé prané Autoritetit t€ Konkurrencés, njoftimin nga
palét pjesémarrése né transaksion mbi finalizimin pérfundimtar t€ kétij transaksioni, pas té
cilés Sekretariati do té fillojé procedurén e kontrollit t€ pérgendrimeve bazuar né nenet 53-
64 t€ ligjit nr. 9121 dat€ 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”.

Studio ligjore Boga & Associates, me shkresén nr. 371/12 prot. i AK, daté 13.05.2025, “Kérkesé
pér autorizim pérqendrimi”, ka dorézuar miratimin zyrtar t€ dhéné€ nga Spar International B.V. pér
miratimin e transferimit t€ kuotés s¢ Spar Albania SHPK nga Balfin — Balkan Finance Investment
Group SHPK tek Viva Fresh SHPK.

Me shkresén nr. 371/14, daté 21.07.2025 “Kérkesé pér autorizim pérgendrimi”, jemi njoftuar nga
studio ligjore Boga & Associates, se té gjitha kushtet pér pérmbylljen e “Kontraté shitblerje kuote”,
té nénshkruar mé daté 21 mars 2025, jané plotésuar dhe transaksioni €shté finalizuar né daté
18.07.2025.

Me shkresén nr. 675, daté 22.07.2025 “Kérkes€ pér autorizim pérqendrimi” (Viva Fresh / Spar
Albania), jemi njoftuar nga studio ligjore Boga & Associates pér nénshkrimin e dokumentit “Akti
1 Transferimit t€ Kuotés”.

Referuar kétij dokumenti “Akti 1 Transferimit t&€ Kuotés”, t€ nénshkruar n€ daté 17.07.2025, palét
né marréveshje jané:

Pala blerése: Viva Fresh SHPK é&shté njé shoqéri me pérgjegjési t€ kufizuar, e themeluar sipas
legjislacionit t€ Kosovés. Viva Fresh SHPK, €shté pjesé e rrjetit t€ supermarketeve q€ operon né
Kosové dhe rajon, e cila zotérohet plotésisht nga ortaku i vetém z Xhevdet Rexhepi.

Shogéria ka pér objekt t€ veprimtarisé s€ saj si aktivitet kryesor; Tregtin€ me pakic€ né dyqane jo
té specializuara, ku mbizotéron ushqimi, pijet dhe duhani. Aktivitet sekondar: Tregtin€ me pakicé
té frutave dhe perimeve né dyqane t€ specializuara. Aktivitete t€ tjera: Tregtia me pakic€ e mishit
dhe produkteve t€ mishit n€ dyqane té specializuara.

Pala shitése: Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK é&shté njé shogéri me
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pérgjegjési t€ kufizuar, e themeluar sipas legjislacionit shqiptar, me objekt aktiviteti: (i) investimi
né€ instrument financiar (t€ cilét pérfshijné€ pa kufizime titujt e pjesémarrjes né kapitalin e shogérive
tregtare, titujt e borxhit, aksionet ose kuotat né fonde investimesh etj), investimin né pasuri té
paluajtshme dhe né asete (t& prekshme apo t€ paprekshme), si dhe (ii) ofrimi i shérbimeve t&
konsulencés pér shogérité e kontrolluara prej saj dhe/ose nga té treté et;.

Aksionar i késaj shogérie éshté Z. Samir Mane me 100% t€ kuotave.

Shoqéria Target: Spar Albania SHPK é&shté njé shoqéri me pérgjegjési t€ kufizuar, e themeluar
sipas legjislacionit shqiptar. Kuota e shoqérisé target pérbéhet nga (nj€) kuoté, e cila pérfagéson
100% t€ kapitalit themeltar t¢ SPAR Albania SHPK.

Spar Albania SHPK zotéron njé rrjet supermarketesh né€ Shqipéri, q¢ operon né€ markén
ndérkombétare Spar, e cila zotérohet plotésisht nga ortaku i vetém i saj Balfin — Balkan Finance
Investment Group SHPK.

Shogéria ka pér objekt parésor veprimtarie kryerjen e aktiviteteve té listuara mé poshté: ngritjen,
hapjen dhe administrimin e marketeve, supermarketeve dhe hipermarketeve “Spar” né Shqipéri
dhe jashté saj; import-eksport dhe /ose kultivim, prodhim, pérpunim i produkteve ushqimore;
import-eksport dhe /ose prodhimi i produkteve jo-ushqimore; shitja me shumicé dhe/ose pakicé e
produkteve ushgimore — t& pérpunuara ose té papérpunuara dhe jo-ushqimore; stokimi dhe ruajtja
e produkteve ushqimore té€ pérpunuara ose té pap&rpunuara dhe jo-ushqimore et;.

II. Pérqgendrimi

Mg daté 17 korrik 2025, shogérit€ Viva Fresh SHPK (né cilésiné e Blerésit) dhe Balfin — Balkan
Finance Investment Group SHPK (né€ cilésin€ e shitésit) kan€ nénshkruar “Akti i Transferimit té
Kuotés”.

Referuar késaj kontrate, blerési n€ datén e nénshkrimit té késaj kontrate ka depozituar né€ llogariné
e shité€sit Cmimin e plot€ t€ shitjes. N& ¢do rast pagesa e ploté e cmimit t€ shitjes nga blerési €shté
kusht thelbésor pér pérftimin e pronésisé s€ kuotés nga blerési sipas objektit t€ késaj marréveshje.

Pas transferimit t€ mésipé€rm t€ kuotés, veprim 1 cili pér t€ shmangur ¢cdo dyshim do té jeté 1
vlefshém dhe regjistrohet né zyrén e Qendrés Kombétare t€ Biznesit (QKB), shitési nuk gézon mé
asnjé té drejté ose titull mbi kuotén e mésipérme dhe blerési, té cilit i jané transferuar dhe dorézuar
kuota, do t&€ gé€zoj€ t&€ drejtén t&€ zotérojé, posedojé, pérdoré, shfryté€zojé dhe disponojé ato me
vullnetin e tij té liré si pronar dhe posedues 1 tyre.

Transaksioni i1 njoftuar konsiston né pérftimin e kontrollit t€ shoqérisé Spar Albania SHPK nga
shoqgéria Viva Fresh SHPK, transaksion, 1 cili €shté né pérputhje me nenin 10 dhe 12 té ligjit nr.
9121/2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés” dhe si i till€ €shté objekt autorizimi nga Komisioni 1
Konkurrencés.

III. Analiza e konkurrencés
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Referuar nenit 3, pika 7, t€ ligjit nr. 9121, dat€ 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”, si edhe
Udhézimit nr. 76, dat€ 07.04.2008 “Pér pércaktimin e tregut pérkatés”, treg pérkatés do té
konsiderohet tregu i shitjes me pakicé t€ produkteve ushqimore dhe produkteve jo ushqgimore. Treg
pérkatés gjeografik do té konsiderohet territori i Republikés sé Shqipérisé.

Transaksioni 1 njoftuar konsiston né pérftimin e kontrollit t&¢ shoqérisé Spar Albania SHPK nga
shogéria Viva Fresh SHPK.

Viva Fresh SHPK &shté aktive né shitjen me pakicé t€ produkteve ushqimore dhe jo ushqimore né
tregun e Kosovés.

Né Shqipéri, Viva Fresh €shté prezent népérmjet filialit t& saj “VIVA FRESH” SHPK dhe ka
realizuar t€ ardhura vetém népérmjet qiradh€nies sé hapésirave t€ saj pér ambiente zyrash dhe
magazina.

Spar Albania SHPK é&shté njé shoqéri shqiptare e cila operon pérmes rrjetit té saj t&€ marketeve,
supermarketeve dhe hipermarketeve nén markén ndérkombétare “SPAR”.

Né Shqipéri, Viva Fresh dhe SPAR nuk operojné né t€ njé€jtin treg pérkatés.

Transaksioni nuk do t€ sjellé ndryshime té strukturés s€ tregut né Shqipéri pasi Viva Fresh &shté
aktive vetém né Kosové né tregun e shitjes me pakicé té produkteve ushqimore dhe jo ushqgimore,
ndérsa SPAR é&shté aktiv vetém né Shqipéri.

Pérgendrimi nuk do t€ krijojé mbivendosje ose marrédhénie t€ rrjedhés s€ sipérme apo t€ poshtme
midis aktiviteteve té paléve n€ nivel kombétar dhe pér kéto arsye, transaksioni 1 njoftuar nuk do té
sjellé ndryshim dhe nuk do t€ keté ndikim né tregun shqiptar.

PER KETO ARSYE:

Komisioni 1 Konkurrencés, né bazé té nenit 24, shkronja d dhe nenit 56 pika 1 té ligjit nr. 9121,
dat€ 28.07.2003 “Pé&r mbrojtjen e konkurrencés”,

VENDOSI:

1. Té autorizojé pérgendrimin e realizuar népérmjet pérftimit t&€ kontrollit t€ shoqérisé Spar
Albania SHPK nga shogéria Viva Fresh SHPK.

2. Ngarkohet Sekretari 1 Pérgjithshém pér njoftimin e paléve dhe dérgimin e vendimit pasi té
béhen pagesat qé parashikon rregullorja “Pér caktimin e shpenzimeve pér ndjekjen e
procedurave prané Autoritetit t&€ Konkurrencés”.

Ky vendim hyn né fuqi menjéheré.

KOMISIONI I KONKURRENCES
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VENDIM
Nr. 1201, Daté 25. 07. 2025
“PER NJE NDRYSHIM NE VENDIMIN E KOMISIONIT TE KONKURRENCIES NR.
1156, DATE 29.01.2025 “PER HAPJEN E PROCEDURES SE HETIMIT PARAPAK
NDAJ NDERMARRJEVE VODAFONE ALBANIA SHA DHE ONE ALBANIA SHA Ni
TREGUN ME PAKICE TE SHERBIMEVE CELULARE”

Komisioni i Konkurrencés me pjes€marrjen e:

Z. Denar BIBA Kryetar
Znj. Leida MATJA Zv/Kryetar
Znj. Rezana KONOMI Anétar

Z.  Durim KRAJA Anétar

N¢é mbledhjen e tij t€ datés 25. 07. 2025, shqyrtoi ¢éshtjen me:
Objekti: Pér nj€ ndryshim né vendimin ¢ Komisionit t¢ Konkurrencés nr. 1156, daté
29.01.2025 “Pér hapjen e procedurés sé¢ hetimit parapak ndaj ndérmarrjeve
Vodafone Albania SHA dhe One Albania SHA né tregun me pakicé té
shérbimeve celulare”.

Baza Ligjore: Neni 24, germa (d) dhe neni 26 t&€ Ligjit nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér
mbrojtjen e konkurrencés”.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit t€ Relacionit t€ Sekretarit t€ Pérgjithshém, té
Autoritetit t€ Konkurrencés:

VEREN SE :

1. Komisioni i Konkurrencés, me Vendimin nr. 1156, daté 29.01.2025 “Pér hapjen e procedurés
s€ hetimit parapak ndaj ndérmarrjeve Vodafone Albania SHA dhe One Albania SHA né tregun
me pakicé t€ shérbimeve celulare”, vendosi hapjen e procedurés sé hetimit paraprak ndaj
ndérmarrjeve Vodafone Albania SHA dhe One Albania SHA, né tregun me pakicé té
shérbimeve celulare, pér periudhén nga 1 janar 2022 deri mé 31 dhjetor 2024.

2. Pér realizimin e procedurave hetimore bazuar né nenin 33 dhe 34 t&€ Ligjit nr. 9121, daté

28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”, jané kérkuar t€ dhéna dhe informacione nga
AKEP dhe ndérmarrjet Vodafone Albania SHA dhe One Albania SHA.
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3. Komisioni i Konkurrencés, vleréson se me qéllim realizimin e nj€ analize té ploté t€ sjelljes sé
ndérmarrjeve té cilat operojné né tregun me pakicé t€ shérbimeve celulare, koha e mbetur né
dispozicion e bén t€ pamundur pérfundimin e procedurave dhe dorézimin e raportit brenda
afatit né Vendimin e Komisionit t€ Konkurrencés nr. 1156, daté 29.01.2025.

4. Komisioni i Konkurrenc€s ¢mon se realizimi 1 ploté€ 1 procedurave t€ hetimit paraprak me
qéllim analizimin e sjelljes s€ ndérmarrjeve né€ treg, €sht€ i domosdoshém pér t€ siguruar njé
vendimmarrje objektive.

PER KETO ARSYE:
Komisioni i Konkurrencés, bazuar né nenin 24, germa (d) dhe nenin 26 t€ Ligjit nr. 9121, daté

28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”,

VENDOSI:
I. Né Vendimin e Komisionit t&¢ Konkurrencés nr. 1156, daté 29.01.2025 “Pér hapjen e
procedurés sé hetimit parapak ndaj ndérmarrjeve Vodafone Albania SHA dhe One Albania
SHA né tregun me pakicé té shérbimeve celulare”, pikat I dhe III, t€ ndryshohen si vijon:

1I. “Hetimi paraprak té pérfshijé periudhén kohore nga 01.01.2022 deri né 25.07.2025".

III. “Raporti i hetimit paraprak duhet té paraqitet né Komisionin e Konkurrencés jo mé voné
se data 29 Tetor 2025 .

II. Ngarkohet Sekretari 1 Pérgjithshém pér zbatimin e kétij vendimi.

Ky vendim hyn né fuqi menjéheré.

KOMISIONI I KONKURRENCES
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VENDIM
Nr. 1202, Daté 25. 07. 2025

“MBI VENDIMIN E KOMISIONIT T KONKURRENCES NR. 1084, DATE 10.05.2024
“MBI MONITORIMIN E ZBATIMIT TE VENDIMIT TE KOMISIONIT TE
KONKURRENCES NR. 921, DATE 09.11.2022 “PER MBYLLJEN E PROCEDURES SE
HETIMIT TE THELLUAR NE TREGUN E MENAXHIMIT TE FACILITETEVE TE
PARKIMIT TE AEROPORTIT “NENE TEREZA” (TIRANA INTERNATIONAL
AIRPORT) DHE MIRATIMIN E ANGAZHIMEVE SI TE DETYRUESHME NE
FORMEN E KUSHTEVE DHE DETYRIMEVE PER NDERMARRJEN STAR PARKING

ALBANIA SHPK”
Komisioni i Konkurrencés me pjes€marrjen e:
Z. Denar BIBA Kryetar
Znj. Leida MATJA Zv/Kryetar
Znj. Rezana KONOMI Anétar
Z. Durim KRAJA Anétar

Né mbledhjen e tij t€ datés 25. 07. 2025, shqyrtoi ¢éshtjen me:

Objekt: Mbi Vendimin e Komisionit t& Konkurrencés nr. 1084, daté 10.05.2024 “Mbi
monitorimin e zbatimit t€ Vendimit t€ Komisionit t€ Konkurrencés nr. 921, daté
09.11.2022 “Pér mbylljen e procedurés sé hetimit té€ thelluar né tregun e
menaxhimit t€ faciliteteve t€ parkimit té€ aeroportit “Néné Tereza” (Tirana
International Airport) dhe miratimin e angazhimeve si t€ detyrueshme né formén e
kushteve dhe detyrimeve pér ndérmarrjen Star Parking Albania SHPK” .

Bazé ligjore: Neni 24, germa (d) dhe neni 26, ligjit nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e
konkurrencés”.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit té:

- Relacionit t€ Sekretarit t€ Pérgjithshém, t€ Autoritetit t&€ Konkurrencés “Mbi Vendimin e
Komisionit t€ Konkurrencés nr. 1084, daté 10.05.2024 “Mbi monitorimin e zbatimit té
Vendimit t€ Komisionit t&€ Konkurrencés nr. 921, daté 09.11.2022 “Pér mbylljen e
procedurés s€ hetimit t&€ thelluar né tregun e menaxhimit t€ faciliteteve té parkimit t&
aeroportit “Néné Tereza” (Tirana International Airport) dhe miratimin e angazhimeve si
té detyrueshme né formén e kushteve dhe detyrimeve pér ndérmarrjen Star Parking
Albania SHPK SHPK,

VEREN SE:
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1. Komisioni i Konkurrencés me vendimin nr. 921, daté 09.11.2022, Pér mbylljen e procedurés
sé hetimit t€ thelluar né€ tregun e menaxhimit té faciliteteve t€ parkimit t€ Aeroportit “Néné
Tereza” dhe miratimin e angazhimeve si t€ detyrueshme né€ formén e kushteve dhe detyrimeve
pér ndérmarrjen “Star Parking Albania” SHPK”, vendosi:

1. Mbylljen e procedurés sé hetimit té thelluar ndaj ndérmarrjes Star Parking Albania SHPK
né tregun e menaxhimit té faciliteteve té parkimit té Aeroportit “Néné Tereza” (Tirana
International Airport).

1I. Gjobitjen e ndérmarrjes Star Parking Albania SHPK né masén 1% té xhiros té vitit
paraardhés financiar, pérkatésisht né shumén 1,614,899 (njé milion e gjashtéqind e
katérmbédhjeté mijé e tetéqind e néntédhjeté e nénté) Leké.

11I. Miratimin e angazhimeve té depozituar nga ndérmarrja Star Parking Albania SHPK, si té

detyrueshme né formén e kushteve dhe detyrimeve, si mé poshté vijon:

a) Ndérmarrja Star Parking Albania SHPK té hartojé njé metodologji pér llogaritjen e
kostove pér formimin e ¢mimit té telepasit;

b) Ndérmarrja Star Parking Albania SHPK té aplikojé tarifa té orientuara drejt kostos,
pér ndérmarrjet qé pajisen me telepas si dhe pér ¢do shérbim tjetér;

¢) Ndérmarrja Star Parking Albania SHPK nuk do té zbatojé kushte té pabarabarta me
ndérmarrjet té cilat lidhin kontraté me Star Parking pér tu pajisur me telepas, duke i
vendosur ato né gjendje té pafavorshme konkurrence.

1V. Ndérmarrja Star Parking Albania SHPK ka detyrimin té mos abuzojé me pozitén

dominuese ve¢canérisht:

a) vendosjen, né ményré té drejtpérdrejté ose té térthorté, e gmimeve té padrejta té blerjes
ose shitjes apo e kushteve té tjera té padrejta té tregtimit;

b) kufizimin e prodhimit, tregjeve ose zhvillimit teknik;

¢) zbatimin e kushteve té pabarabarta pér veprime tregtare té njéjta me palét, duke i
vendosur ato né gjendje té pafavorshme konkurrence,

d) vendosjen e kushteve pér lidhjen e kontratave me palét e tjiera, qé kéto té fundit té
pranojné detyrime shtesé, té cilat, pér veté natyrén e tyre ose sipas praktikave tregtare,
nuk kané lidhje me objektin e kontratave né fjalé.

V. Né rast té mos pérmbushjes sé kushteve dhe detyrimeve té pércaktuara né dispozitivin e

ketij vendimi, ndérmarrja Star Parking Albania SHPK né zbatim té nenit 76, pika 1, germa
(a) té ligjit nr. 9121/2003 ndéshkohet me penalitetin pérkatés.
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VI. Pér pérmbushjen e kushteve dhe detyrimeve té pércaktuara né pikén Il té kétij vendimi,
ndérmarrja Star Parking Albania SHPK do té monitorohet pér njé periudhé I vjegare.

. Komisioni i Konkurrencés me vendimin nr. 1084, daté 10.05.2024 “Mbi monitorimin e
zbatimit t&¢ Vendimit t€ Komisionit t&¢ Konkurrencés nr. 921, daté€ 09.11.2022 “Pé&r mbylljen e
procedurés s€ hetimit t& thelluar n€ tregun e menaxhimit té faciliteteve té parkimit t€ acroportit
“Néné Tereza” (Tirana International Airport) dhe miratimin e angazhimeve si t€ detyrueshme
né formén e kushteve dhe detyrimeve pér ndérmarrjen Star Parking Albania SHPK SHPK”,
vendosi:

L Vijimin e monitorimit té zbatimit té kushteve dhe detyrimeve té pércaktuara né pikén IlI té
vendimit té Komisionit té Konkurrencés nr. 921, daté 09.11.2022 “Pér mbylljen e
procedurés sé hetimit té thelluar né tregun e menaxhimit té faciliteteve té parkimit té
Aeroportit “Néné Tereza” dhe miratimin e angazhimeve si té detyrueshme né formén e
kushteve dhe detyrimeve pér ndérmarrjen “Star Parking Albania SHPK”, edhe pér njé
periudhé 1 vjegare.

1l. Gjobitjen e ndérmarrjes Star Parking Albania SHPK, pér moszbatimin e detyrimeve té
sanksionuara né pikén Il t¢ VKK nr. 921/2022, né masén 756,581 Leké (shtatéqind e
pesédhjeté e gjashté mijé e peséqind e tetédhjeté e njé) Leke.

. AK né vijim t€ monitorimit, n€pérmjet shkresés nr.431/1 prot., dat€ 09.05.2025 dhe nr. 431/4
prot., dat€ 29.05.2025 ka kérkuar informacion ndaj ndérmarrjes Star Parking Albania SHPK
mbi zbatimin e pikés III t€ dispozitivit t€ vendimit t&€ VKK nr. 921/2022.

. Ndérmarrja Star Parking Albania SHPK, népérmjet shkres€s s€ saj nr. 431/3 prot, daté
22.05.2025 “Dérgim informacioni”, dhe nr. 431/5 prot, daté 05.06.2025 “Dérgim
dokumentacioni”, ka depozituar informacionin mbi pér periudhén 1 vjecare t€ monitorimit.

. Nga administrimi dhe pérpunimi i informacionit pér ndérmarrjen Star Parking Albania SHPK,
konstatohet si mé posht€ vijon:

i.  Lidhur me angazhimin e pikés Ill/a: Ndérmarrja Star Parking Albania SHPK té hartojé
njé metodologji pér llogaritjen e kostove pér formimin e ¢mimit té telepasit.

. Né datén 08.04.2025, né vijim t€ monitorimit t€ zbatimit t€ VKK nr. 1084, daté 10.05.2024,
Sekretariati 1 Autoritetit t€ Konkurrencés ka realizuar njé takim konsultativ me ndérmarrjen
Star Parking Albania SHPK ku &éshté diskutuar dhe pyetur ndérrmarrja mbi monitorimin e
zbatimit t& VKK nr. 921/2022 dhe nr. 1084/2024 si dhe nése kané njé metodologji pér koston,
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mbéshtetur n€ faktin se n€ pérfundim t€ monitorimit t€ fundit rezultonte njé piké e pa zbatuar
nga ndérmarrja.

7. Ndérmarrja Star Parking Albania SHPK, gjaté seancés dégjimore u shpreh se ka dhe po zbaton
germat b dhe c té pikés III t€ dispozitivit t€ VKK nr. 921/2022, por pérsa i pérket germés a, té
po késaj pike, ndérmarrja ende nuk ka implementuar njé metodologji kosto pasi po has
véshtirési n€ krijimin e saj. N€ kéto kushte, Sekretariati i AK i ka kérkuar ndérmarrjes q€ kéto
pretendime t’i dérgojé me shkresé zyrtare prané AK pér vlerésim.

8. Me tej Star Parking Albania SHPK deklaron se, edhe pse mungon njé metodologji e miratuar
pér pércaktimin e tarifave t€ shérbimit t€ parkimit, ajo vleréson se ¢do vlerésim mbi drejtésiné
ose proporcionalitetin e kétyre tarifave duhet té trajtohet me kujdes té shtuar dhe n€ kontekst
mé t€ gjeré€ t&€ funksionimit t& tregut.

9. Né pikén 10 t€ VKK nr. 1084/2024 &éshté shprehur se: Pasja e njé metodologjie pér llogaritjen
e kostove pér formimin e ¢mimit té telepasit apo dhe shérbimeve t€ tjera €shté esenciale pér
ndérmartje q€ gézojné njé eksluzivitet, ashtu si ndérmarrja Star Parking Albania SHPK, e cila
€shté subjekti i vetém g€ menaxhon facilitetet e parkimit, shérbimet dhe pajisjet e karrocave
né Aeroportin “Néné Tereza” (TIA). Kjo metodologji e formimit t€ ¢cmimit éshté edhe me e
nevojshme né€ momentin kur kjo ndérmarrje operon me norma fitimi mbi 40%.

10. Si rrjedhojé, AK, nuk kérkon njé metodologji t& miratuar (nga institucionet rregullatore) té
tarifave t&€ shérbimeve té parkimit (si¢ shprehet Star Parking Albania SHPK se mungon), por
se si pércaktohet nga ana e ndérmarrjes ¢mimi, duke u mbéshtetur né kostot qé€ has biznesi,
segmenti 1 telepasit né vecanti. Duke gené se ky ¢mim pércaktohet né fillim té veprimtarisé,
apo periudhés, ai nuk mund t€ jeté€ pasqyra e té€ ardhurave dhe shpenzimeve g€ kryhet n€ fund
té periudhés (si¢ dhe Star Parking Albania SHPK ka sjellé mé paré prané AK pér té justifikuar
metodologjiné e kostos).

11. N& nj€ metodologji kostoje pér t€ caktuar ¢gmimin, tregohen qarté kostot fikse dhe ato variabél
pér njésiné€ e veprimtaris€, (n€ kété rast, postet me telepas) si dhe norma e fitimit (n€ pérqindje
dhe/apo vleré kur kjo njihet) e cila éshté e mirépércaktuar q€ né fazén e caktimit t&€ cmimit té
orientuar né kosto. Kjo normé fitimi nuk mund t€ ndryshojé nga viti né€ vit kur ¢gmimi gendron
1 njejte, sic ndodh me metodologjiné e sjellé nga ndérmarrja gjaté fazés s€ monitorimit pér
vitet 2022-2024.

12. Me shkresén nr. 431/6 prot., daté 22.07.2025, ndérmarrja Star Parking Albania SHPK ka

dorézuar njé dokument i cili pér vitin 2022, 2023 dhe 2024 pérmban:
e Koston Kapitale pér Njési (dhe formulén pérkatése)
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e Amortizimin Vjetor t€ Investimit (dhe formulén pérkatése)

e Koston Operative Vjetore pér Njési (dhe formulén pérkatése)

e Koston Totale Vjetore pér Njési (dhe formulén pérkatése)

e Normén e Interesit(dhe formulén pérkatése)

e Shndérrimi n€ Njési mé t€ Vogla (dit€/muaj)

e Llogaritjen e Kostos pér vitet e mésipérme

e Tabelat e llogaritjeve t€ mésipérme pér 2022, 2023 dhe 2024 (Kosto e Investimit,
Amortizimi Vjetor, Kosto Operative pér njési), si dhe tabelén pérmbledhése pér secilin vit.

Nga dokumenti i mésipérm rezulton se kosto ditore pér njé vend parkimi €shté 343 leké né
vitin 2022, 498 leké pér vitin 2023 dhe 374 leké pér vitin 2024.

Sa mé sipér, lidhur me zbatimin e pikés I1I/a t&¢ VKK nr. 921/2022, rezulton se ndérmarrja Star
Parking Albania SHPK ka hartuar njé metodologji pér llogaritjen e kostove pér formimin e
¢mimit té telepas-it apo té posteve t& parkimit.

Lidhur me angazhimin e pikés I1I/b: Ndérmarrja Star Parking Albania SHPK té aplikojé tarifa
té orientuara drejt kostos, pér ndérmarrjet qé pajisen me telepas si dhe pér ¢do shérbim tjetér.

Star Parking Albania SHPK vé né dukje se edhe se €shté operatori mé i madh dhe térésisht 1
automatizuar, nuk éshté ndérmarrja e vetme q€ operon né até zoné€ ku jané dhe 2-3 [parkime]
té tjera jashté administrimit t€ Star Parking. Gjithashtu, ndérmarrja, vé€ né dukje se ¢do
transaksion 1 saj deklarohet n€ organet tatimore népérmjet sistemit DevPOS, ndérsa
ndérmarrjet e tjera edhe se aplikojné ¢mime t€ njejta me t€, operojn€ né meényré informale.

Star Parking Albania SHPK shpjegon se, subjektet g€ operojné né ambientet e parkimit q€ ajo

administron ndahen né tre kategori:*

- Subjektet qé€ japin makina me gera — operojn€ me leje t€ posagme dhe kané€ nga 2 deri né
10 poste parkimi me tarifé fikse mujore prej 36 000 leké pér post. Pagesat realizohen me
banké.

- Subjekte té transportit urban/interurban — kjo kategori ka vendin e vet, t€ konturuar dhe me
vende t€ dedikuara. Pagesé€ fikse mujore prej 36 000 leké pér post dhe pagesat realizohen
me banké.

- Subjekte q€ ushtrojné aktivitet tregrar n€ TIA dhe paguajné abone — me mjete 6 apo 7+1
vende pér subjektet q€ operojné kryesisht né turizmin dentar, estetik apo qé presin e

népérmjet shkresés nr. 431/5 prot., dat€ 05.06.2025 “Tabela e pagesave té faturave, tabelat pérmbledhése t€ kontratave,
tabelat e t€ ardhurave nga faturat pér parkim (ku evidentohet subjekti, nr i vendeve dhe pagesa)
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pércjellin klientét e tyre. Aboneja kushton 15 000 leké né muaj, ndérkohé qé€ mjetet mund
té hyjné e dalin disa her€ né dit€ nga parkingu.

Komisioni 1 Konkurrencés né€ pikén 12 t€ Vendimit nr. 1084, daté 10.05.2024 “Mbi
monitorimin e zbatimit t€ Vendimit t€ Komisionit t€ Konkurrencés nr. 921, daté 09.11.2022
“Pér mbylljen e procedurés s€ hetimit t& thelluar né€ tregun e menaxhimit té faciliteteve té
parkimit t& aeroportit “Nén€ Tereza” (Tirana International Airport) dhe miratimin e
angazhimeve si té detyrueshme né€ formén e kushteve dhe detyrimeve pér ndérmarrjen Star
Parking Albania SHPK SHPK?”, ka shprehur se: Pavarésisht se ndérmarrja Star Parking €shté
shprehur se, nuk ka aplikuar dhe nuk parashikon té aplikojé asnjé rritje té tarifave t€ telepaseve,
duke 1 krahasuar kéto tarifa me periudhén para marrjes s€ vendimit nga Komisioni i
Konkurrencés, pra pér periudhén janar - gershor 2021, detyrimi mujor pér ndérmarrjet qé
operojné né transportin e udhétaréve (shérbimi autobus) nga TIA ka gené 18,000 leké&/muaj
pér 1 telepas, ndérsa gjaté periudhés s€ monitorimit kjo tarifé ka qené 36,000 leké/copa pér 1
telepas. Vihet re njé€ rritje e cmimit té telepasit nga 18,000 leké/copa n€ 36,000 leké/copa.

Duke krahasuar tarifat pér ndérmarrjet g€ operojné né transportin e udhétaréve nga TIA, nga
vendimi i Komisionit t&€ Konkurrencés nr. 1084, daté 10.05.2024, rezulton se tarifat pér kéto
ndérmarrje vijojné t€ jené 36,000 leké/muaj pér nj€ post parkimi, pra nuk vihet re njé€ rritje e
¢mimit té telepasit.

Sa mé sipér, mbéshtetur edhe né shkresén nr. 431/6 prot., dat€ 22.07.2025, lidhur me zbatimin
e pikés III/b t€ VKK nr. 921/2022, rezulton se ndérmarrja Star Parking Albania SHPK zbaton
nj€ metodologji kosto dhe tarifat orientohen drejt kostos.

Lidhur me angazhimin e pikés Ill/c: Ndérmarrja Star Parking Albania SHPK nuk do té
zbatojé kushte té pabarabarta me ndérmarrjet té cilat lidhin kontraté me Star Parking pér
tu pajisur me telepas, duke i vendosur ato né gjendje té pafavorshme konkurrence.

Ndérmarrja Star Parking Albania SHPK lidhur me angazhimin e pikés “c” ka depozituar njé
kopje t€ kontratave té lidhura me subjektet qé€ operojné né ambientet e parkimit t& Star Parking
Albania SHPK gjaté periudhés 10 maj 2024 — 10 maj 2025.

Nga kontratat e geras€ pér poste/vende parkimi t€ lidhura gjaté periudhés s€ monitorimit vihet
re se, ndérmarrja Star Parking Albania SHPK ka zbatuar kushte t€ njéjta pér té gjitha subjektet.

Si pérfundim sa mé sipér, lidhur me zbatimin e pikés IIl/c t€ VKK nr. 921/2022, rezulton se
ndérmarrja Star Parking Albania SHPK nuk ka zbatuar kushte t&€ pabarabarta me ndérmarrjet
té cilat lidhin kontraté me Star Parking pér t€ pasur njé post parkimi.
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PER KETO ARSYE:
Komisioni i Konkurrencés, bazuar né nenin 24, germa (d) dhe nenin 26, t€ ligjit nr. 9121, daté
28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”,

VENDOSI:

I. Mbylljen e procedurés s€ monitorimit né zbatim t&€ Vendimit nr. 1084, daté 10.05.2024 “Mbi
monitorimin e zbatimit t€ Vendimit té¢ Komisionit t& Konkurrencés nr. 921, daté 09.11.2022
“Pér mbylljen e procedurés sé hetimit té thelluar né tregun e menaxhimit té faciliteteve té
parkimit t€ aeroportit “Néné Tereza” (Tirana International Airport) dhe miratimin e
angazhimeve si t€ detyrueshme né formén e kushteve dhe detyrimeve pér ndérmarrjen Star
Parking Albania SHPK”

II. Ngarkohet Sekretari 1 Pérgjithshém pér njoftimin dhe ndjekjen e zbatimit té kétij vendimi.

Ky vendim hyn né fuqi menjéheré.

KOMISIONI I KONKURRENCES
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VENDIM

Nr. 1203, Daté 27. 08. 2025

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE PROPOZUAR PER PERFTIMIN E
KONTROLLIT TE PERBASHKET, INDIREKT, TE SHOQERISE TELECOM ITALIA
SPARKLE S.P.A. NGA MINISTRIA E EKONOMISE DHE FINANCAVE E REPUBLIKES SE
ITALISE DHE RETELIT S.P.A. NEPERMJET SHOQERISE BOOST BIDCO S.R.L.”

Komisioni i Konkurrencé€s me pjes€marrjen e:

Z. Denar BIBA Kryetar
Znj. Leida MATJA Zv/Kryetar
Znj. Rezana KONOMI Anétar
Znj. Fatjola DELIJA Anétar

N¢é mbledhjen e tij t€ datés 27. 08. 2025, shqyrtoi ¢éshtjen me:

Objekti: Autorizimi i pérgendrimit t€ propozuar pér pérftimin e kontrollit t€ pérbashkét,
indirekt, 1 shoqéris¢ TELECOM ITALIA SPARKLE S.P.A. nga Ministria e
Ekonomisé dhe Financave e Republikés sé Italis€ dhe RETELIT S.P.A.
népérmjet shoqéris€ Boost BidCo S.r.1..

Baza Ligjore: Nenet 2, 10-12, neni 24, germa d, dhe nenet 53-64 t€ ligjit nr. 9121, daté
28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”; Rregullorja “Pér zbatimin e
procedurave té€ pérgendrimit t€ ndé€rmarrjeve”; Udhézimi “Pér formén e
njoftimit t€ pérgendrimit”, Udhézimi “Mbi kontrollin e pérgendrimeve
ndérmjet ndérmarrjeve” dhe Formulari 1 njoftimit t€ pérqendrimit.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit t& relacionit t€ Sekretarit t€ Pérgjithshém, si dhe
raportit t€ Drejtoris€ sé Analiz€s dhe Metodologjis€ sé Tregjeve “Rasti 1 pérftimit t&€ kontrollit t&
pérbashkét, indirekt, 1 shoqéris€ TELECOM ITALIA SPARKLE S.P.A. nga Ministria e
Ekonomisé dhe Financave e Republikés s¢€ Italis€ dhe RETELIT S.P.A, népérmjet shoqérisé Boost
BidCo S.r.1.”

VEREN SE :

I.  Palét né transaksion dhe procedura

Prané Autoritetit t&€ Konkurrencés €shté njoftuar transaksioni 1 pérftimit t€ kontrollit t& pérbashkét,
indirekt, 1 shoqéris¢ TELECOM ITALIA SPARKLE S.P.A. nga Ministria ¢ Ekonomisé dhe
Financave e Republikés s¢ Italis€ dhe RETELIT S.P.A, népérmjet shogérisé Boost BidCo S.r.1.”.

Referuar dokumentacionit t€ depozituar, palét né marréveshje jané:
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Pala blerése: Boost BidCo S.r.l. &sht€ njé shoqéri me pérgjegjési té kufizuar, e themeluar sipas
legjislacionit t& Italis€, me objekt aktiviteti zotérimin e aksioneve dhe pjesémarrje né shoqéri té tjera.
Boost BidCo S.r.1. €shté né pronési t€ ploté t€ Boost HoldCo S.r.1.

Boost HoldCo S.r.l. éshté njé shogéri e organizuar dhe ekzistuese sipas ligjeve t€ Italis€, kapitali
aksionar 1 s€ cil€s, né mbyllje t& kétij transaksioni, do t€ zot€rohet nga Ministria ¢ Ekonomisé€ dhe
Financave e Republikés s¢ Italis€ dhe nga RETELIT S.P.A.

Boost BidCo S.r.l. dhe Boost HoldCo S.r.l. jané shoqéri t€ themeluara nga RETELIT S.P.A. pér
qéllime té kryerjes s€ transaksionit.

RETELIT S.P.A. &shté shoqgéria holding e nj€ grupi italian q€ ofron shérbime té t€ dhénave dhe
infrastrukturés pér tregun e telekomunikacionit, duke pérfshiré lidhje me fibra optike pér rrjetet
backbone dhe backhaul, si dhe zgjidhje pér housing dhe cloud.

RETELIT S.P.A. nuk ka prani ligjore dhe nuk ka realizuar xhiro n€ Shqipéri.

Ministria e Ekonomisé dhe Financave e Republikés sé Italisé &shté njé organ geveritar i
Republikés s¢ Italisé, pérgjegjés pér politikén ekonomike té shtetit, financat publike, tatimet dhe
kontrollin e shpenzimeve publike.

Pala shitése: Telecom Italia S.p.A. (TIM S.p.A.) &sht€ nj€ shogéri e themeluar dhe ekzistuese sipas
ligjeve té Italis€. TIM S.p.A. éshté njé€ shogéri telekomunikacioni, e listuar publikisht, e cila ofron
shérbime telekomunikacioni fiks dhe celular, akses né internet, transmetim té t€¢ dhénave, riparime
dhe shérbime pas shitjes, si dhe telefona dhe aksesoré.

Shogéria target: TELECOM ITALIA SPARKLE S.P.A. éshté njé shoqéri aksionare, e themeluar
sipas legjislacionit t&€ Republikés sé Italis€, aktualisht e zotéruar nga TIM. Target administron njé
rrjet Tier 1 dhe operon né nivel ndérkombétar pérmes rrjetit t€ saj me fibra optike Seabone, duke
pérdorur teknologjiné DWDM, e fokusuar né ofrim e shérbimeve ndérkombétare pér operatoré fiks
dhe mobil, ISP dhe kompani shumékombéshe.

TELECOM ITALIA SPARKLE S.P.A. nuk ka prezencé juridike né Shqipéri, megjithaté ajo
gjeneron xhiro né tregun vendas pé€rmes marréveshjeve té shérbimit dhe marrédhénieve tregtare
me operatoré dhe klient€ vendas. Kéto aktivitete hyjn€ né tregjet e furnizimit me shumicé té
shérbimeve t&€ Transmetimit t€ Thirrjeve n€ Rrjete Ndérkombétare dhe Shérbimeve me Shumicé
té Lidhjes me Internetin.

II. Pérqendrimi

Transaksioni i njoftuar do t€ zhvillohet né dy faza, t€ cilat jané t&€ ndérlidhura ndérmjet tyre dhe
vlerésohen si njé transaksion 1 vetém.

Né njé fazé té paré, palét Telecom Italia S.p.A. (né cilésin€ e shitésit) dhe Boost BidCo S.r.l. (né
cilésiné e blerésit) kané lidhur “Marréveshje blerje aksionesh” mé daté [ ].

N¢ datén e késaj marréveshje, shitési zotérues i 100% t€ kapitalit aksionar t€ emetuar dhe té
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papaguar té shoqérisé target TELECOM ITALIA SPARKLE S.P.A., pranon t’ia shesé blerésit me
titull t& ploté pronésie dhe té lira nga ¢do barré aksionet e shitjes. Né pérfundim té késaj faze,
blerési Boost BidCo S.r.1. do t€ zotérojé plotésisht TELECOM ITALIA SPARKLE S.P.A.

Pas pérfundimit t€ blerjes sé ploté t€ kapitalit t& shoqéris€ target, pritet q¢ Boost BidCo S.r.l. té
bashkohet me TELECOM ITALIA SPARKLE S.P.A., né ményré g€ kjo e fundit t& jeté njé filial 1
drejtpérdre;jt€ 1 Boost HoldCo S.r.1.

Né njé fazé té dyté dhe né té njéjtén dit€ me marréveshjen e mésipérme, palét Ministria e
Ekonomisé dhe Financave e Republikés s¢ Italis€, RETELIT S.P.A. (aksionari), Boost HoldCo
S.r.l. dhe Boost BidCo S.r.1 kané lidhur “Marréveshja e Investimit dhe Aksionaréve”.

Marréveshja e Investimit dhe Aksionaréve ka pér qéllim qé palét t&: i) té bien dakord pér strukturén
e transaksionit dhe angazhimet e secilés palé né€ lidhje me t€ dhe ii) t€ rregullojné marrédhéniet
dhe interesat ¢ Ministris€é s¢ Ekonomis€ dhe Financave t& Republikés sé€ Italis€ dhe RETELIT
S.P.A. si aksionaré t€ ardhshém t€ Boost HoldCo S.r.1. dhe aksionaré indirekt t¢ TELECOM ITALIA
SPARKLE S.P.A., pérsa i pérket geverisjes dhe transferimit t€ aksioneve né Boost HoldCo S.r.l
Marréveshja pércakton gjithashtu angazhimet e paléve pér t€ financuar blerjen e aksioneve, e cila
do té kryhet népérmjet zmadhimit t€ kapitalit t€ Boost HoldCo S.r.1 dhe Boost BidCo S.r.1. dhe ose
/ huave t€ aksionaréve.

Né pérfundim té késaj marréveshje, kapitali aksionar i Boost HoldCo S.r.1. do té zotérohet XX%
nga Ministria dhe XX% nga RETELIT S.P.A.

Referuar termave té késaj marréveshje, vendimmarrja e shoqérisé pér ¢éshtje té caktuara, do té
realizohet né ményré té€ vlefshme vet€ém me [ ].

Referuar Udhézimit “Mbi kontrollin e pérgendrimeve ndérmjet ndérmarrjeve”, kapitulli 1.5
Transaksionet e ndérlidhura parashikon se disa transaksione mund té konsiderohen si njé
pérgendrim 1 vetém, nése kontrolli éshté pérftuar sé fundmi nga e njéjta/ té njéjtat ndérmarrje.
Vetém né kéto rrethana, dy ose mé shumé transaksione mund t€ konsiderohen si unike né€ natyré
dhe si rrjedhim t& pérbéjné njé pérqendrim té vetém. Eshté e pérshtatshme qé té trajtohen si njé
pérgendrim 1 vetém, ato transaksione g€ jané t€ lidhura ngushté. Kriteri qé pércakton nése
transaksioni &shté 1 ndérvarur kérkon qé€ transaksionet té jené té lidhura mé kusht. Pika 37 e
Udhézimit parashikon se tregues t€ métejshém mbi ndérvarésiné e disa transaksioneve mund té
jené deklaratat e veté paléve ose pérmbylljet e menjéhershme té marréveshjeve pérkatése. Parimi
se disa transaksione mund té trajtohen si njé pérqendrim i vetém zbatohet vetém nése rezultati,
€shté q€ kontrolli i njé ose mé shumé ndérmarrjeve pérftohet nga i njéjti person ose ndérmarrje.

Referuar deklaratés sé paléve, transaksioni 1 propozuar éshté konceptuar, strukturuar dhe zbatuar
si njé€ operacion 1 vetém ekonomik, 1 kryer pérmes nj€ sekuence hapash té€ ndérvarur.

Pér sa mé sipér, transaksioni 1 propozuar, i cili implementohet pérmes marréveshjeve dhe hapave
kontraktuale t& ndérvarura, pérbén njé€ pérqendrim té vetém.
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Transaksioni i propozuar konsiston né pérftimin e kontrollit t& pérbashkét, indirekt, t&€ shoqérisé
TELECOM ITALIA SPARKLE S.P.A. nga Ministria e Ekonomisé dhe Financave e Republikés sé
Italis¢ dhe RETELIT S.P.A., népérmjet shoqéris€é Boost BidCo S.r.l., duke plotésuar kriteret e
parashikuara né nenin 10 dhe 12 t€ ligjit nr. 9121, dat€ 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”.

III. Analiza e Konkurrencés

Referuar nenit 3, pika 7, té ligjit nr. 9121, dat€ 28.07.2003 “P&r mbrojtjen e konkurrencés”, si edhe
Udhézimit nr. 76, dat€ 07.04.2008 “Pér pércaktimin e tregut pérkatés”, treg pérkatés do té
konsiderohet tregu i: (i) shérbimeve me shumicé t€ lidhjes sé internetit; (ii) shérbimeve
ndérkombétare me shumicé pér operatoré; (iii) furnizimit me shumicé t€ shérbimeve té
transmetimit t& thirrjeve né rrjete ndérkombétare; (iv) furnizimit me shumicé t& shérbimeve Bulk
SMS dhe (v) furnizimit me pakicé t&€ shérbimeve té lidhjes pér bizneset, por duke gené se
transaksioni nuk do t€ keté ndikim né tregun shqiptar si edhe duke iu referuar praktikave té
méparshme né ¢éshtje t&€ ngjashme , tregu pérkatés i1 produktit do t€ lihet 1 hapur. Treg pérkatés
gjeografik do té€ konsiderohet territori i Republikés s€ Shqipérisé.

Transaksioni i propozuar konsiston né pérftimin e kontrollit t& pérbashkét, indirekt, t€ shoqérisé
TELECOM ITALIA SPARKLE S.P.A. nga Ministria e Ekonomis€ dhe Financave e Republikés
s€ Italis€ dhe RETELIT S.P.A., népérmjet shoqéris€¢ Boost BidCo S.r.1.

Ministria e Ekonomisé dhe Financave e Republikés s¢ Italisé éshté nj€ organ geveritar i Republikés
sé Italisé, pérgjegjés pér politikén ekonomike té€ shtetit, financat publike, tatimet dhe kontrollin e
shpenzimeve publike.

Shoqgéria RETELIT S.P.A. ofron shérbime té t€ dhénave dhe infrastrukturés pér tregun e
telekomunikacionit, duke pérfshiré lidhje me fibra optike pér rrjetet backbone dhe backhaul, si dhe
zgjidhje pér housing dhe cloud. RETELIT S.P.A. ka themeluar dy shoqéri pér géllime té kryerjes
sé transaksionit, Boost BidCo S.r.1. dhe Boost HoldCo S.r.1. RETELIT S.P.A. nuk ka prani ligjore
dhe nuk ka realizuar xhiro né Shqipéri.

Shogéria target TELECOM ITALIA SPARKLE S.P.A. administron njé rrjet Tier 1 dhe operon né
nivel ndérkombétar pérmes rrjetit t€ saj me fibra optike Seabone, duke pérdorur teknologjiné
DWDM. TELECOM ITALIA SPARKLE S.P.A. nuk ka ndonjé subjekt t& regjistruar né Shqipéri,
megjithaté ajo gjeneron xhiro né tregun vendas pérmes marréveshjeve t€ shérbimit dhe
marrédhénieve tregtare me operatoré dhe klienté vendas.

Sipas deklaratés s€ palés, transaksioni i propozuar pérfagéson njé mundési investimi pér Ministriné
dhe RETELIT, me qgéllim zhvillimin e aktivitetit t€ tyre dhe zgjerimin e shtrirjes gjeografike té
veprimtaris€ sé€ tyre. N& vecanti, Ministria ka shprehur interesin pér t€ pérfituar kontrollin mbi
target, si pjesé e nj€ strategjie mé t€ gjeré té€ politikés industriale q€ synon mbrojtjen e aseteve
strategjike kombétare n€ infrastrukturén dhe shérbimet e telekomunikacionit. Transaksioni paraqget
gjithashtu njé mundési pér té forcuar pozicionin e Ministrisé dhe RETELIT né treg, si dhe pér té
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diversifikuar aktivitetet e tyre, pasi veprimtaria e target éshté plotésuese ndaj asaj q¢ RETELIT
ushtron aktualisht.

Transaksioni i propozuar nuk krijon mbivendosje horizontale dhe vertikale midis aktiviteteve té
paléve n€ Shqipéri, pér faktin se palét nuk jané té pranishme né tregun pérkatés né Shqipéri dhe
pér kéto arsye kushtet e konkurrencés né€ treg do t€ mbeten t€ pandryshuara pas realizimit t&
transaksionit.

Nga sa me sipér, ky pérgendrim nuk shfaq shenja t€ kufizimit t€ konkurrencés né treg ose né€ njé
pjesé t€ tij né veganti, si rezultat i krijimit ose forcimit t€ pozit€s dominuese.

PER KETO ARSYE:

Komisioni i Konkurrencés, né bazé té nenit 24, shkronja d dhe nenit 56 pika 1 té ligjit nr. 9121,
daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”,

VENDOSI:

1. Té¢ autorizojé pérgendrimin e propozuar népérmjet pérftimit t€ kontrollit t& pérbashkét,
indirekt, t€ shoqéris¢ TELECOM ITALIA SPARKLE S.P.A. nga Ministria e Ekonomisé
dhe Financave e Republikés sé Italis€é dhe RETELIT S.P.A., népérmjet shoqérisé Boost
BidCo S.r.l.

2. Ngarkohet Sekretari 1 Pérgjithshém pér njoftimin e paléve dhe dérgimin e vendimit pasi té
béhen pagesat q¢ parashikon rregullorja “Pér caktimin e shpenzimeve pér ndjekjen e
procedurave prané Autoritetit t&€ Konkurrencés”.

Ky vendim hyn né fuqi menjéheré.

KOMISIONI I KONKURRENCES
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VENDIM

Nr. 1204, Daté 27. 08. 2025

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE REALIZUAR NEPERMJET PERFTIMIT
TE KONTROLLIT TE SHOQERISE ILIRTADA SHPK NGA SHOQERIA 4 A-M SHPK”

Komisioni i Konkurrencés me pjes€marrjen e:

Z. Denar BIBA Kryetar
Znj. Leida MATJA Zv/Kryetar
Znj. Rezana KONOMI Anétar
Znj. Fatjola DELIJA Anétar

N¢é mbledhjen e tij t€ datés 27. 08. 2025, shqyrtoi ¢éshtjen me:

Objekti: Autorizimi 1 pérqendrimit t€ realizuar népérmjet pérftimit t€ kontrollit té
shoqgérisé ILIRIADA SHPK nga shoqéria 4 A-M SHPK.

Baza Ligjore: Nenet 2, 10-12, neni 24, germa d, dhe nenet 53-64 t& ligjit nr. 9121, daté
28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”; Rregullorja “Pér zbatimin e
procedurave t€ pérgendrimit t&€ ndérmarrjeve”; Udhézimi “Pér formén e
njoftimit t€ pérgendrimit”, Udhézimi “Mbi kontrollin e pérgendrimeve
ndérmjet ndérmarrjeve” dhe Formulari 1 njoftimit t€ pérqendrimit.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit té relacionit t€ Sekretarit t€ Pérgjithshém, si dhe raportit
té Drejtoris€ s€¢ Analizés dhe Metodologjisé sé Tregjeve “Rasti i pérftimit t€ kontrollit t&€ shoqérisé
ILIRIADA SHPK nga shoqgéria 4 A-M SHPK”,

VEREN SE :

I.  Palét né transaksion dhe procedura

Prané Autoritetit t&€ Konkurrencés €shté njoftuar transaksioni 1 pérftimit t€ kontrollit t€ shoqérisé
ILIRIADA SHPK nga shoqéria 4 A-M SHPK. Referuar dokumentit “Kontraté pér shitjen e
kuot€s”, palét né marréveshje jané:

Pala Blerése: 4 A-M SHPK é&shté njé shoqéri me pérgjegjési t&€ kufizuar, e themeluar sipas
legjislacionit shqiptar. Shoqgéria ka pér objekt t€ veprimtaris€ sé€ saj; Punime elektrike, tregtim me
shumicé e pakicé té materialeve elektrike, import eksportin e tyre, prodhim dhe tregtim betoni dhe
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inerte, tregtim me shumicé dhe me pakicé, import-eksport té artikujve t€ ndryshém industrial,
ushqimore, elektroshtépiake, konfeksione, kozmetike. Tregtim dhe shitje produktesh artizanati,
kimike, tekstile, artikuj plastike. Tregtim produktesh t€ gatshme me shumicé e pakicé, etj. Né
fushén e ndértimit, té¢ ndértimeve civile, industriale, turistike, bujqé€sore, mbi 2 kate dhe
kompletimi me instalimet e nevojshme pér to. N& fushén e projektimit dhe zbatimin duke pérfshirg,
por pa u kufizuar, i veprave urbane, civile, industriale, arkitekturore, rrugore dhe hekurudhore,
urave dhe veprave t€ artit, si dhe punime inxhinierike, topografike dhe hidrologjike, inxhinierike
té impianteve t€ prodhimit dhe transmetimit té energjisé et;.

Shogéria 4 A-M SHPK, zotéron kuota né shoqérité MD green energy SHPK; O-SP Albania SHA
dhe GREEN ENERGY PLUS SHPK.

Pala Shitése: Z. Ermal Tahiraj shtetas shqiptar, zotérues 1 XX% t& kapitalit t€ shoqérisé€ target.

Shoqéria Target: ILIRIADA SHPK é&shté njé shoqéri me pérgjegjési té kufizuar, e themeluar
sipas legjislacionit shqiptar, e cila ka pér objekt aktiviteti: Shitblerje me shumicé e pakicé, eksport
import t&€ mallrave t€ ndryshme, restorant, hoteleri, turiz€m, etj. Karburante e vajra lubrifikante,
bimé medicinale, tregtim automjetesh. Transport mallrash té té gjitha llojeve e udhétaréve etj,
pérpunim druri, prodhim i qymyr drurit, grumbullimi e pérpunimi i produkteve bujqésore
blegtorale etj. Pyllézime dhe pé&rmirésime pyjore. Prodhim materiale ndértimi, inerte gurore,
qeramike, tulla. Ekspertim pér vlerésim mjedisi, mbaréshtim faune, flore dhe peshku. Né fushén e
ndértimit, projektimin dhe zbatimin duke pérfshiré, por pa u kufizuar né punime e vepra urbane,
civile, industriale, arkitekturore, rrugore dhe hekurudhore, ura dhe vepra t€ artit, si dhe punime
inxhinierike topografike dhe hidrologjike, inxhinierike te impianteve te prodhimit dhe
transmetimit té energjisé etj.

Para transaksionit, shoqéria zotérohej né XX% té kapitalit nga z Ermal Tahiraj dhe né XX% té
kapitalit nga z. Arjan Latifi.

II. Pérqendrimi

Mé daté [ ] €shté nénshkruar dokumenti “Kontraté shitblerje pasuri e luajtshme (Kuota
Kapitali)” ndérmjet shoqérisé 4 A-M SHPK (blerési) dhe z. Ermal Tahiraj (shitésit), si palé té késaj
kontrate.

Referuar objektit té€ kontratés, z. Tahiraj, 1 shet palés blerése, shoqéris€ 4 A-M SHPK, kuotén qé
zotéron né€ shoqériné ILIRIADA SHPK, e cila pérbén XX % kapitalit t€ regjistruar t&€ shoqérisé
target.

Né pérfundim té transaksionit, ortakét e shoqérisé target do té jené shogéria 4 A-M SHPK, zotérues
11 (nj€) kuote, e cila pérfagéson XX% t€ kapitalit té regjistruar t€ shoqérisé ILIRIADA SHPK dhe
Arjan Latifi zot€rues i 1 (nj€) kuote, e cila pérfagé€son XX% té kapitalit t€ regjistruar t€ shoqérisé
ILIRTADA SHPK.
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Nga vlerésimi i transaksionit, shoqgéria target do té kontrollohet nga ortaku i shumicés, shoqéria 4
A-M SHPK.

Transaksioni 1 pérftimit t€ kontrollit t&€ shoqéris€ ILIRIADA SHPK nga shoqéria 4 A-M SHPK
pérbén njé€ pérgendrim né kuptim té nenit 10 dhe 12 té ligjit nr. 9121 daté 28.07.2003 “Pér
mbrojtjen e konkurrencés”, i cili €shté objekt autorizimi nga Komisioni i Konkurrencés.

III. Analiza e Konkurrencés

Bazuar né nenin 3, pika 7, t€ ligjit nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”, si
edhe Udhézimit nr.76, daté 07.04.2008 “Pér pércaktimin e tregut pérkatés”, tregu pérkatés i
produktit do té konsiderohet tregu i ndértimit, duke pérfshiré ndértim linjash elektrike, rrugg,
godina, ujésjellés- kanalizime. Treg pérkatés gjeografik do t€ konsiderohet territori i Republikés
s€ Shqipérisé.

Referuar pasqyrave financiare té€ shoqéris€é 4 A-M SHPK, aktiviteti kryesor i késaj shogérie éshté
punime & instalime elektrike, tregtim imp-exp materialesh, ndértim, projektim i pakufizuar i
veprave urbane dhe civile etj

Shogqéria target ushtron aktivitetin né tregun e ndértimit t€ linjave elektrike, rrugé, godina,
ujésjellés- kanalizime.

Transaksioni i njoftuar pérbén njé pérqendrim horizontal, duke krijuar mbivendosje té aktivitetit
té paléve né tregun e ndértimit, ndértim linjash elektrike, rrugé, godina, ujésjellés- kanalizime, pasi
palét pjesémarrése né transaksion operojné né té njéjtin treg produkti.

Referuar pjesés s€ tregut té€ paléve pjesémarrése né transaksion, konstatohet se pjesa e vogél e
tregut e shoqérisé target pritet g€ t€ mos ndikojé né€ pérqgendrimin e tregut dhe pér mé tepér nuk
ndikon né€ krijimin apo forcimin e pozités dominuese té shoqérisé 4 A-M SHPK.

Pér sa mé sipér, ky pérgendrim nuk shfaq shenja té kufizimit t€ konkurrencés né treg ose né njé
pjesé té tij n€ vecanti, si rezultat 1 krijimit ose forcimit t€ pozités dominuese.

PER KETO ARSYE:

Komisioni i Konkurrencés, né bazé té nenit 24, shkronja d dhe nenit 56 pika 1 té ligjit nr. 9121,
daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”,

VENDOSI:

1. Té autorizojé pérgendrimin e realizuar népérmjet pérftimit t&€ kontrollit t€ shoqérisé
ILIRIADA SHPK nga shogéria 4 A-M SHPK.

2. Ngarkohet Sekretari 1 Pérgjithshém pér njoftimin e paléve dhe dérgimin e vendimit pasi té
b&hen pagesat qé parashikon rregullorja “Pér caktimin e shpenzimeve pér ndjekjen e
procedurave pran€ Autoritetit t€ Konkurrencés”.
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Ky vendim hyn né fuqi menjéheré.

KOMISIONI I KONKURRENCES
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VENDIM

Nr. 1205, Daté 27. 08. 2025

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE REALIZUAR NEPERMJET PERFTIMIT TE
KONTROLLIT TE VETEM TE SHOQERISE AUSTRIA JUICE GMBH NGA SHOQERIA
AGRANA INTERNATIONALE VERWALTUNGS-UND ASSET-MANAGEMENT GMBH?”

Komisioni i Konkurrencé€s me pjes€marrjen e:

Z. Denar BIBA Kryetar
Znj. Leida MATJA Zv/Kryetar
Znj. Rezana KONOMI Anétar
Znj. Fatjola DELIJA Anétar

Né mbledhjen e tij t€ datés 27. 08. 2025, shqyrtoi ¢éshtjen me:

Objekti: Autorizimi i pérqendrimit t€ realizuar népérmjet pérftimit t& kontrollit té vetém
té shogéris€ AUSTRIA JUICE GmbH nga shogéria AGRANA Internationale
Verwaltungs-und Asset-Management GmbH.

Baza Ligjore: Nenet 2, 10-12, neni 24, germa d, dhe nenet 53-64 t€ ligjit nr. 9121, daté
28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”; Rregullorja “Pér zbatimin e
procedurave t€ pérgendrimit t&€ ndérmarrjeve”; Udhézimi “Pér formén e
njoftimit t€ pérgendrimit”, Udhézimi “Mbi kontrollin e pérgendrimeve
ndérmjet ndérmarrjeve” dhe Formulari i njoftimit t€ pérqendrimit.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit t& relacionit t€ Sekretarit t€ Pérgjithshém, si dhe
raportit t€ Drejtoris€ sé Analiz€s dhe Metodologjisé sé Tregjeve “Rasti 1 pérftimit té€ kontrollit t&
vetém t€ shogéris€ AUSTRIA JUICE GmbH nga shogéria AGRANA Internationale Verwaltungs-und
Asset-Management GmbH”,

VEREN SE :
I.  Palét né transaksion dhe procedura

Prané Autoritetit t&€ Konkurrencés €shté njoftuar transaksioni i pérftimit t€ kontrollit t& vetém té
shoqgéris€ AUSTRIA JUICE GmbH nga shogéria AGRANA Internationale Verwaltungs-und Asset-
Management GmbH.

Referuar dokumentit “Kontraté pér shitjen dhe transferimin e aksioneve”, palét né marréveshje
jané:
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Blerési: AGRANA Internationale Verwaltungs-und Asset-Management GmbH &shté njé shoqéri
me pérgjegjési t€ kufizuar, e themeluar sipas legjislacionit austriak, pjes€é e Grupit AGRANA.
Grupi AGRANA éshté nj€ pérpunues i1 1€ndéve té para bujqésore, t€ cilat jané té strukturuara né
tre divizione operative: sheqer, niseshte dhe fruta.

Shogéria AGRANA Internationale Verwaltungs-und Asset-Management GmbH zotéron 50.01% né
kapitalin aksionar t€ shoqgérisé€ target, AUSTRIA JUICE GmbH (Aksioni i AGRANA-s) dhe kontrollin
e pérbashkét mbi shoqériné target.

Grupi AGRANA ka njé degé né Shqipéri, shogériné AGRANA-STUDENT Albania SHPK, e cila
€shté nj€ shogéri me pérgjegjési t€ kufizuar, me objekt aktiviteti: tregtimi me shumicé i sheqerit
dhe prodhimeve té tjera ushqimore, si dhe veprimtari té tjera qé kané lidhje me tregtimin me
shumicé/pakicé, distribucionin, logjistikén et;.

Shitési: RWA International Holding GmbH é&shté njé shoqéri me pérgjegjési t€ kufizuara, e
themeluar sipas legjislacionit austriak, me seli t€ regjistruar né Korneuburg, Austri. RWA
International Holding GmbH zotéron XX% né kapitalin aksionar t€ shoqéris¢ AUSTRIA JUICE
GmbH (Aksioni i RWA-s).

Target: AUSTRIA JUICE GmbH é&shté njé shoqéri me pérgjegjési t€ kufizuar e themeluar sipas
legjislacionit austriak. Shoqéria target éshté njé prodhues dhe rishités i koncentrateve t€ 1€ngjeve,
kryesisht mollét, frutat e kuq, si dhe pérbérésit aromatik té pijeve. Ajo operon né 13 vende
prodhimi me rreth 1000 punonjés, n€ Austri, Gjermani, Hungari, Poloni, Rumani, Ukraine dhe
King, duke prodhuar njé portofol t&€ gjeré t€ produkteve, l€ngjeve t€ frutave jo nga koncentratet,
pérbérés t€ pijeve, aroma natyrale, veréra t€ frutave dhe mushtit si dhe émbéltues té frutave.

Shogéria AUSTRIA JUICE GmbH nuk ka degé né Shqipéri dhe nuk gjeneron t€ ardhura.
II. Pérqendrimi

Mé daté [ | shoqéria AGRANA Internationale Verwaltungs-und Asset-Management
GmbH (Blerési) dhe shogéria RWA International Holding GmbH (Shitési) kané nénshkruar
“Kontraté pér shitjen dhe transferimin e aksioneve”.

NE& pérputhje me kushtet e késaj kontrate, Blerési synon t€ blejé dhe t€ marré Aksionin RWA nga
Shitési dhe Shitési synon t€ shesé dhe té transferojé Aksionin RWA tek Blerési.

Pérpara kétij transaksioni, shoqéria AGRANA Internationale Verwaltungs-und Asset-Management
GmbH zotéronte XX% né kapitalin aksionar t& shoqéris€ AUSTRIA JUICE GmbH (Aksioni 1
AGRANA-s) dhe shogéria RWA International Holding GmbH zotéronte XX% né kapitalin aksionar
té shogéris€ AUSTRIA JUICE GmbH (Aksioni 1 RWA-s), duke patur kontroll t€ pérbashkét mbi
shoqériné target.

Pas pérfundimit t€ transaksionit t€ njoftuar, shoqéria target AUSTRIA JUICE GmbH do t&
zot€rohet plotésisht nga shoqéria AGRANA Internationale Verwaltungs-und Asset-Management
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GmbH.

Referuar dokumentacionit t€ paléve, transaksioni i realizuar konsiston né pérftimin e kontrollit t&
vetém t€ shoqéris€ AUSTRIA JUICE GmbH nga shoqéria AGRANA Internationale Verwaltungs-
und Asset-Management GmbH, duke plotésuar kriteret e parashikuara né€ nenin 10 dhe 12, t€ ligjit
nr. 9121, dat€ 28.07.2003 “P&r mbrojtjen e konkurrencés”, dhe si i till¢ Eshté objekt autorizimi nga
Komisioni i Konkurrencés.

III. Analiza e Konkurrencés

Referuar nenit 3, pika 7, t€ ligjit nr. 9121, dat€ 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”, si edhe
Udhézimit nr. 76, dat€ 07.04.2008 “Pér pércaktimin e tregut pérkatés”, treg pérkatés do té
konsiderohet tregu i prodhimit dhe rishitjes s€ koncentrateve té 1éngjeve té frutave, por duke gené
se transaksioni nuk do t€ keté ndikim né tregun shqiptar si edhe duke iu referuar praktikave té
méparshme né ¢éshtje t& ngjashme, tregu pérkatés 1 produktit do t€ lihet i hapur dhe treg pérkatés
gjeografik do té€ konsiderohet territori i Republikés s€ Shqipérisé.

Transaksioni i njoftuar konsiston né pérftimin e kontrollit t& vetém t€ shoqéris¢ AUSTRIA JUICE
GmbH nga shogéria AGRANA Internationale Verwaltungs-und Asset-Management GmbH.

AGRANA Internationale Verwaltungs-und Asset-Management GmbH €shté njé pérpunues i 1éndéve
té para bujgésore, t€ cilat jané t€ strukturuara né tre divizione operative: sheqger, niseshte dhe fruta.

Grupi AGRANA ka nj€ degé né€ Shqipéri, shogériné AGRANA-STUDENT Albania SHPK, e cila ka
pér objekt aktiviteti tregtimin me shumicé t€ shegerit dhe prodhimeve té tjera ushqimore.

AUSTRIA JUICE GmbH é&shté njé shoqéri austriake, prodhues dhe rishités i koncentrateve té
léngjeve kryesisht nga mollét, frutat e kuge dhe manaferrat, si dhe pérbérésve dhe aromave té
pijeve.

Shogéria target AUSTRIA JUICE GmbH nuk realizon té ardhura n€ Shqipéri dhe transaksioni 1
njoftuar nuk do te keté€ asnj€ ndikim né tregun e brendshém.

Pér sa me sipér, pérgendrimi nuk do t€ krijojé mbivendosje ose marrédhénie té rrjedhés sé sipérme
apo té€ poshtme midis aktiviteteve té€ paléve né nivel kombétar dhe pér kéto arsye, transaksioni 1
synuar nuk do t& sjellé ndryshim dhe nuk do té keté ndikim né tregun shqiptar.

Pér sa mé sipér, ky pérgendrim nuk shfaq shenja té kufizimit t€ konkurrencés né treg ose né njé
pjesé t€ tij né veganti, si rezultat i krijimit ose forcimit t€ pozit€s dominuese.

PER KETO ARSYE:

Komisioni 1 Konkurrencés, né bazé té nenit 24, shkronja d dhe nenit 56 pika 1 té ligjit nr. 9121,
dat€ 28.07.2003 “Pé&r mbrojtjen e konkurrencés”,

VENDOSI:

XXX/2025 / KORRIK-SHTATOR 56



Buletini Zyrtar 1 Vendimeve t€ Komisionit t€ Konkurrencés

1. Té autorizojé pérgendrimin e realizuar népérmjet pérftimit t€ kontrollit t€ vetém té
shoqgérisé AUSTRIA JUICE GmbH nga shoqéria AGRANA Internationale Verwaltungs-und
Asset-Management GmbH.

2. Ngarkohet Sekretari 1 Pérgjithshém pér njoftimin e paléve dhe dérgimin e vendimit pasi t&
béhen pagesat qé parashikon rregullorja “Pér caktimin e shpenzimeve pér ndjekjen e
procedurave prané Autoritetit t&€ Konkurrencés”.

Ky vendim hyn né fuqi menjéheré.

KOMISIONI I KONKURRENCES

XXX/2025 / KORRIK-SHTATOR 57



Buletini Zyrtar 1 Vendimeve t€ Komisionit t€ Konkurrencés

VENDIM

Nr. 1206, Daté 27. 08. 2025

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE PROPOZUAR NEPERMJET PERFTIMIT
TE KONTROLLIT TE VETEM TE SHOQERIVE ENERGOTEHNIKA-JUZNA BACKA
DOO NOVI SAD DHE ELEKTROMONTAZA D.0.0. KRALJEVO NGA SHOQERIA MVM
ENERGETIKA ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG”

Komisioni i Konkurrencés me pjes€marrjen e:

Z. Denar BIBA Kryetar
Znj. Leida MATJA Zv/Kryetar
Znj. Rezana KONOMI Anétar
Znj. Fatjola DELIJA Anétar

Né mbledhjen e tij t€ datés 27. 08. 2025, shqyrtoi ¢€shtjen me:

Objekti:

Baza Ligjore:

Autorizimi i pérqendrimit t€ realizuar népérmjet pérftimit t€ kontrollit t€ vetém
t¢ shog€rive Energotehnika-Juzna Backa doo Novi Sad dhe
ELEKTROMONTAZA D.0.0. KRALJEVO nga shogéria MVM Energetika
Zartkorien Mikodo Részvénytarsasag.

Nenet 2, 10-12, neni 24, germa d, dhe nenet 53-64 t& ligjit nr. 9121, daté
28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”; Rregullorja “Pér zbatimin e
procedurave té pérgendrimit t€ ndérmarrjeve”; Udhézimi “Pér formén e
njoftimit t€ pérgendrimit”, Udhézimi “Mbi kontrollin e pérgendrimeve
ndérmjet ndérmarrjeve”, dhe Formulari 1 njoftimit t€ pérqendrimit.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit té relacionit t€ Sekretarit t€ Pérgjithshém, si dhe
raportit t&€ Drejtorisé s€ Analiz€s dhe Metodologjis€ sé Tregjeve mbi njoftimin e pérgendrimit té
realizuar népérmjet pérftimit t€ kontrollit t&€ vetém té shoqérive Energotehnika-JuZzna Backa doo
Novi Sad dhe ELEKTROMONTAZA D.O.0. KRALJEVO nga shoqgéria MVM Energetika
Zartkorlien Mikodoé Részvénytarsasag,

VEREN SE :

PER KETO ARSYE:

Komisioni 1 Konkurrencés, né bazé té nenit 24, shkronja d dhe nenit 56 pika 1 té ligjit nr. 9121,
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daté 28.07.2003 “Pé&r mbrojtjen e konkurrencés”,
VENDOSI:

1. Té autorizojé pérgendrimin e propozuar népérmjet pérftimit t&€ kontrollit t& shoqérive
Energotehnika-Juzna Backa doo Novi Sad dhe ELEKTROMONTAZA D.O.0.
KRALJEVO nga shogéria MVM Energetika Zartkortien Mikodé Részvénytarsasag.

2. Ngarkohet Sekretari 1 Pérgjithshém pér njoftimin e paléve dhe dérgimin e vendimit pasi t&
b&hen pagesat qé parashikon rregullorja “Pér caktimin e shpenzimeve pér ndjekjen e
procedurave prané Autoritetit t&¢ Konkurrencés”.

Ky vendim hyn né fuqi menjéher€.

KOMISIONI I KONKURRENCES

XXX/2025 / KORRIK-SHTATOR 59



Buletini Zyrtar 1 Vendimeve t€ Komisionit t€ Konkurrencés
VENDIM
Nr. 1207, Daté 27. 08. 2025

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE REALIZUAR NGA KRIJIMI I SHOQERISE
JUST FUN BALKANS SHPK NEPERMJET KONTROLLIT TE PERBASHKET NGA
SHOQERITE BALFIN B.V. DHE PIAZ INVESTMENT DOO SKOPJE DHE KRIJIMI I
SHOQERISE JUST FUN DISTRIBUTION SHPK NEPERMJET KONTROLLIT TE
PERBASHKET NGA SHOQERITE BALFIN — BALKAN FINANCE INVESTMENT GROUP
SHPK DHE PIAZ INVESTMENT DOO SKOPJE”

Komisioni i Konkurrencés me pjes€marrjen e:

Z. Denar BIBA Kryetar
Znj. Leida MATJA Zv/Kryetar
Znj. Rezana KONOMI Anétar
Znj. Fatjola DELIJA Anétar

Né mbledhjen e tij t€ datés 27. 08. 2025, shqyrtoi ¢céshtjen me:

Objekti: Autorizimi i pérgendrimit t€ realizuar nga krijimi i shoqérisé Just Fun Balkans
SHPK népérmjet kontrollit t&€ pérbashkét nga shoqérité Balfin B.V. dhe PIAZ
INVESTMENT DOO Skopje dhe krijimi i shoqéris€é Just Fun Distribution
SHPK népérmjet kontrollit t&€ pérbashkét nga shoqérité Balfin — Balkan
Finance Investment Group SHPK dhe PIAZ INVESTMENT DOO Skopje.

Baza Ligjore: Nenet 2, 10-12, neni 24, germa d, dhe nenet 53-64 t& ligjit nr. 9121, daté
28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”; Rregullorja “Pér zbatimin e
procedurave té pérgendrimit t€ ndérmarrjeve”; Udhézimi “Mbi kontrollin e
pérgendrimeve ndérmjet ndérmarrjeve”; Udhézimi “Pér formén e njoftimit té
pérgendrimit” dhe Formulari 1 njoftimit té€ pérgendrimit.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit t& relacionit t€ Sekretarit t€ Pérgjithshém, si dhe
Raportit t€ Drejtoris€ sé€ Analiz€s dhe Metodologjisé sé€ Tregjeve “Rasti 1 krijimit t€ shoqérisé Just
Fun Balkans SHPK népérmjet kontrollit t€ pérbashkét nga shoqérité Balfin B.V. dhe PIAZ
INVESTMENT DOO Skopje dhe krijimi 1 shoqéris€¢ Just Fun Distribution SHPK népérmjet
kontrollit t& pérbashkét nga shogérité Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK dhe PIAZ
INVESTMENT DOO Skopje”,

VEREN SE :

I.  Palét né transaksion dhe procedura

Autoriteti 1 Konkurrencés €shté njoftuar mbi transaksionin e krijimit t€ shoqéris€ Just Fun Balkans
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SHPK népérmjet kontrollit t& pérbashkét nga shoqérité Balfin B.V. dhe PIAZ INVESTMENT
DOO Skopje dhe krijimi i shoqgérisé Just Fun Distribution SHPK népérmjet kontrollit té pérbashkét
nga shoqgérit€ Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK dhe PIAZ INVESTMENT DOO
Skopje.

Referuar dokumentacionit t€ depozituar, palét né transaksion jané:

Pala 1: Balfin B.V. &sht€ njé shoqéri private me pérgjegjési t&€ kufizuar, e themeluar sipas
legjislacionit t€ Holand€s. Shoqéria vepron si njé holding financiar dhe veprimtaria e saj kryesore
konsiston né€ zotérimin dhe administrimin e pjes€marrjeve né shoqéri té tjera. Balfin B.V. mban
pjesémarrje n€ njé séré shogérish t€ regjistruara né Holandé dhe né Maqgedoning e Veriut dhe né
disa raste kontribuon né kapitalin e kétyre shoqgérive pér t€ mbéshtetur zhvillimin e tyre. Fusha
kryesore e veprimtarisé€ s€ kétyre shoqérive bija €shté sektori i pasurive t€ paluajtshme.

Balfin B.V. zotérohet X% nga Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK.

Pala 2: Balfin - Balkan Finance Investment Group SHPK é&shté njé shoqéri me pérgjegjési té
kufizuar, e themeluar sipas legjislacionit shqiptar, me objekt aktiviteti: (i) investimi n€ instrument
financiar (té cilét pérfshijné pa kufizime titujt e pjesémarrjes né kapitalin e shoqgérive tregtare, titujt
e borxhit, aksionet ose kuotat né fonde investimesh etj), investimin né€ pasuri té paluajtshme dhe
né asete (t€ prekshme apo t€ paprekshme), si dhe (ii) ofrimi i shérbimeve té konsulencés pér
shoqérité e kontrolluara prej saj dhe/ose nga t€ treté (t€ cilét pérfshijné pa kufizime konsulencén e
natyré€s financiare, manaxheriale, ligjore, I'T, zhvillim softuares etj), né€ pérputhje me legjislacionin
e zbatueshém né territorin e Republikés sé Shqipérisé dhe jashté saj, et;.

Aksionar 1 késaj shogérie éshté Z. Samir Mane me X% t€ kuotave.

Pala 3: PIAZ INVESTMENT DOO Skopje éshté njé¢ shoqéri me pérgjegjési t€ kufizuar, e
themeluar sipas legjislacionit t&¢ Maqedonisé sé Veriut, e cila ushtron aktivitetin né ndértimin e
ndértesave rezidenciale dhe jo-rezidenciale. Veprimtaria kryesore e shoqéris€é pérqendrohet né
zhvillimin e projekteve ndértimore dhe té€ pasurive t€ paluajtshme né territorin € Magedonisé sé
Veriut.

PIAZ INVESTMENT DOO Skopje zotérohet X% nga Z. Ilir Papraniku dhe X% nga Z. Arsim
Papraniku.

Pala 4: Juljan Mane, shtetas shqiptar.
Pala 5: Steven Grunerud, shtetas i huaj.

Ndérmarrja e pérbashkét 1: Just Fun Balkans SHPK &shté njé€ shoqéri me pérgjegjési té
kufizuar, e themeluar sipas legjislacionit shqiptar, me objekt aktiviteti: tregtia me shumic€ dhe
pakicé, importi dhe eksporti, shpérndarja, marketingu dhe shitja e mallrave t€ konsumit té
pérditshém, por pa u kufizuar né artikuj dekorativé pér shtépi, kancelari, lodra, ené kuzhine,
produkte sezonale dhe té stilit t€ jetes€s, si dhe organizimi dhe operimi i dyqaneve me marréveshje
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franchise. Ky objekt pérfshin t€ gjitha aktivitetet e dizajnit, promovimit, logjistikés dhe operimit
qé lidhen drejtpérdrejt ose térthorazi me zhvillimin dhe menaxhimin e kétyre dyqaneve dhe
platformave online, si dhe ushtrimi i t€ gjitha aktiviteteve g€ kané t€ b&jné me ose plotésojné,
direkt ose indirekt aktivitetin ¢ mésipérm.

Ndérmarrja e pérbashkét 2: Just Fun Distribution SHPK &shté njé shoqéri me pérgjegjési t&
kufizuar, e themeluar sipas legjislacionit shqiptar, me objekt aktiviteti: tregtia me shumic€ dhe
pakic€, importi dhe eksporti, shpérndarja, marketingu dhe shitja e mallrave t€ konsumit té
pérditshém, por pa u kufizuar né artikuj dekorativé pér shtépi, kancelari, lodra, en€ kuzhine,
produkte sezonale dhe té stilit t€ jetesés, si dhe organizimi dhe operimi i dyganeve me marréveshje
franchise. Ky objekt pérfshin t& gjitha aktivitetet e dizajnit, promovimit, logjistikés dhe operimit
qé lidhen drejtpérdrejt ose térthorazi me zhvillimin dhe menaxhimin e kétyre dyqaneve dhe
platformave online, si dhe ushtrimi i t& gjitha aktiviteteve q€ kané t€ b&jné€ me ose plotésojné,
direkt ose indirekt aktivitetin ¢ mésipérm.

II. Transaksionet

I. M@ daté | ], aksionarét: shogéria Balfin B.V., shogéria PIAZ INVESTMENT DOO
Skopje, z. Julian Mane dhe z. Steven Grunerud, kan€ nénshkruar Aktin e Themelimit dhe Statutin
(shtojca A), mbi krijimin e shoqérisé Just Fun Balkans SHPK.

Referuar akteve t€ miratuara, shoqgéria Just Fun Balkans SHPK do té funksionojé si njé shoqéri me
kohézgjatje t€ pakufizuar. Kapitali themeltar i shoqéris€ X EUR pérbéhet nga (4) katér kuota ku
shoqgéria Balfin B.V. zoté€ron X% té kapitalit themeltar (me kontribut X EUR), shoqéria PIAZ
INVESTMENT DOO Skopje zotéron X% té kapitalit themeltar (me kontribut X EUR), z .Julian
Mane zotéron X% té kapitalit themeltar (me kontribut X EUR) dhe z. Steven Grunerud zotéron
X% té kapitalit themeltar, (me kontribut X EUR).

Sipas kontributeve t&€ mésipérme: shogéria Balfin B.V. zotéron (1) kuoté, t€ barabart€ me X% té
kapitalit themeltar, PIAZ INVESTMENT DOO Skopje zotéron (1) kuotg, t&€ barabarté me X% té
kapitalit themeltar, z. Julian Mane zotéron (1) kuotg, t€ barabarté me X% té kapitalit themeltar dhe
z. Steven Grunerud zotéron (1) kuot€, t€ barabarté me X% t€ kapitalit themeltar.

Bazuar né nenin 9 “Asambleja e Pérgjithshme dhe kompetencat e saj”, organi vendimmarrés i
shoqérisé do té jeté Asambleja e Pérgjithshme, e cila do t€ vendosé mbi ¢éshtje té réndésishme té
shoqgéris€ ku mund t€ marré vendime t€ vlefshme vetém nése marrin pjes€ anétaré qé zotérojné té
paktén 51% té kuotave t€ nénshkruara me té€ drejt€ vote, sipas nenit 9.2, pérve¢ sa éshté
parashikuar né nenin 9.3 té Statutit. Neni 9.3 1 Statutit citon se: Pavarésisht nga neni 9.2, nése
ortakét duhet t€ votojn€ dhe t€ vendosin né€ lidhje me ndonjé nga vendimet thelbésore si: (1)
ndryshimin e Statutit, duke pérfshiré qéllimin tregtar t€ shoqérisé€, (i1) miratimin e emértimit té
opsioneve ose t€ cdo ményre tjetér t€ parashikuar nga shogéria g€ jep té€ drejtén pér emértimin e
kuotave t€ reja, (iii) rritjen ose zvogélimin e kapitalit themeltar té€ regjistruar t€ shoqérisé, (iv)
shpérndarjen e dividentéve dhe (v) transformimin, ndarjen, bashkimin, dorézimin e pjes€s sé
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aktiveve, likujdimin, prishjen ose riorganizimin e shoqéris€é né ¢farédo forme, Asambleja e
Pérgjithshme e Ortakéve mund té marré vendime té vlefshme vetém nése marrin pjesé anétaré qé
kané té paktén X% té totalit té kuotave té nénshkruara me té drejté vote. Né kété€ rast, vendimet do
té miratohen me shumicén e votave prej t€ paktén X% t& ortakéve qé marrin pjesé n€ mbledhje.

Cdo ortak ka té drejté t&€ marré€ pjesé né Asamblené e Pérgjithshme, t€ shprehé mendimin e tij dhe
té jap€ aq vota sa €shté numri 1 kuotave g€ ai zotéron né kapitalin e shoqéris€, pra secili ortak
gézon kuotén e tij né shoqéri, né pérpjesétim me kontributin qé ka dhéné né kapital.

Sa mé sipér rezulton se: shogéria Balfin B.V., e cila zotéron X% té kuotave dhe shoqéria PIAZ
INVESTMENT DOO Skopje, q€ zotéron X% t& kuotave arrijné s€ bashku X% té totalit t€ kuotave
né miratimin e vendimeve té cilat kérkojné t€ paktén X% té ortakéve qé marrin pjes€ né€ mbledhje.
Ndérmyjet anétaréve té tjeré nuk arrihet pjes€marrja me t€ paktén e X% t€ ortakéve (sipas kuotave)
q€ marrin pjesé n€ mbledhje.

Shogéria Balfin B.V. dhe shoqgéria PIAZ INVESTMENT DOO Skopje rezultojné té€ gézojné té
drejtén e ushtrimit t&€ influencés vendimmarrése mbi shoqériné target Just Fun Balkans SHPK.
Referuar Aneksit t&¢ Udhézimit “Mbi kontrollin e pérgendrimeve ndérmjet ndérmarrjeve”, citohet
se: Njé person fizik me aktivitete té tjera ekonomike ka pérftuar kontrollin e pérbashkét tek njé
ndérmarrje dhe éshté konsideruar si ndérmarrje pjesémarrése. Z. Julian Mane i cili zotéron (1)
kuotg, t€ barabarté me 10% t€ kapitalit themeltar dhe z. Steven Grunerud i cili zotéron (1) kuoté,
té barabarté me 5% té kapitalit themeltar, nuk kané kontrollin e njé¢ ndérmarrje tjetér dhe jané
aksioner n€ shoqériné target si persona fizik pa t€ drejtén e ushtrimit t€ influencés vendimmarrése
mbi shoqéring target, por gézojné t€ drejtén e aksioneréve pjesémarrés sipas Aktit t&€ Themelimit
dhe Statutit né pérputhje me ligjin nr.9901, daté 14.04.2008 “Pér tregtarét dhe shoqérité tregtare”.

I1. Mé daté [ ], aksionarét: shoqéria Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK,
shogéria PIAZ INVESTMENT DOO Skopje, z. Julian Mane dhe z. Steven Grunerud, kané
nénshkruar Akt Themelimit dhe Statutin (shtojca A), mbi krijimin e shoqéris€¢ Just Fun
Distribution SHPK.

Referuar akteve t€ miratuara, shoqgéria Just Fun Distribution SHPK do té funksionojé si njé€ shoqgéri
me kohézgjatje t€ pakufizuar. Kapitali themeltar i shogéris€ X EUR pérbéhet nga (4) katér kuota
ku shogéria Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK zotéron X% té kapitalit themeltar
(me kontribut X EUR), shoqéria PIAZ INVESTMENT DOO Skopje zotéron X% té kapitalit
themeltar (me kontribut X EUR), z. Julian Mane zotéron X% t€ kapitalit themeltar (me kontribut
X EUR) dhe z. Steven Grunerud zotéron X% té€ kapitalit themeltar (me kontribut X EUR).

Bazuar né kontributet e mésipérme: shoqéria Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK
zoté€ron (1) kuoté, t€ barabarté me X% t€ kapitalit themeltar, PIAZ INVESTMENT DOO Skopje
zotéron (1) kuoté, t€ barabarté me X% t€ kapitalit themeltar, z. Julian Mane zotéron (1) kuot€, t&
barabart€ me X% té kapitalit themeltar dhe z. Steven Grunerud zotéron (1) kuoté, t€ barabarté me
X% té kapitalit themeltar.
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Bazuar n€ nenin 9 “Asambleja e Pérgjithshme dhe kompetencat e saj” organi vendimmarrés i
shoqéris€ do té jet¢ Asambleja e Pérgjithshme e cila do t€ vendos€ mbi ¢éshtje té réndésishme té
shogérisé ku mund t€ marré€ vendime t€ vlefshme vet€ém nése marrin pjes€ anétaré qé zotérojné té
paktén X% té kuotave t€ nénshkuara me t€ drejté vote, sipas nenit 9.2, pérvec sa éshté parashikuar
né nenin 9.3 t& Statutit. Neni 9.3 1 Statutit citon se: Pavarésisht nga neni 9.2, n€se ortakét duhet té
votojné dhe t€ vendosin né€ lidhje me ndonjé nga Vendimet thelb&sore si: (i) ndryshimin e Statutit,
duke pérfshiré géllimin tregtar t& shoqérisé, (ii) miratimin e emértimit t& opsioneve ose t€ ¢do
ményre tjetér t&€ parashikuar nga shoqéria q€ jep t€ drejtén pér emértimin e kuotave té reja, (iii)
rritjen ose zvogélimin e kapitalit themeltar t€ regjistruar t€ shoqéris€, (iv) shpérndarjen e
dividentéve dhe (v) transformimin, ndarjen, bashkimin, dorézimin e pjesés sé€ aktiveve, likujdimin,
prishjen ose riorganizimin e shoqérisé né ¢farédo forme, Asambleja e Pérgjithshme e Ortakéve
mund té marré vendime té vlefshme vetém nése marrin pjesé anétaré qé kané té paktén X% té
totalit té kuotave té nénshkruara me té drejté vote. N€ kété rast, vendimet do t€ miratohen me
shumicén e votave prej t€ paktén X% té ortakéve(sipas kuotave) qé marrin pjesé né mbledhje
(shumicé e cilésuar).

Cdo ortak ka t€ drejté t€ marré pjesé né Asamblené e Pérgjithshme, t€ shprehé mendimin e tij dhe
té japé aq vota sa éshté numri i kuotave g€ ai zotéron né kapitalin e shoqérisé, pra secili ortak
gézon kuotén e tij né shoqéri, né€ pérpjesétim me kontributin g€ ka dhéné né kapital.

Sa mé sipér rezulton se: shogéria Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK, e cila zotéron
X% t€ kuotave dhe shoqéria PIAZ INVESTMENT DOO Skopje, g€ zotéron X% té kuotave arrijné
s€ bashku X% té totalit t€ kuotave né miratimin e vendimeve té cilat kérkojné t€ paktén X% té
ortakéve qé marrin pjesé n€ mbledhje. Ndérmjet anétaréve t€ tjeré nuk arrihet pjesémarrja me té
paktén e X% t€ ortakéve (sipas kuotave) qé€ marrin pjesé né mbledhje.

Shoqéria Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK dhe shoqéria PIAZ INVESTMENT
DOO Skopje rezultojné t€ gézojné t€ drejtén e ushtrimit t& influencé€s vendimmarrése mbi
shogériné€ target Just Fun Distribution SHPK. Referuar Aneksit t€ Udh&zimit “Mbi kontrollin e
pérgendrimeve ndérmjet nd€rmarrjeve”, citohet se: Njé person fizik me aktivitete té tjera
ekonomike ka pérftuar kontrollin e pérbashkét tek njé ndérmarrje dhe éshté konsideruar si
ndérmarrje pjesémarrése. Z. Julian Mane i cili zotéron (1) kuoté, té barabarté me X% té kapitalit
themeltar dhe z. Steven Grunerud i cili zotéron (1) kuoté, t& barabart€ me X% t€ kapitalit themeltar,
nuk kané kontrollin e njé ndérmarrje tjetér dhe jané aksionar né shoqériné target si persona fizik
pa té drejtén e ushtrimit t€ influencés vendimmarrése mbi shoqériné target, por gézojné té drejtén
e aksionaréve pjesémarrés né pérputhje me Aktin e Themelimit dhe Statutin né€ pérputhje me ligjin
nr.9901, daté 14.04.2008 “Pér tregtarét dhe shoqérité tregtare™.

Transaksionet e njoftuara konsistojné né krijimin e shoqérisé Just Fun Balkans SHPK, népérmjet
kontrollit t€ pérbashkét nga shoqérité Balfin B.V. dhe PIAZ INVESTMENT DOO Skopje, dhe
krijimin e shoqéris€ Just Fun Distribution SHPK, népérmjet kontrollit t€ pérbashkét nga shogérité
Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK dhe PIAZ INVESTMENT DOO Skopje, duke
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plotésuar kriteret e parashikuara né nenin 10 dhe 12 t&€ ligjit nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér
mbrojtjen e konkurrencés” dhe si té tilla kérkojné autorizimin e Komisionit t¢ Konkurrencés.

III. Analiza e konkurrencés

Referuar nenit 3, pika 7, té ligjit nr. 9121, dat€ 28.07.2003 “P&r mbrojtjen e konkurrencés”, si edhe
Udhézimit nr. 76, dat€ 07.04.2008 “Pér pércaktimin e tregut pérkatés”, treg pérkatés do té
konsiderohet tregu i shpérndarjes me shumicé dhe shitjes me pakicé t& produkteve té konsumit té
pérditshém jo-ushqimore t&€ markés “Flying Tiger Copenhagen” dhe treg pérkatés gjeografik do té
konsiderohet territori i Republikés s€ Shqipérisé.

Transaksioni i propozuar konsiston né krijimin e shoqéris€ Just Fun Balkans SHPK népérmjet
kontrollit t&€ pérbashkét nga shoqérité Balfin B.V. dhe PIAZ INVESTMENT DOO Skopje dhe
krijimin e shoqéris€ Just Fun Distribution SHPK népérmjet kontrollit t&€ pérbashkét nga
shoqgérité Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK dhe PIAZ INVESTMENT DOO
Skopje.

Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK &shté njé grup i1 diversifikuar investimesh, i
angazhuar kryesisht né shitjen me pakicé, pasurité e paluajtshme, veprimtariné minerare dhe
shérbimet bankare.

PIAZ INVESTMENT DOO Skopje ushtron aktivitetin n€ ndértimin e ndértesave rezidenciale dhe
jo-rezidenciale dhe nuk ka prezencé juridike dhe nuk ka realizuar xhiro né Shqipéri.

Shogéria franshizémarrése Just Fun Balkans SHPK do t€ operojé né tregun e shitjes me pakicé té
produkteve té€ konsumit té pérditshém té markeés “Flying Tiger Copenhagen”, népérmjet dyqaneve
té konceptuara dhe operuara nga ku pérfshihen produkte té tilla si artikuj dekorativ pér shtépi,
lodra, produkte sezonale dhe artiku; té stilit t€ jetesés.

Shoqéria Just Fun Distribution SHPK do té operojé né tregun e shpérndarjes me shumicé t&
produkteve té€ konsumit t&€ pérditshém t€ markés “Flying Tiger Copenhagen”, i cili pérfshin
veprimtarin€ e importit, magazinimit dhe shpérndarjes. Shogéria Just Fun Distribution SHPK do
té operoj€é n€ mbéshtetje t€ shoqérisé Just Fun Balkans SHPK.

Shogérité e krijuara veprojné né sektorin e tregtimit t€ produkteve t€ artikujve dekorativ pér shtépi,
kancelari, lodra, produkte sezonale dhe artikuj té stilit t€ jetesé€s, por Just Fun Balkans SHPK né
cilésiné e shitésit me pakicé dhe franshizémarrésit t€ produkteve t& markés ndérkombétare “Flying
Tiger Copenhagen”, ndérsa Just Fun Distribution SHPK né cilésin€ e importuesit, magazinuesit
dhe shpérndarésit né mbéshtetje t&€ Just Fun Balkans SHPK.

Nga sa mé sipér, konstatohet se krijimi i dy shogérive té reja, Just Fun Balkans SHPK dhe Just
Fun Distribution SHPK do t€ siguroj€ hyrjen e dy ndérmarrjeve konkurruese né tregut e shitjes me
shumicé dhe pakicé€ t€ produkteve t€ konsumit t€ pérditshém jo-ushqimore, si dhe futjen né treg
t¢ njé¢ marke t€ re ndé€rkombétare “Flying Tiger Copenhagen”, duke zgjeruar zgjedhjen
konsumatore. Eksperienca dhe fuqia ekonomike e ortakeve t€ shoqéris€, jané siguri pér njé
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ndérmarrje t€ suksesshme dhe njé konkurrent potencial t& fuqishém.

Ky pérgendrim nuk shfaq shenja t€ kufizimit t&€ konkurrencés né treg ose né€ njé pjesé té tij né
vecanti, si rezultat 1 krijimit ose forcimit t€ pozités dominuese.

PER KETO ARSYE:

Komisioni i Konkurrencés, né bazé té nenit 24, shkronja d dhe nenit 56 pika 1 té ligjit nr. 9121,
daté 28.07.2003 “Pé&r mbrojtjen e konkurrencés”,

VENDOSI:

1. Té¢ autorizojé pérgendrimin e realizuar nga krijimi i shoqéris€ Just Fun Balkans SHPK
népérmjet kontrollit t& pérbashkét nga shoqérité Balfin B.V. dhe PIAZ INVESTMENT
DOO Skopje.

2. Té autorizojé pérqgendrimin e realizuar nga krijimi 1 shoqérisé Just Fun Distribution SHPK
népérmjet kontrollit t&€ pérbashkét nga shoqérité Balfin — Balkan Finance Investment Group
SHPK dhe PIAZ INVESTMENT DOO Skopje.

3. Ngarkohet Sekretari 1 Pérgjithshém pér njoftimin e paléve dhe dérgimin e vendimit pasi té
béhen pagesat q¢ parashikon rregullorja “Pér caktimin e shpenzimeve pér ndjekjen e
procedurave prané Autoritetit t&€ Konkurrencés”.

Ky vendim hyn né fuqi menjéheré.

KOMISIONI I KONKURRENCES
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VENDIM
Nr. 1208, Daté 27. 08. 2025

“PER VENDOSJE GJOBE NDAJ SHOQERIVE BALFIN B.V., BALFIN — BALKAN FINANCE
INVESTMENT GROUP SHPK DHE PIAZ INVESTMENT DOO SKOPJE, PER MOS
NJOFTIMIN BRENDA AFATIT TE PERQENDRIMIT TE REALIZUAR NEPERMJET
KRIJIMIT TE NDERMARRJES SE PERBASHKET, ME FUNKSIONE TE PLOTA, JUST
FUN BALKANS SHPK DHE JUST FUN DISTRIBUTION SHPK”.

Komisioni i Konkurrencé€s me pjes€marrjen e:

Z. Denar BIBA Kryetar
Znj. Leida MATJA Zv/Kryetar
Znj. Rezana KONOMI Anétar
Znj. Fatjola DELIJA Anétar

N¢é mbledhjen e tij t€ datés 27 .08. 2025, shqyrtoi ¢éshtjen me:
Objekti: e e e .o " .. . v
Shqyrtimi 1 sjelljes sé ortakéve t€ shoqgérive Just Fun Balkans SHPK dhe Just

Fun Distribution SHPK, pér mos njoftimin brenda afatit t€ pérgendrimit té
realizuar népérmjet krijimit t€ shogérive t€ pérbashkéta, me funksione té plota.

Baza Ligjore: Nenet 2, 10-12, neni 24, germa d, nenet 53, nenet 73 dhe 75 t€ ligjit nr. 9121,
daté 28.07.2003 “Pé&r mbrojtjen e konkurrencés”.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit té relacionit t€ Sekretarit t€ Pérgjithshém, si dhe
raportit t€ Drejtoris€ s€¢ Analizé€s dhe Metodologjisé sé Tregjeve “Rasti 1 krijimit t& shoqérisé Just
Fun Balkans SHPK népérmjet kontrollit t€ pérbashkét nga shoqérité Balfin B.V. dhe PIAZ
INVESTMENT DOO Skopje, dhe krijimi i shoqérisé Just Fun Distribution SHPK népérmjet
kontrollit t& pérbashkét nga shoqérité Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK dhe PIAZ
INVESTMENT DOO Skopje.”,

VEREN SE :

I.  Procedura
Autoriteti 1 Konkurrencés, me shkresén nr. 666 prot. i AK, daté 15.07.2025 “Njoftim pér
Pérgendrimin qé€ konsiston né krijimin e dy shoqérive t€ reja lidhur me zgjerimin e markés
ndérkombétare “Flying Tiger Copenhagen” né Shqipéri”, €shté njoftuar mbi transaksionin e krijimit
té shoqgéris€ Just Fun Balkans SHPK, népérmjet kontrollit t€ pérbashkét nga shogérité Balfin B.V. dhe
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PIAZ INVESTMENT DOO Skopje dhe t€ shogérisé Just Fun Distribution SHPK népérmyjet kontrollit
t€ pérbashkét nga shogérit€ Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK dhe PIAZ
INVESTMENT DOO Skopje..

- Mg daté 02.05.2025, aksionarét: shogéria Balfin B.V., shogéria PIAZ INVESTMENT
DOO Skopje, z. Julian Mane dhe z. Steven Grunerud, kan€ nénshkruar Aktin e Themelimit dhe
Statutin (shtojca A), mbi krijimin e shogérisé Just Fun Balkans SHPK.

Sipas kontributeve té ortakeve, shoqéria Balfin B.V. zotéron (1) kuoté, t€ barabarté me 55% té
kapitalit themeltar, PIAZ INVESTMENT DOO Skopje zotéron (1) kuoté, t€ barabarté me 30% té
kapitalit themeltar, z. Julian Mane zotéron (1) kuoté, t&€ barabarté me 10% t& kapitalit themeltar
dhe z. Steven Grunerud zotéron (1) kuotg, t€ barabarté me 5% té kapitalit themeltar.

Bazuar né nenin 9 “Asambleja e Pérgjithshme dhe kompetencat e saj” t& statutit t& shoqérisé Just
Fun Balkans SHPK , Asambleja e Pérgjithshme e Ortakéve mund té marré vendime té viefshme
vetém nése marrin pjesé anétaré qé kané té paktén 75% té totalit té kuotave té nénshkruara me té
drejté vote. N€ kété rast, vendimet do t&€ miratohen me shumicén e votave prej té€ paktén 75% té
ortakéve q€ marrin pjesé né mbledhje.

Nga sa mé sipér, shogéria Balfin B.V. dhe shoqéria PIAZ INVESTMENT DOO Skopje rezultojné
té gézojné t& drejt€n e ushtrimit té influencés vendimmarrése mbi shoqériné target Just Fun
Balkans SHPK.

- Mé daté 06.05.2025, aksionarét: shoqéria Balfin — Balkan Finance Investment Group
SHPK, shogéria PIAZ INVESTMENT DOO Skopje, z. Julian Mane dhe z. Steven Grunerud, kané
nénshkruar Akt Themelimit dhe Statutin (shtojca A), mbi krijimin e shoqéris€ Just Fun
Distribution SHPK.

Sipas kontributeve t€ ortakeve, shogéria Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK zotéron
(1) kuotg, té barabarté me 55% té kapitalit themeltar, PIAZ INVESTMENT DOO Skopje zotéron
(1) kuoté, té barabarté me 30% té€ kapitalit themeltar, z. Julian Mane zotéron (1) kuoté, té barabarté
me 10% té kapitalit themeltar dhe z. Steven Grunerud zotéron (1) kuoté, t€ barabarté me 5% té
kapitalit themeltar.

Bazuar né nenin 9 “Asambleja e Pérgjithshme dhe kompetencat e saj” té statutit t€ shoqéris€ Just
Fun Distribution SHPK , Asambleja e Pérgjithshme e Ortakéve mund té marré vendime té viefshme
vetém nése marrin pjesé anétaré qé kané té paktén 75% té totalit té kuotave té nénshkruara me té
drejté vote. N€ kété€ rast, vendimet do t€ miratohen me shumicén e votave prej t€ paktén 75% té
ortakéve q€ marrin pjesé né mbledhje.

Nga sa mé sipér, shogéria Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK dhe shoqéria PIAZ
INVESTMENT DOO Skopje rezultojné té€ gé€zojné t€ drejtén e ushtrimit t€ influencés
vendimmarrése mbi shoqériné target Just Fun Balkans SHPK.

Referuar dokumentacionit t€ depozituar, transaksionet e njoftuara konsistojné né krijimin e
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shoqérisé Just Fun Balkans SHPK, népérmjet kontrollit t& pérbashkét nga shoqérité Balfin B.V.
dhe PIAZ INVESTMENT DOO Skopje , dhe krijimi i shoqérisé Just Fun Distribution SHPK,
népérmjet kontrollit t€ pérbashkét nga shoqérité Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK
dhe PIAZ INVESTMENT DOO Skopje, té cilét pérbéjné pérqendrime né€ kuptim té nenit 10 dhe
12 t€ ligjit nr. 9121 daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés” dhe si 1 till€¢ jané objekt
autorizimi nga Komisioni 1 Konkurrencés.

II.  Njoftimi i pérqendrimit né shkelje té afatit ligjor

Bazuar né€ nenin 12, pika 2 e Ligjit nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”, njé
pérgendrim duhet t€ njoftohet prané Autoritetit t€ Konkurrencés brenda 30 ditéve nga lidhja e
marréveshjes.

Sipas parashikimit t€ nenit 53 t€ ligjit, kan€ detyrimin pér njoftim: a) ndérmarrjet pjesémarrése né
bashkim; b) ndérmarrjet g€ marrin nén kontroll t€ gjithé ose pjesé t€ njé€ ose mé shumé
ndérmarrjeve té tjera; c) né rast krijimi t€ nj€ ndérmarrjeje t€ pérbashkét, sipas pikés 3 té nenit 10,
ndérmarrjet qé kané kontrollin e ndérmarrjes sé pérbashkét.

N¢ rastin e krijimit t€ shoqérisé Just Fun Balkans SHPK, detyrimin pér njoftim e kané patur
shoqérité Balfin B.V. dhe PIAZ INVESTMENT DOO Skopje. N¢ rastin e krijimit t€¢ shoqérisé
Just Fun Distribution SHPK, detyrimin pér njoftim e kané patur shoqérité Balfin — Balkan Finance
Investment Group SHPK dhe PIAZ INVESTMENT DOO Skopje.

Pér mos respektim té afatit t€ pércaktuar, bazuar n€ nenin 73, pika 1, germa dh) e ligjit nr. 9121,
daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”, Komisioni i Konkurrencés vendos gjobé né
masén jo mé shumé se 1% e xhiros totale té€ vitit paraardhés financiar, mbi ndérmarrjet apo
grupimet e ndérmarrjeve nése nuk njofton njé€ pérqendrim, sipas neneve 10 dhe 12 t& kétij Ligji.

PER KETO ARSYE:

Komisioni i Konkurrencés, n€ bazé t€ nenit 24, shkronja d dhe neni 73, pika 1, germa dh) té ligjit
nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”,

VENDOSI:

1. Pér mos njoftimin brenda afatit t€ pérqendrimit t€ realizuar népérmjet krijimit t& shoqéris€ Just
Fun Balkans SHPK, népérmjet kontrollit t€ pérbashkét, nga shoqgérité Balfin B.V. dhe PIAZ
INVESTMENT DOO Skopje dhe krijimi 1 shogéris€ Just Fun Distribution SHPK ,népérmjet
kontrollit t€ pérbashkét, nga shoqérité Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK dhe
PIAZ INVESTMENT DOO Skopje, vendosjen e gjob&s mbi:

a. shoqérin€ Balfin B.V., né masén XX ({....]) leké,

b. shogériné Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK, né masén né masén XX (J....])
leké,

c. shogérin€ PIAZ INVESTMENT DOO Skopje, n€ masén né masén XX ([....]) lekg,
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2. Kundér kétij vendimi mund t€ béhet ankim prané Gjykatés Administrative Tiran€, brenda 30
ditéve nga data e marrjes sé€ njoftimit t€ vendimit.

3. Ngarkohet Sekretariati pér njoftimin e paléve.

Ky vendim hyn né fuqi menjéher€.

KOMISIONI I KONKURRENCES
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VENDIM
Nr. 1209, Daté 11. 09. 2025

“PER NJE KORRIGJIM GABIMI NE PERLLOGARITJE TE GJOBES SE VENDOSUR
SHOQERIVE BALFIN B.V. DHE PIAZ INVESTMENT DOO SKOPJE ME VENDIMIN E
KOMISIONIT TE KONKURRENCES NR. 1208, DATE 27.08.2025, “PER VENDOSJE GJOBE
NDAJ SHOQERIVE BALFIN B.V., BALFIN - BALKAN FINANCE INVESTMENT GROUP
SHPK DHE PIAZ INVESTMENT DOO SKOPJE, PER MOS NJOFTIMIN BRENDA AFATIT
TE PERQENDRIMIT TE REALIZUAR NEPERMJET KRIJIMIT TE NDERMARRJES SE
PERBASHKET, ME FUNKSIONE TE PLOTA, JUST FUN BALKANS SHPK DHE JUST FUN
DISTRIBUTION SHPK”

Komisioni i Konkurrencés me pjes€marrjen e:

Z. Denar BIBA Kryetar
Znj. Leida MATJA Zv/Kryetar
Znj. Rezana KONOMI Anétar

Z. Durim KRAJA Anétar
Znj. Fatjola DELIJA Anétar

Né mbledhjen e tij t€ datés 11. 09 .2025, shqyrtoi ¢éshtjen me:
Objekti: Pér njé korrigjim gabimi né€ pérllogaritje t€ gjobés s€ vendosur shogérive Balfin
B.V. dhe PIAZ INVESTMENT DOO Skopje, me Vendimin ¢ Komisionit té
Konkurrencés nr. 1208, dat€ 27.08.2025, “Pér vendosje gjobe ndaj shoqérive
Balfin B.V., Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK dhe PIAZ
INVESTMENT DOO Skopje, pér mos njoftimin brenda afatit t€ pérqendrimit
té realizuar népérmjet krijimit t€ ndérmarrjes s€ pérbashkét, me funksione té
plota, Just Fun Balkans SHPK dhe Just Fun Distribution SHPK”.

Baza Ligjore: Neni 2, neni 24, germa d, neni 73 t€ ligjit nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér
mbrojtjen e konkurrencés” dhe neni 112 1 ligjit nr. 44/2015 “Kodi i
Procedurave Administrative i1 Republikés s€ Shqipérisé”.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit té relacionit té Sekretarit t&€ Pé&rgjithshém “Mbi
vlerésimin e gjobés pér shoqérité Balfin B.V. dhe PIAZ INVESTMENT DOO Skopje

VEREN SE :

Procedura
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Komisioni i Konkurrencés me vendimin nr.1208, daté¢ 27.08.2025, “Pér vendosje gjobe ndaj
shogérive Balfin B.V., Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK dhe PIAZ
INVESTMENT DOO Skopje, pér mos njoftimin brenda afatit t€ pérqendrimit t€ realizuar
népérmjet krijimit t€ ndérmarrjes sé pérbashkét, me funksione té€ plota, Just Fun Balkans SHPK
dhe Just Fun Distribution SHPK”, vendosi

1. Pér mos njoftimin brenda afatit t€ pérqendrimit té realizuar népérmjet krijimit t€ shoqérisé
Just Fun Balkans SHPK, népérmjet kontrollit t€ pérbashkét, nga shoqérité Balfin B.V. dhe
PIAZ INVESTMENT DOO Skopje dhe krijimi i shoqérisé Just Fun Distribution SHPK
,népérmjet kontrollit t€ pérbashkét, nga shoqérité Balfin — Balkan Finance Investment
Group SHPK dhe PIAZ INVESTMENT DOO Skopje, vendosjen e gjob&s mbi:

a. shoqérin€ Balfin B.V., né masén XX ([....]) leké,
b. shogériné Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK, n€ masén XX (J....]) leké,
c. shogérin€ PIAZ INVESTMENT DOO Skopje, n€ masén XX ([....]) leké,

Nga verifikimi i t€ dhénave financiare t€ shoqérive Balfin B.V. dhe PIAZ INVESTMENT DOO
Skopje. “Deklaratat”, dérguar prané Autoritetit t&€ Konkurrencés me e-mail né daté 21.08.2025,
Komisioni i Konkurrencés konstatoi se xhiroja nga aktiviteti ekonomik i shoqéris¢ Balfin B.V
éshté 0 leké dhe xhiroja nga aktiviteti ekonomik 1 shoqérisé PIAZ INVESTMENT DOO Skopje
éshté ne vlerén xxx euro ose xxx leké.

Nga vlerésimi i kétij informacioni, konstatohet se masa e gjobés s€ vendosur me vendimin nr.1208,
daté 27.08.2025 pér shogérité Balfin B.V. dhe PIAZ INVESTMENT DOO Skopje , ka tejkaluar
masén e pérqindjes sipas parashikimeve t€ nenit 73 té€ ligjit.

Pér sa mé sipér dhe mbéshtetur n€ nenin 112 “Korrigjimi 1 gabimeve materiale né aktet
administrative” t€ ligjit nr. 44/2015 “Kodi 1 Procedurave Administrative 1 Republikés sé
Shqipéris€”, Komisioni 1 Konkurrencés gjykon se &shté né€ kushtet qé organi publik, n€ ¢do kohé,
mund t€ korrigjoj€ gabimet né pérllogaritje, t€ nj€ akti administrativ, dhe mbéshtetur né nenin 73,
pika 1 e ligjit nr. 9121 daté 28.07.2003 “Pé&r mbrojtjen e konkurrencés”, pérllogariti dhe korrigjoi
masén e gjobés ndaj shogérive Balfin B.V. dhe PIAZ INVESTMENT DOO Skopje, duke e
vendosur brenda kufijve té pércaktimit ligjor.

PER KETO ARSYE:

Komisioni i Konkurrencés, n€ bazé t€ nenit 24, shkronja d dhe neni 73, pika 1, germa dh) té ligjit
nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés” dhe nenin 112 té ligjit nr. 44/2015 “Kodi
1 Procedurave Administrative 1 Republikés sé Shqipéris€”,

VENDOSI:

1. Té ndryshojé pikén 1, germa a) dhe c) t€ vendimit nr.1208, daté 27.08.2025, “Pér vendosje
gjobe ndaj shogérive Balfin B.V., Balfin — Balkan Finance Investment Group SHPK dhe PIAZ
INVESTMENT DOO Skopje, pér mos njoftimin brenda afatit t&€ pérqendrimit té realizuar
népérmjet krijimit t€ ndérmarrjes sé pérbashkét, me funksione té plota, Just Fun Balkans SHPK
dhe Just Fun Distribution SHPK”, si mé poshtg:
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a. shogérin€ Balfin B.V., n€ masén XX (]....]) leké,
c. shogérin€ PIAZ INVESTMENT DOO Skopje, né masén XX ([....]) leké,

2. Ngarkohet Sekretariati pér njoftimin e paléve.

Ky vendim hyn né fuqi menjéheré.

KOMISIONI I KONKURRENCES
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VENDIM
Nr. 1210, Daté 11. 09. 2025

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE REALIZUAR NEPERMJET PERFTIMIT
TE KONTROLLIT TE PERBASHKET TE SHOQERISE NRG POWER SHPK NGA
SHOQERITE SUSTAINABLE ENERGY SOLUTIONS S.M.S.A. DHE DEPA
COMMERCIAL S.A..”

Komisioni i Konkurrencé€s me pjes€marrjen e:

Z. Denar BIBA Kryetar
Znj. Leida MATJA Zv/Kryetar
Znj. Rezana KONOMI Anétar

Z. Durim KRAJA Anétar
Znj. Fatjola DELIJA Anétar

N¢é mbledhjen e tij t€ datés 11. 09. 2025, shqyrtoi ¢éshtjen me:

Objekti: Autorizimi 1 pérgendrimit t€ realizuar népérmjet pérftimit t&€ kontrollit t&
pérbashkét t€ shoqéris€ NRG Power SHPK nga shogérite SUSTAINABLE
ENERGY SOLUTIONS S.M.S.A. dhe DEPA Commercial S.A..

Baza Ligjore: Nenet 2, 10-12, neni 24, germa d, dhe nenet 53-64 t& ligjit nr. 9121, daté
28.07.2003 “Pér mbrojtjen ¢ konkurrencés”; Rregullorja “Pér zbatimin e
procedurave té€ pérgendrimit t€ ndérmarrjeve”; Udhézimi “Pér formén e
njoftimit t€ pérgendrimit”, Udhézimi “Mbi kontrollin e pérgendrimeve
ndérmjet ndérmarrjeve”, dhe Formulari 1 njoftimit t€ pérgendrimit.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit t& relacionit t€ Sekretarit t€ Pérgjithshém, si dhe
raportit t€ Drejtoris€ s€¢ Analizés dhe Metodologjis€ sé Tregjeve mbi njoftimin e pérgendrimit té
realizuar népérmjet pérftimit t€ kontrollit t&€ pérbashkét t€ shoqéris€ NRG Power SHPK nga
shogérité SUSTAINABLE ENERGY SOLUTIONS S.M.S.A. dhe DEPA Commercial S.A..

VEREN SE :

I.  Palét né transaksion dhe procedura

Prané Autoritetit t&€ Konkurrencés €shté njoftuar transaksioni i ndryshimit t€ kontrollit t& shoqérisé
NRG Power SHPK.

Referuar dokumentacionit t€ depozituar, palét né marréveshje jané:

Blerési 1: SUSTAINABLE ENERGY SOLUTIONS S.M.S.A. (SENS), éshté njé shogqéri
anonime, e regjistruar sipas legjislacionit grek, e angazhuar né zhvillimin dhe operimin e
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projekteve té energjisé s€ rinovueshme dhe asaj konvencionale.

SENS é&shté n€ pronési t€ shoqéris€ GEK TERNA S.A., shoqéri e listuar ne bursén e Athinés,
shogéria mémé, pérfundimtare e Grupit GEK TERNA. Grupi &shté aktive n€ fushén e ndértimit,
infrastrukturés, prodhimit té energjis€ elektrike, furnizimit dhe tregtimit t€ energjisé sé pastér nga
burimet termike dhe t€ rinovueshme, furnizimin dhe tregtimin e energjis€ elektrike dhe gazit
natyror, koncesioneve, menaxhim t€ mbetjeve, minierave si dhe menaxhim té pasurive té
paluajtshme.

GEK TERNA Holdings, Real Estate & Constructions Societe Anonyme zotéron X% té kuotave
né€ shoqériné FIER THERMOELECTRIC SHA né Shqipéri.

Blerési 2: DEPA Commercial S.A. (DEPA), &éshté€ njé shoqéri anonime, e themeluar dhe qé
vepron sipas legjislacionit t€ Greqis€, e angazhuar né furnizimin, shitjen me shumicé dhe tregtimin
e gazit natyror, si dhe né furnizimin me pakicé t€ energjisé€ elektrike.

DEPA Commercial S.A. zotérohet X% nga Fondi 1 Zhvillimit t€ Pasurive t€ Republikés Helenike
dhe X% nga Hellenic Petroleum S.A.

DEPA ka realizuar t€ ardhura né tregun shqiptar, népérmjet importit dhe eksportit t€ energji
elektrike né dhe nga Shqipéria.

DEPA Commercial S.A. zotéron X% t€ kuotave n€ shoqériné FIER THERMOELECTRIC SHA
né Shqipéri.

Shogéria FIER Thermoelectric SHA &shté njé€ shogéri aksionare, e themeluar sipas legjislacionit
shqiptar, 1 cili éshté pronar, titullar i licencés, zhvillues dhe operator i njé termocentrali pér
prodhimin e energjis€, me turbina me cikél t€ kombinuar prej rreth 170MW né Roskovec, prané
Fierit, g€ do t€ lidhet me sistemin e transmetimit t€ gazit t€ Trans Adriatic Pipeline AG.

FIER Thermoelectric SHA zotérohet X% nga GEK TERNA S.A. dhe DEPA, secili, dhe X% nga
ABA FTE.

Referuar pasqyrave financiare te vitit X, shoqéria FIER Thermoelectric SHA nuk ka realizuar té
ardhura né€ tregun shqiptar.

Shitési 1: z. Lorenc Xhumetiku, shtetas shqiptar, zotérues 1 X% té kapitalit t& shoqérisé€ target.
Shitési 1: z. Kostaq Milo, shtetas shqiptar, zotérues 1 X% té kapitalit t& shoqérisé target.

Shoqéria Target: NRG Power SHPK &shté njé shoqéri me pérgjegjési té€ kufizuar, e themeluar
sipas legjislacionit shqiptar, me objekt aktiviteti: tregtimi dhe furnizimi (duke pérfshiré importin)
e energjisé elektrike, gazit dhe ¢do segmenti tjetér té sektorit t& energjisé, né ¢farédo forme, duke
pérfshire telematiken, n€ Bursat Italiane t€ Energjisé Elektrike dhe né ¢do burse tjetér t&€ huaj t&
energjis€ elektrike, si dhe tregtimi 1 Certifikatave Gjelbér dhe Bardhé dhe Certifikatat e Emisionit
CO02 (I ashtuquajturi "tregtimi i emetimeve"). Blerja e instrumenteve financiare derivativé né€ lidhje
me secilin segment t€ sektorit energjetik ose produkt energjetik, megjithése jo kryesisht t€ synuara
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pér shitje tek publiku, me pérjashtim t€ operacioneve t€ mbledhjes s€¢ kursimeve, té cilat jané té
rezervuara pér institucionet kreditore dhe financiare. Ofrimi i shérbimeve pas kontraktorit, si
impiantet dhe teknologjia, me synimin pér t€ optimizuar dhe racionalizuar konsumin e energjisé
elektrike, duke pérfshiré certifikimin dhe 1€shimin e "Certifikatave te Bardha" dhe né ¢do rast té
gjitha aktivitetet pér té cilat ESCO ("Shogéria e Kursimit té Energjisé") ka té drejte pér té kryer.
Ofrimi i shérbimeve t€ konsulencés dhe asistencés teknike lidhur me ¢éshtjet e energjisé elektrike,
etj.

Shogéria zoté€ron njé degé n€ Kosove, e quajtur NRG Power Shpk Dega né Kosové, e regjistrua
né Agjensionin e Regjistrimit te Bizneseve né Kosové.

I1. Transaksioni

Mg daté | ], ndérmjet shogérive SUSTAINABLE ENERGY SOLUTIONS S.M.S.A. dhe
DEPA Commercial S.A. (ne cilésiné e blerésve), z.Lorenc Xhumetiku dhe z. Kostaq Milo ( né
cilésing€ e shitésve) éshté nénshkruar dokumenti “Marréveshje shitblerje aksionesh”, né lidhje me
aksionet e NRG POWER SHPK.

Né pérputhje me termat dhe kushtet e marréveshjes, Shitésit do t€ shesin dhe transferojné té
Blerésit dhe Blerésit do té blejné dhe marrin nga Shitésit té drejtat ligjor dhe faktike té shitésve
mbi Aksionet Objekt Shitje, t€ lira nga ¢do pengesé dhe bashké mé t& gjitha t& drejtat qé lidhen
me té, tani dhe né€ t€ ardhmen, né ményré qé secili nga Blerésit t€ béhet pronar i vetém dhe i ploté
1 aksioneve q¢€ pérfaqésojné X% t€ kapitalit t€ shoqéris€ né€ mbyllje.

Po né daté | ], palét SUSTAINABLE ENERGY SOLUTIONS S.M.S.A.; DEPA
Commercial S.A. dhe NRG POWER SHPK kané nénshkruar dokumentin “Marréveshje e
Aksionaréve né€ lidhje me NRG POWER SHPK”, e cila ka pér qéllim t€ pércaktojé€ t€ drejtat dhe
detyrimet e paléve né lidhje me menaxhimin dhe funksionimin e shoqérisé¢ dhe marrédhéniet mes
tyre né kuadér t€ saj.

Referuar pikés 6.6 dhe 6.7 t€ marréveshjes, shté parashikuar q€ kurumi né mbledhjen e ortakéve
té shoqéris€ duhet t€ jet€¢ me prezencén e X% té ortakéve dhe vendimet e Mbledhjes sé
Pérgjithshme do t€ miratohen né ményre unanime. Shogéria do té€ két€ [ | administratore, té
cilét do té zgjidhen nga secili ortak dhe Bordi i Drejtoreve do t€ pérbehet nga [ ] Drejtore, [ |
prej té ciléve do té zgjidhet nga SENS-i dhe [ ] prej DEPA-s.

Pér sa mé sipér, transaksioni i njoftuar konsiston né€ pérftimin e kontrollit t€ pérbashkét t& shoqérisé
NRG POWER SHPK nga shoqérit¢ SUSTAINABLE ENERGY SOLUTIONS S.M.S.A. dhe
DEPA Commercial S.A., duke plotésuar kriteret e parashikuara né nenit 10 dhe 12, t€ ligjit nr.
9121, daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés” dhe si 1 tillé €shté objekt autorizimi nga
Komisioni 1 Konkurrencés.

III. Analiza e konkurrencés

Referuar nenit 3, pika 7, t€ ligjit nr. 9121, dat€ 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”, si edhe
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Udhézimit Nr.76, daté 07.04.2008 “Pér pércaktimin e tregut pérkatés”, treg pérkatés i produktit
do té konsiderohet tregu i furnizimit me energji elektrike dhe treg pérkatés gjeografik, territori i
Republikés s¢ Shqipérisé.

Shogéria SUSTAINABLE ENERGY SOLUTIONS S.M.S.A. éshté e regjistruar né shtetin grek
dhe, sipas informacionit t€ depozituar nga palét, nuk ka kryer aktivitet dhe nuk ka gjeneruar té
ardhura né€ Shqipéri.

Shogéria DEPA Commercial S.A., éshté aktive n€ tregun e furnizimit, shitjes me shumicé dhe
tregtimin e gazit natyror, si dhe né furnizimin me pakicé t€ energjis¢ elektrike dhe ka realizuar t&
ardhura nga eksporti i energjis€ elektrike né Shqipéri. Referuara volumit t€ sasis€ s€ eksportuar ne
Shqipéri, rezulton se kjo shoqéri ka mbuluar rreth X% té€ volumit t€ importeve té realizuar nga
sistemi energjetik shqiptar.

DEPA Commercial S.A. kontrollon shogériné FIER Thermoelectric SHA, shoqéri e themeluar me
qéllimin e ndértimit t€ TEC me fuqi prej rreth 170MW né Roskovec, q€ do t€ lidhet me sistemin e
transmetimit t& gazit t€ Trans Adriatic Pipeline AG. Ndértimi i TEC é&shté ende né fazén e
projektimit.

Shoggéria target, NRG Power SHPK, &éshté licencuar nga ERE né furnizimin me energji elektrike,

por nuk ka kryer aktivitet dhe nuk ka realizuar t& ardhura gjaté vitit X.

Népérmjet kétij transaksioni palét synojné zgjerimi 1 aktivitetit t€ tyre né€ sektorin e furnizimit t&
energjisé elektrike jashté Greqisé si dhe zgjerimi né fushén e furnizimit me energji elektrike né
Shqipéri.

Transaksioni 1 njoftuar nuk do té krijojé mbivendosje horizontale apo vertikale midis aktiviteteve
té paléve né€ nivel kombétar dhe pér kéto arsye, transaksioni 1 synuar nuk do té sjellé ndryshim dhe
nuk do té keté ndikim né strukturat e tregun shqiptar.

Ky pérgendrim nuk shfaq shenja té kufizimit t€ konkurrencés né treg ose né€ njé pjesé té tij né
vecanti, si rezultat 1 krijimit ose forcimit t€ pozités dominuese.

PER KETO ARSYE:

Komisioni i Konkurrencés, né bazé té nenit 24, shkronja d dhe nenit 56 pika 1 té ligjit nr. 9121,
daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”,

VENDOSI:

1. Té€ autorizojé pérgendrimin e realizuar népérmjet pérftimit t&€ kontrollit t€ pérbashkét té
shoqgéris€ NRG Power SHPK nga shoqérit¢ SUSTAINABLE ENERGY SOLUTIONS
S.M.S.A. dhe DEPA Commercial S.A..
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2. Ngarkohet Sekretari i Pérgjithshém pér njoftimin e paléve dhe dérgimin e vendimit pasi té
béhen pagesat q¢ parashikon rregullorja “Pér caktimin e shpenzimeve pér ndjekjen e
procedurave prané Autoritetit t&¢ Konkurrencés”.

Ky vendim hyn né fuqi menjéher€.

KOMISIONI I KONKURRENCES
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VENDIM

Nr. 1211, Daté 11. 09. 2025

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE PROPOZUAR NEPERMJET PERFTIMIT
TE KONTROLLIT TE PERBASHKET TE SHOQERISE TECHBAU GREEN ENERGY
S.R.L. NGA SHOQERITE EURIZON CAPITAL REAL ASSET SOCIETA’ DI GESTIONE
DEL RISPARMIO S.P.A. dhe ERSEL ASSET MANAGEMENT SOCIETA’ DI GESTIONE
DEL RISPARMIO S.P.A.. (i ndryshuar’)”

Komisioni i Konkurrencés me pjes€marrjen e:

Z. Denar BIBA Kryetar
Znj. Leida MATJA Zv/Kryetar
Znj. Rezana KONOMI Anétar

Z. Durim KRAJA Anétar
Znj. Fatjola DELIJA Anétar

Né mbledhjen e tij t€ datés 11. 09. 2025, shqyrtoi ¢éshtjen me:

Objekti: Autorizimi 1 pérgendrimit t€ propozuar népérmjet pérftimit t€ kontrollit t&
pérbashkét t€ shoqéris€ TECHBAU GREEN ENERGY S.R.L. nga shoqgérité
EURIZON CAPITAL REAL ASSET SOCIETA’ DI GESTIONE DEL
RISPARMIO S.P.A. dhe ERSEL ASSET MANAGEMENT SOCIETA’ DI
GESTIONE DEL RISPARMIO S.P.A..

Baza Ligjore: Nenet 2, 10-12, neni 24, germa d, dhe nenet 53-64 t€ ligjit nr. 9121, daté
28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”; Rregullorja “Pér zbatimin e
procedurave té pérgendrimit t€ ndérmarrjeve”; Udhézimi “Pér formén e
njoftimit t€ pérgendrimit”, Udhézimi “Mbi kontrollin e pérgendrimeve
ndérmjet ndérmarrjeve” dhe Formulari i njoftimit t€ pérqendrimit.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit té relacionit t€ Sekretarit t€ Pérgjithshém, si dhe
raportit t€ Drejtoris€ sé Analiz€s dhe Metodologjis€ sé Tregjeve “Rasti 1 pérftimit t&€ kontrollit t&
pérbashkét té€ shoqérise TECHBAU GREEN ENERGY S.R.L. nga shoqgérit¢ EURIZON
CAPITAL REAL ASSET SOCIETA’ DI GESTIONE DEL RISPARMIO S.P.A. dhe ERSEL

5 Ndryshuar me VKK nr.  date 10.10.2025 “PER NJE KORRIGJIM NE VENDIMIN E KOMISIONIT TE
KONKURRENCES NR.1211, DATEI1 .09.2025, “MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE PROPOZUAR
NEPERMJET PERFTIMIT TE KONTROLLIT TE PERBASHKET TE SHOQERISE TECHBAU GREEN
ENERGY S.R.L. NGA SHOQERITE EURIZON CAPITAL REAL ASSET SOCIETA’ DI GESTIONE DEL
RISPARMIO S.P.A. DHE ERSEL ASSET MANAGEMENT SOCIETA’ DI GESTIONE DEL RISPARMIO S.P.A.”.
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ASSET MANAGEMENT SOCIETA’ DI GESTIONE DEL RISPARMIO S.P.A.,
VEREN SE :

I. Palét né transaksion dhe procedura

Autoriteti 1 Konkurrencés éshté njoftuar né lidhje me transaksionin e propozuar mbi pérftimin té
kontrollit t€ pérbashkét t€ shoqérise TECHBAU GREEN ENERGY S.R.L. nga shoqgérité
EURIZON CAPITAL REAL ASSET SOCIETA’ DI GESTIONE DEL RISPARMIO S.P.A. dhe
ERSEL ASSET MANAGEMENT SOCIETA’ DI GESTIONE DEL RISPARMIO S.P.A..

Referuar dokumentit “Marréveshje Investimi”, t€ nénshkruar mé daté [ ], palét né
marréveshje jané:

Investitori 1: EURIZON CAPITAL REAL ASSET SOCIETA’ DI GESTIONE DEL
RISPARMIO S.P.A. (ECRA) éshté njé shoqéri aksionare, e themeluar sipas legjislacionit Italian,

me aktivitet kryesor menaxhimi i fondeve. Shoqéria €shté né€ pronési té ploté t&€ EURIZON
CAPITAL SGR S.P.A..

EURIZON CAPITAL SGR S.P.A., éshté shoqgéri e krijuar sipas legjislacionit Italian, e regjistruar né
Torino dhe pjesé e Grupit Intesa Sanpaolo.

Eurizon éshté shogéria administruese e Fondit t€ Rezervuar ECRA dhe Fondit Jo-Rezervuar ECRA, e
cila i ka deleguar ECRA-s t& veprojé né emér dhe pér llogari t€ saj n€é Marréveshjen e Investimit.

Grupi Intesa Sanpaolo Bank &shté 1 pranishém né Shqipéri pérmes filialit t€ zot€ruar térésisht prej tij
INTESA SANPAOLO BANK ALBANIA SHA, njé shoqéri q¢ operon né tregun e shérbimeve
bankare.

Investitori 2: ERSEL ASSET MANAGEMENT SOCIETA’ DI GESTIONE DEL
RISPARMIO S.P.A. (ERSEL) &shté njé shoqgéri aksionare, e themeluar sipas legjislacionit Italian
dhe me objekt aktiviteti: ofrimi 1 shérbimeve t&€ menaxhimit kolektiv té aseteve té€ kryera pérmes
promovimit, krijimit dhe organizimit t€ fondit t€ investimeve té ndérsjellta dhe administrimit té
marrédhénieve me pjesémarrésit, si dhe menaxhimit t€ aseteve té ndérmarrjeve té€ investimeve
kolektive, té institucioneve t€ saja apo t€ tjera, pérmes investimeve né instrumenta financiar,
kredité, apo prona té tjera; ofrimi i menaxhimit individual t€ portofolit t€ investimeve n€ emér té
paléve té treta, krijimi i menaxhimit té fondit t€ pensionit, et;.

Shoqéria ERSEL 1 pérket grupit bankar té shogérive ERSEL. Grupi ERSEL nuk ka degé dhe nuk
gjeneron xhiro né Shqipéri.

Shitési: TECHBAU S.P.A. &shté njé shoqéri me pérgjegjési té€ kufizuar, e themeluar sipas
legjislacionit té Italisé.

Target: TECHBAU GREEN ENERGY S.R.L. (TBGE) é&éshté njé shoqéri me pérgjegjési té
kufizuar, e themeluar sipas legjislacionit t&é Italis€é dhe me objekt aktiviteti kryesor: prodhimi 1
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energjis€ elektrike nga burimet e rinovueshme dhe aktivitet t€ zgjeruar: t€ operojé aktivitete qé
lidhen me impiantet pér prodhimin e energjis€ nga burime té ripértéritshme, me fokus t€ vecanté
energjiné.

Shogéria target aktualisht jan€ né pronési té ploté t€ shoqéris¢ TECHBAU S.P.A.

Shogéria TECHBAU GREEN ENERGY S.R.L. nuk ka prezencé ligjore dhe nuk realizon xhiro né
Shqipéri.

I1. Transaksioni

Mg daté [ ], Shogéria EQUITER SGR S.P.A (n€ emér dhe pér llogari t& shoqéris¢ ERSEL
ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A, (investitori 1) , EURIZON CAPITAL REAL ASSET SGR
S.P.A (investitori 2), TECHBAU S.P.A (shitési) dhe shoqéris¢ target TECHBAU GREEN
ENERGY S.R.L. kané nénshkruar “Marréveshje Investimi”.

Me kété Marréveshje, Palét synojné té rregullojné termat dhe kushtet e njé transaksioni, 1 cili
parashikon hyrjen e Investitorit né kapitalin aksionar té€ shoqérisé target TECHBAU GREEN
ENERGY S.R.L. dhe, né pérgjithési, kapitalizmin e shoqérisé target, qé synon ti sigurojé asaj
kapitalin e rrezikut t€ nevojshém, bazuar né vlerésimin e shitésit, pér t€ pérfunduar Impiantet
Tokésore né pronési dhe Impiantet né Cati né€ pronési si dhe té rregullojné qeverisjen korporatave
té shogéris€ TECHBAU GREEN ENERGY S.R.L. duke filluar nga data e ekzekutimit.

N¢ varési té termave dhe kushteve t€ pércaktuara né kété Marréveshje, né varési t€ pérmbushjes té
kushteve precedenté, né Datén e Mbylljes, Shitési do t’ia shesé Investitorit, i cili do té pranojé dhe
blejé nga shitési, pronésiné e ploté dhe ekskluzive t€ njé pjese prej X% té kapitalit aksionar té
shoqéris€ (Kuota Investuese), té lir€ dhe t€ pastér nga ¢do pengesé.

Transferimi 1 pronésis€ s€ Kuotés Investuese do t& ndodhé né Datén e Mbylljes, me gézim té ploté
té t€ gjitha té drejtave administrative dhe pronésore qé lidhen me t€ q€ nga Data e Mbylljes.

Transaksioni i1 propozuar ka pér qéllim té€ kalojé n€ disa hapa: (i) Ku me pérfundimin e
Marréveshjes sé Investimit, rezultat 1 s€ cilés JVCo — njé mjet korporativ i kontrolluar bashkérisht
nga Ersel dhe Ecra do t€ mbajé njé pjes€ prej X% t&€ kapitalit aksionar t€ shoqéris€ target
TECHBAU GREEN ENERGY S.R.L., pérqindje e cila né€ bazg té statutit qé do t€ miratohet nga
shogéria target pas pérfundimit t€ transaksionit do tu japé kontroll t€ pérbashkét
Investitoréve/Paléve Njoftuese dhe (ii) themelimin nga ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR
S.P.A dhe EURIZON CAPITAL REAL ASSET SGR S.P.A t€ njé mjeti korporativ n€ formén e njé
shoqérie aksionare (JVCo), kapitali 1 s€ cilés do t€ mbahet X% nga shoqéri n€ pronési té ploté t&
EURIZON CAPITAL REAL ASSET SGR S.P.A dhe X% nga fondi EQUITER SGR S.P.A n€ emér
dhe pér llogari t€ shoqgéris€¢ ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A, duke u kontrolluar
bashkarisht nga ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A dhe EURIZON CAPITAL REAL
ASSET SGR S.P.A.

Shogérit¢ ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A, EURIZON CAPITAL REAL ASSET SGR
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S.P.A, TECHBAU S.P.A dhe TECHBAU GREEN ENERGY S.R.L. kané réné dakord pér
hartimin e tekstit té€ statutit t€ ri q€ do t€ miratohet nga TECHBAU GREEN ENERGY S.R.L. dhe
do té depozitohet né Regjistrin kompetent t€ shogérive pas mbylljes.

Marréveshja e Investimit dhe Marréveshja e Aksionaréve midis paléve njoftuese, synon krijimin
dhe kapitalizimin e JVCo-sé€, si dhe mekanizmin e qeverisjes korporative t€ késaj t& fundit.
Marréveshja JVCo-sé€ do t€ nénshkruhet né [ ].

Pas pérfundimit t€ transaksionit, shoqéria target TECHBAU GREEN ENERGY S.R.L. do té
kontrollohet bashkérisht népérmjet JVCo, nga ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A,
EURIZON CAPITAL REAL ASSET SGR S.P.A..

Samé sipér, ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A dhe EURIZON CAPITAL REAL ASSET
SGR S.P.A., do t&€ ushtrojné kontroll t& pérbashkét tek shogéria target pas transaksionit dhe struktura e
pronésis€ dhe t€ drejtat e votés jané: (a) EURIZON CAPITAL REAL ASSET SGR S.P.A. dhe ERSEL
ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A do té mbajné pérkatésisht X% dhe X% t€ kapitalit aksionar dhe
té drejtave t€ votés n€ JVCo; (b) JVCo do té mbajé njé pjesé prej X% t€ kapitalit aksionar t&€ shoqérisé
target TECHBAU GREEN ENERGY S.R.L. JVCo-sé do ti alokohen aksione t& shumfishta me t&
drejté vote (dy vota pér aksion), t& cilat do t€ garantojné shumicén e votave né mbledhjen e
asamblesé ( dhe pér kété arsye edhe shoqéris€ ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A dhe
EURIZON CAPITAL REAL ASSET SGR S.P.A.), duke i dhéné késhtu asaj kontroll ekskluziv mbi
shoqgériné target. Pjesa e mbetur prej X% do t€ mbahet nga pala shitése TECHBAU S.P.A, aktualisht
pronar i shoqérisé target.

Palét synojné t& mbyllin transaksionin deri né fund t€ muajit [ ].

Pér sa mé sipér, transaksioni i1 propozuar konsiston né pérftimin e kontrollit t& pérbashkét té
shoqéris¢ TECHBAU GREEN ENERGY S.R.L. nga shoqéria ERSEL ASSET MANAGEMENT
SGR S.P.A dhe EURIZON CAPITAL REAL ASSET SGR S.P.A., duke plotésuar kriteret e
parashikuara n€ nenin 10 dhe 12, t€ ligjit nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”
dhe si 1 tillé €shté objekt autorizimi nga Komisioni 1 Konkurrencés.

III. Analiza e konkurrencés

Referuar nenit 3, pika 7, té ligjit nr. 9121, daté€ 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”, si edhe
Udhézimit nr. 76, daté 07.04.2008 “Pér pércaktimin e tregut pérkatés”, treg pérkatés do té
konsiderohet: (i) tregu i prodhimit, integrimit dhe shpérndarjes s€ sistemeve fotovoltaike dhe (ii)
tregu 1 prodhimit dhe furnizimit me shumicé i energjisé elektrike, por duke gené se transaksioni
nuk do t€ keté ndikim né tregun shqiptar si edhe duke iu referuar praktikave t€ méparshme né
c€shtje t&€ ngjashme , tregu pérkatés 1 produktit do té lihet 1 hapur.

Treg pérkatés gjeografik do té konsiderohet territori 1 Republikés s€ Shqipérisé.

Transaksioni 1 propozuar konsiston né pérftimin e kontrollit t€ pérbashkét té shoqéris€¢ TECHBAU
GREEN ENERGY S.R.L. nga shogéria ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. dhe
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EURIZON CAPITAL REAL ASSET SGR S.P.A.

EURIZON CAPITAL REAL ASSET SGR S.P.A. i pérket Grupit Intesa Sanpaolo Bank. Grup
€shté 1 pranishém né Shqipéri pérmes filialit t€ zotéruar térésisht prej tij INTESA SANPAOLO
BANK ALBANIA SHA, e cila operon né tregun e shérbimeve bankare.

ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. &shté njé degé e Grupit Ersel, aktive né
menaxhimin e aseteve. Ersel SGR menaxhon fonde t€ pérbashkéta italiane té€ harmonizuara té
diferencuara sipas politikés s€ menaxhimit, tregut dhe letrave me vleré, dy fonde pasurish té
paluajtshme dhe njé fond mbrojtés. Grupi Ersel nuk éshté aktiv né Shqipéri.

Shoggéria target €shté njé shoqéri italiane, aktive né tregun italian pér prodhimin, integrimin dhe
shpérndarjen e sistemeve fotovoltaike si dhe tregtimin e energjis€ s€ prodhuar nga kéto sisteme, e
cila nuk &shté prezent dhe nuk realizon xhiro né tregun pérkatés né Shqipéri.

Pér sa mé sipér, pérqendrimi 1 njoftuar nuk shfaq shenja té kufizimit t€ konkurrencés né treg ose
né njé pjesé té tij né veganti, si rezultat 1 krijimit ose forcimit t€ pozit€s dominuese pasi nuk do té
krijohet mbivendosje ose marrédhénie té rrjedhés sé€ sipérme apo t€ poshtme midis aktiviteteve té
paléve né nivel kombétar.

PER KETO ARSYE:

Komisioni i Konkurrencés, né bazé té nenit 24, shkronja d dhe nenit 56 pika 1 té ligjit nr. 9121,
daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”,

VENDOSI:

1. Té autorizojé pérgendrimin e propozuar népérmjet pérftimit t€ kontrollit t&€ pérbashkét té
shogéris€¢ TECHBAU GREEN ENERGY S.R.L. nga shoqérit¢ EURIZON CAPITAL
REAL ASSET SOCIETA’ DI GESTIONE DEL RISPARMIO S.P.A. dhe ERSEL ASSET
MANAGEMENT SOCIETA’ DI GESTIONE DEL RISPARMIO S.P.A..

2. Ngarkohet Sekretari 1 Pérgjithshém pér njoftimin e paléve dhe dérgimin e vendimit pasi té
béhen pagesat qé parashikon rregullorja “Pér caktimin e shpenzimeve pér ndjekjen e
procedurave prané Autoritetit t€ Konkurrencés”.

Ky vendim hyn né fuqi menjéheré.

KOMISIONI I KONKURRENCES
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VENDIM
Nr. 1212, Daté 11. 09. 2025

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE PROPOZUAR PER PERFTIMIN E
KONTROLLIT TE VETEM, INDIREKT, TE SHOQERIVE E.ON ENERGIE ROMANIA S.A.
DHE E.ON ASIST COMPLET S.A. NGA SHOQERIA MVM ENERGETIKA ZARTKORUEN

MUKODO RESZVENYTARSASAG”

Komisioni i Konkurrencé€s me pjes€marrjen e:

Z. Denar BIBA Kryetar
Znj. Leida MATJA Zv/Kryetar
Znj. Rezana KONOMI Anétar

Z. Durim KRAJA Anétar
Znj. Fatjola DELIJA Anétar

Né mbledhjen e tij t€ datés 11. 09. 2025, shqyrtoi ¢éshtjen me:

Objekti: Autorizimi 1 pérgendrimit t&€ propozuar pér pérftimin e kontrollit t€ vetém,
indirekt, t& shoqérive E.ON ENERGIE ROMANIA S.A. dhe E.ON ASIST
COMPLET S.A. nga shoqéria MVM Energetika Zartkorlien Miikodo
Részvénytarsasag.

Baza Ligjore: Nenet 2, 10-12, neni 24, germa d, dhe nenet 53-64 t&é ligjit nr. 9121, daté
28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”; Rregullorja “Pér zbatimin e
procedurave té€ pérgendrimit t€ ndérmarrjeve”; Udhézimi “Pér formén e
njoftimit t€ pérgendrimit”, Udhézimi “Mbi kontrollin e pérgendrimeve
ndérmjet ndérmarrjeve”, dhe Formulari 1 njoftimit t€ pérqendrimit.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit té relacionit t€ Sekretarit t€ Pérgjithshém, si dhe
raportit t&€ Drejtorisé s€ Analizé€s dhe Metodologjis€ sé Tregjeve mbi njoftimin e pérgendrimit té
realizuar népérmjet pérftimit t& kontrollit t€ vetém, indirekt, t€ shogérive E.ON ENERGIE
ROMANIA S.A. dhe E.ON ASIST COMPLET S.A. nga shogéria MVM Energetika Zartkériien
Miik6d6 Részvénytarsasag,

VEREN SE :

I.  Palét né transaksion dhe procedura

Prané Autoritetit t€ Konkurrencés &shté njoftuar transaksioni i propozuar 1 pérftimit t€ kontrollit
té shogérive E.ON ENERGIE ROMANIA S.A. dhe E.ON ASIST COMPLET S.A. nga shoqéria
MVM Energetika Zartkdriien Miikodé Részvénytarsasag.
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Referuar dokumentacionit t& depozituar, palét né marréveshje jané:

Blerési: MVM Energetika Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag &sht€ njé shoqéri me
pérgjegjési t& kufizuar, e regjistruar sipas legjislacionit t¢ Hungaris€, me objekt aktiviteti:
Veprimtari té shogérive holding, instalimi i makinerive dhe pajisjeve industriale, ndértimi i
objekteve t€ infrastrukturés pér energji elektrike dhe telekomunikacion, etj.

Shoqéria MVM Energetika Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasdg zotérohet 100% nga Shteti
Hungarez qé vepron pérmes Ministris€é Hungareze t€ Energjis€. MVM é&shté nj€ shogéri holding
me termocentralet e tij, rrjetin e transmetimit t€ energjisé elektrike, rrjetin e shpérndarjes sé gazit
natyror dhe energjisé elektrike, si dhe tregtin€ me gaz natyror (nga tregtia me shumicé deri te
shérbimet universale) dhe tregtiné me energji elektrike (nga tregtia me shumicé deri te shitja e
drejtpérdrejté tek konsumatorét). Grupi MVM me filialet e tij t€ huaja operon kryesisht né
Republikén Ceke, Serbi, Kroaci, Austri, Sllovaki, Rumani, Zvicér, Magedoni dhe King.

Grupi MVM nuk ka asnjé filial, degé apo zyré pérfagésimi né€ Republikén e Shqipérisé, por ka
realizuar t€ ardhura.

E.ON ROMANIA S.A. éshté njé shoqéri aksionare, e themeluar dhe e organizuar sipas ligjeve té
Rumanisg, e cila ofron shérbime holding pér grupin E.ON Romania.

Target 1: E.ON ENERGIE ROMANIA S.A. éshté njé shoqéri aksionare, e themeluar sipas
legjislacionit t€ Rumanisé, e cila operon né Rumani biznesin e shitjes me pakic€ dhe asistencés
teknike pér konsumatorin e grupit E.ON, me aktivitet t€ saj kryesor furnizimin me energji elektrike
dhe gaz natyror pér konsumatorét. Pérveg késaj, shoqéria ofron n€ njé masé mé t&€ vogél, shérbime
Future Energy Home, q€ pérfagésojné zgjidhje individuale ngrohjeje, zgjidhje ftohjeje ku
pérfshihen dhe teknologjité tradicionale, ashtu edhe pompat e nxehtésisé s€ teknologjive té reja,
sisteme dhe shérbime ngarkimi pér automjete elektrike, si dhe shérbime asistence.

Aktualisht shogéria E.ON ENERGIE ROMANIA S.A. zotérohet X% nga E.ON ROMANIA S.A.
dhe X% nga Ministria e Energjisé.

Target 2: E.ON ASIST COMPLET S.A. &shté njé shoqéri aksionare, e themeluar sipas
legjislacionit t€ Rumanisé, aktive vetém né Rumani, ku ofron shérbime pér konsumatorét, té tilla
si instalime pajisjesh, shérbime teknike dhe mirémbajtje (instalimet e gazit natyror dhe instalime
elektrike, panelet fotovoltaike, sistemet e ngrohjes, kaldajat, njésit€ e kondicionimit t€ ajrit dhe
pajisjet mbrojtése).

Aktualisht shogéria E.ON ASIST COMPLET S.A. zotérohet X% nga E.ON ROMANIA S.A. dhe
X% nga Sind Gaz S.r.l.

Shogérité target nuk kané€ asnjé filial, deg€ apo zyré pérfagé€simi né Republikén e Shqipérisé.
II. Transaksioni

Ndérmjet shogéris€ MVM Energetika Zartkortien Mikodé Részvénytarsasag (blerési) dhe
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shoqérisé E.ON ROMANIA S.A. (shitési), éshté nénshkruar “Marréveshja e Blerjes dhe Shitjes sé
Aksioneve”, nénshkruar mé daté [ ].

[ 1.

Pas realizimit té transaksionit t€ propozuar, shoqéria MVM Energetika Zartkoriien Mukodo
Részvénytarsasag, népérmjet Sonnet Romania Holding S.A. do t€ zotérojé X% té kapitalit té
shoqérisé E.ON ENERGIE ROMANIA S.A dhe X% té kapitalit té shoqérisé E.ON ASIST
COMPLET S.A., duke fituar késhtu kontroll influencues té térthorté mbi shoqérité target.

Pér sa mé sipér, transaksioni i propozuar konsiston né pérftimin e kontrollit t€ vetém, indirekt, t&
shoqérive E.ON ENERGIE ROMANIA S.A. dhe E.ON ASIST COMPLET S.A. nga shoqéria
MVM Energetika Zartkorien Mikodo Részvénytarsasag, duke plotésuar kriteret e parashikuara
né€ nenit 10 dhe 12, té ligjit nr. 9121, daté€ 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés™ dhe si 1 tillé
&shté objekt autorizimi nga Komisioni i Konkurrenceés.

III. Analiza e konkurrencés

Né zbatim t& nenit 3, pika 7, t€ ligjit nr. 9121, daté 28.07.2003 “P&r mbrojtjen e konkurrencés”, si
edhe Udhézimit nr.76, daté 07.04.2008 “Pér pércaktimin e tregut pérkatés”, treg pérkatés do té
konsiderohet tregu i shitjes me pakicé dhe asistencés teknike n€ lidhje me furnizimin e energjisé
elektrike dhe gazit natyror pér konsumatorét e grupit E.ON., por duke gené se transaksioni nuk do
té keté ndikim né tregun shqiptar, si edhe duke iu referuar praktikave t&€ méparshme né ¢éshtje té
ngjashme, tregu pérkatés i produktit do t€ lihet 1 hapur. Treg pérkatés gjeografik do t€ konsiderohet
territori 1 Republikés s€ Shqipérisé.

Transaksioni i propozuar konsiston né pérftimin e kontrollit t€ vetém, indirekt, t€ shogérive E.ON
ENERGIE ROMANIA S.A. (EER) dhe E.ON ASIST COMPLET S.A. (EAST) nga shoqéria
MVM Energetika Zartkdriien Mikodé Részvénytarsasag.

MVM Energetika Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag éshté pjesé e Grupit MVM, i cili nuk ka
asnjé filial, degé apo zyré pérfaqésimi n€ Republikén e Shqipéris€, por ka realizuar t€ ardhura.

Shogérité target nuk kané asnjé filial, degé apo zyré pérfagé€simi dhe nuk kané realizuar t€ ardhura
né€ Republikén e Shqipérisé.

Pér sa mé sipér, pérqendrimi nuk do té krijojé mbivendosje ose marrédhénie t€ rrjedhés s€ sipérme
apo té poshtme midis aktiviteteve t&€ paléve n€ nivel kombétar dhe pér kéto arsye, transaksioni 1
synuar nuk do t& sjellé ndryshim dhe nuk do té keté ndikim né tregun shqiptar.

Ky pérgendrim nuk shfaq shenja t€ kufizimit t& konkurrencés né treg ose né€ njé pjesé té tij né
vecanti, si rezultat 1 krijimit ose forcimit t€ pozités dominuese.

PER KETO ARSYE:

Komisioni i Konkurrencés, né bazé té nenit 24, shkronja d dhe nenit 56 pika 1 té ligjit nr. 9121,
daté 28.07.2003 “Pé&r mbrojtjen e konkurrencés”,
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VENDOSI:

1. Té autorizojé pérgendrimin e propozuar pér pérftimin e kontrollit t€ vetém, indirekt, t&
shogérive E.ON ENERGIE ROMANIA S.A. dhe E.ON ASIST COMPLET S.A. nga
shogéria MVM Energetika Zartkortien Miikodo Részvénytarsasag.

2. Ngarkohet Sekretari i Pérgjithshém pér njoftimin e paléve dhe dérgimin e vendimit pasi té
béhen pagesat q¢ parashikon rregullorja “Pér caktimin e shpenzimeve pér ndjekjen e
procedurave prané Autoritetit t&¢ Konkurrencés”.

Ky vendim hyn né fuqi menjéher€.

KOMISIONI I KONKURRENCES
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VENDIM
Nr. 1213, Daté 11. 09. 2025
“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE PROPOZUAR NEPERMJET PERFTIMIT
TE KONTROLLIT TE VETEM TE SHOQERISE IVECO GROUP N.V. NGA SHOQERIA
TML CV HOLDINGS PTE. LTD.”

Komisioni i Konkurrencés me pjes€marrjen e:

Z. Denar BIBA Kryetar
Znj. Leida MATJA Zv/Kryetar
Znj. Rezana KONOMI Anétar

Z. Durim KRAJA Anétar
Znj. Fatjola DELIJA Anétar

Né mbledhjen e tij t€ datés 11. 09. 2025, shqyrtoi ¢éshtjen me:

Objekti: Autorizimi 1 pérgendrimit t€ propozuar népérmjet pérftimit t€ kontrollit t&
vetém t€ shoqéris€ Iveco Group N.V. nga shogéria TML CV HOLDINGS PTE.
LTD.

Baza Ligjore: Nenet 2, 10-12, neni 24, germa d, dhe nenet 53-64 t€ ligjit nr. 9121, daté
28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”; Rregullorja “Pér zbatimin e
procedurave té€ pérgendrimit t€ ndé€rmarrjeve”; Udhézimi “Pér formén e
njoftimit t€ pérgendrimit”, Udhézimi “Mbi kontrollin e pérgendrimeve
ndérmjet ndérmarrjeve” dhe Formulari 1 njoftimit t€ pérqendrimit.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit té relacionit t€ Sekretarit t€ Pérgjithshém, si dhe
raportit t€ Drejtoris€ sé Analiz€s dhe Metodologjis€ sé Tregjeve “Rasti 1 pérftimit t&€ kontrollit té
vetém t€ shogérisé Iveco Group N.V. nga shoqéria TML CV HOLDINGS PTE. LTD.,

VEREN SE :

I.  Palét né transaksion dhe procedura

Autoriteti 1 Konkurrencés éshté njoftuar n€ lidhje me transaksionin e propozuar pér pérftimin e
kontrollit t& vetém t& shoqérisé Iveco Group N.V. nga shogéria TML CV HOLDINGS PTE. LTD.

Referuar dokumentit “Marréveshje Bashkimi”, nénshkruar mé daté 30 korrik 2025, palét né
marréveshje jané:

Ofertuesi: TML CV HOLDINGS PTE. LTD. &sht€ njé shoqéri private me pérgjegjési té
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kufizuar, e themeluar sipas legjislacionit t& Singaporit, me ortak t€¢ vettm TATA MOTORS
LIMITED dhe me objekt aktiviteti kryesor: mbajtja e shoqgérive té tjera holding.

Pala konfirmuese: TATA MOTORS LIMITED é&shté njé shogéri private me pérgjegjési té
kufizuar, e themeluar sipas legjislacionit t&é Indisé€, pjes€ e Tata Motors Group, e cila prodhon
makina, kamioné&, furgoné dhe autobus€. Shoqéria TATA MOTORS LIMITED, €shté e listuar si
né Bursén e Bombeit, ashtu edhe né Bursén Kombétare t€ Indis€ dhe rregullohet nga Bordi 1
Letrave me Vler€ t€ Indisé.

TATA MOTORS LIMITED nuk ka prezencé ligjore dhe nuk ka gjeneruar t&€ ardhura né tregun
shqiptar né vitin financiar raportues mars 2024/mars 2025.

Shoqéria Target: Iveco Group N.V. &éshté njé shogéri e ngjashme me shoqéri publike, e
themeluar sipas legjislacionit t&€ Holandés, dhe me objekt aktiviteti: projektimin, prodhimin, dhe
shitjen e kamionéve, automjete t€ tjera tregtare dhe autobusé, si dhe produkte té sistemit t&
transmetimit t& fuqis€ (powertrains) dhe produkte financiare pér tregtarét dhe klientét e shoqérisé.

Iveco Group N.V. éshté njé shoqéri tregtare e listuar n€ bursén e Euronext Milan.

Iveco Group N.V. nuk ka filiale t& regjistruara n€ Shqipéri, por realizon té ardhura nép&rmjet
distributoréve vendas dhe aktiviteti i saj né Shqipéri konsiston né€ shpérndarjen, shitjen dhe ofrimin
e shérbimeve pas shitjes té kamionéve dhe autobuséve.

II. Pérqendrimi

Ndérmjet shoqéris¢ TML CV HOLDINGS PTE. LTD. (ofertuesi), shogéris€ TATA MOTORS
LIMITED (Pala konfirmuese) dhe shoqéris€ Iveco Group N.V. (target) €shté lidhur “Marréveshje
Bashkimi”, nénshkruar mé daté 30 korrik 2025, lidhur me njé oferté n€ njé€ tender publik nga
ofertuesi pér té gjitha aksionet e zakonshme té emetuara té€ shoqérisé.

Né datén e nénshkrimit t€ késaj Marréveshje Bashkimi, Ofertuesi nuk zotéron asnjé aksion né
shogéri.

Mg daté 25 prill 2025, shoqéria ka lidhur Marréveshje Konfidencialiteti. Bordi 1 Drejtoréve té
shogérisé Iveco Group N.V. e ka mbéshtetur né ményré unanime dhe t€ ploté Ofertén dhe ka
rekomanduar até pér pranimin nga aksionarét e shoqérisé€ target.

Ofertuesi ka hyré né njé angazhim té pakthyeshém me Exor NV, aksionari mé i madh i shoqérisé
target, 1 cili aktualisht ushtron kontroll t&€ vetém dhe zotéron 27.06% té aksioneve té zakonshme
dhe 43.11% t& drejtave té votés té shoqéris¢ target, n€ lidhje me ofertén (zotim i pakthyeshém).
Exor NV do té: (1) ofrojé t& gjitha aksionet e saj t&€ zakonshme né€ Oferté; dhe (2) mbéshtesé
plotésisht blerjen dhe do t€ votoj€ né€ favor té rezolutave t€ Mbledhjes s€ Pérgjithshme t&
Aksioneve né lidhje me ofertén.

Ofertuesi déshiron té keté kontroll t€ ploté t€ shoqérisé target (duke pérjashtuar Biznesin e
Mbrojtjes) né pérputhje me kushtet e késaj marréveshje, e cila do t&€ kryhet népérmjet njé€ oferte
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publike vullnetare qé do t€ béhet nga Ofertuesi pér té gjitha Aksionet e Zakonshme.
Transaksioni i propozuar pritet t€ finalizohet né fund t€ muajit prill 2026.

Pér sa mé sipér, transaksioni i propozuar konsiston né€ pérftimin e kontrollit t€ vetém té shoqérisé
Iveco Group N.V. nga shoqéria TML CV HOLDINGS PTE. LTD., duke plotésuar kriteret e
parashikuara né nenit 10 dhe 12, t€ ligjit nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pé&r mbrojtjen e konkurrencés”
dhe si i tillé €shté objekt autorizimi nga Komisioni i Konkurrencés.

III. Analiza e konkurrencés

Referuar nenit 3, pika 7, t€ ligjit nr. 9121, dat€ 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”, si edhe
Udhézimit nr. 76, dat€ 07.04.2008 “Pér pércaktimin e tregut pérkatés”, treg pérkatés do té
konsiderohet tregu (i) tregu pér shpérndarjen e kamionéve dhe autobuséve, dhe (ii) tregu pér
ofrimin e shérbimeve pas shitjes pér kamionét dhe autobusét, por duke gené se transaksioni nuk
do té keté ndikim né tregun shqiptar, si edhe duke iu referuar praktikave t&€ méparshme né ¢éshtje
té ngjashme, tregu pérkatés i produktit do té lihet i hapur.

Treg pérkatés gjeografik do t€ konsiderohet territori i Republikés sé Shqipérisé.

Transaksioni i propozuar konsiston né pérftimin e kontrollit t€ vetém t& shoqéris€¢ Iveco Group
N.V. nga shogéria TML CV HOLDINGS PTE. LTD.

TML CV HOLDINGS PTE. LTD. éshté njé shoqéri private me pérgjegjési té kufizuar, e themeluar
sipas legjislacionit t& Singaporit, me objekt aktiviteti mbajtja e shogérive holding, pjesé e Tata
Motors Group.

Tata Motors Group nuk &shté prezente dhe nuk ka realizuar xhiro né Shqipéri.

Iveco Group N.V. éshté njé shoqéri publike me pérgjegjési té kufizuar, aktive né€ projektimin,
prodhimin dhe shitjen e kamionéve, automjeteve té tjera tregtare dhe autobuséve, si dhe
produkteve té sistemit t€ transmetimit t€ fuqis€ dhe produkte financiare pér tregtarét dhe klientét
e Iveco-s.

Iveco Group N.V. nuk ka filiale té regjistruara né Shqipéri, por ka realizuar xhiro népérmjet
distributoréve vendas.

Iveco ka gené aktive né tregun shqiptar pérmes shitjes sé kamionéve, dhe vet€ém né€ njé masé té
kufizuar n€ shpérndarjen e autobuséve, ndérsa Tata Motors nuk ka gené aktive dhe nuk ka realizuar
xhiro né kéto segmente.

Pér sa mé sipér, pérgendrimi i1 njoftuar nuk shfaq shenja t€ kufizimit t€ konkurrencés né treg ose
né€ nj€ pjesé té tij n€ veganti, si rezultat 1 krijimit ose forcimit t€ pozités dominuese pasi nuk do té
krijohet mbivendosje ose marrédhénie t€ rrjedhés s€ sipérme apo t€ poshtme midis aktiviteteve t&
paléve né nivel kombétar.

PER KETO ARSYE:
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Komisioni i Konkurrencés, né bazé té nenit 24, shkronja d dhe nenit 56 pika 1 té ligjit nr. 9121,
daté 28.07.2003 “Pé&r mbrojtjen e konkurrencés”,

VENDOSI:

1. Té¢ autorizojé pérqendrimin e propozuar né€pérmjet pérftimit t&€ kontrollit t€ vetém té
shoqéris€ Iveco Group N.V. nga shoqéria TML CV HOLDINGS PTE. LTD.

2. Ngarkohet Sekretari 1 Pérgjithshém pér njoftimin e paléve dhe dérgimin e vendimit pasi t&
b&hen pagesat qé parashikon rregullorja “Pér caktimin e shpenzimeve pér ndjekjen e
procedurave prané Autoritetit t&¢ Konkurrencés”.

Ky vendim hyn né fuqi menjéher€.

KOMISIONI I KONKURRENCES
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VENDIM
Nr. 1214, Daté 26. 09. 2025

“PER DHENIEN E DISA REKOMANDIMEVE AUTORITETIT TE
KOMUNIKIMEVE ELEKTRONIKE DHE POSTARE LIDHUR ME DOKUMENTIN
PER KESHILLIM PUBLIK “ANALIZE E TREGUT TELEFONISE FIKSE: TREGJET
ME SHUMICE TE TERMINIMIT DHE TRANZITIMIT TE THIRRJEVE NE
RRJETET TELEFONIKE PUBLIKE NGA VENDNDODHJE FIKSE”

Komisioni i Konkurrencé€s me pjes€marrjen e:

Z.  Denar BIBA Kryetar
Znj. Leida MATJA Zv/Kryetar
Z.  Durim KRAJA Anétar
Znj. Fatjola DELIJA Anétar

N¢é mbledhjen e tij t€ datés 26. 09. 2025, shqyrtoi ¢éshtjen me:

Objekti: Dhénia e disa rekomandime Autoritetit t€¢ Komunikimeve Elektronike dhe
Postare lidhur me dokumentin nxjerrjen pér késhillim publik t&€ dokumentit
“Analizé e tregut telefonisé fikse: tregjet me shumicé€ t€ terminimit dhe

tranzitimit t€ thirrjeve né rrjetet telefonike publike nga vendndodhje
fikse”.

Baza Ligjore: Neni 24, shkronja (d), neni 26 dhe neni 70 e Ligjit nr. 9121, daté
28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit t€ relacionit t& Sekretarit t€ Pérgjithshém, té
Autoritetit t€ Konkurrencés,

VEREN SE :
1. Késhilli Drejtues i AKEP-it me Vendimin nr. 11, daté 27.08.2025, miratoi nxjerrjen pér
késhillim publik t€ dokumentit “Analizé e tregut telefonis€ fikse: tregjet me shumicé té
terminimit dhe tranzitimit té€ thirrjeve né rrjetet telefonike publike nga vendndodhje fikse™.

2. AKEP né vijim té€ bashképunimit dhe detyrimeve qé pércakton Ligji nr. 54/2024 “Pér
Komunikimet Elektronike ne Republikén e Shqipéris€”, (Ligji nr. 54/2024), dhe nenet 69 dhe
70 t€ Ligjit nr. 9121, daté 28.07.2003 “P&r mbrojtjen e konkurrencés”, (Ligji nr. 9121/2003),
me shkresén nr. 1278/2 prot., daté 29.08.2025 (protokolluar prané AK me nr. 763 prot., daté
01.09.2025), mirépret komentet e Autoritetit t€¢ Konkurrencés pér dokumentin e nxjerré pér
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késhillim publik, lidhur me “Analizg e tregut telefonisé fikse: tregjet me shumicé té€ terminimit
dhe tranzitimit t€ thirrjeve né rrjetet telefonike publike nga vendndodhje fikse”.

3. Terminimi i thirrjeve nga rrjetet fikse (FTR) €shté njé shérbim me shumicé i ofruar nga
operatori 1 nj€ rrjeti fiks pér t’1 mundésuar konsumatoréve té rrjetit té tij marrjen e thirrjeve.
Kur ofruesit e shérbimeve té thirrjeve nga rrjetet fikse ose mobile ju mund€sojné pajtimtaréve
té tyre dérgimin (kryerjen) e thirrjes né€ numrat e rrjeteve fikse t&€ Republikés sé Shqipérisé,
ata i paguajné operatorit g€ u mundéson terminimin e thirrjes njé tarif€é me shumicé pér kété
shérbim, qé quhet ‘tarifa e terminimit té thirrjes né rrjetet fikse’. FTR-t€ pércaktohen mbi bazé
tarifimi pér minuté dhe aktualisht, sipas parashikimeve t& legjislacionit t& tregut té
komunikimeve elektronike né Republikén e Shqipérisé, jané subjekt rregullimi, rregullim 1
cili béhet nga Autoriteti i Komunikimeve Elektronike dhe Postare (AKEP).

4. Bazuar né€ rregulloren nr. 9, daté 17.07.2009 “Pér Analizén e tregut”, e ndryshuar, AKEP
analizon pér FNT tregjet pérkatése t&é késaj rregulloreje si tregje t& mundshme pér ndérhyrje
ex-ante né territorin e Republikés s€ Shqipérisé né€ fushén e komunikimeve elektronike, inter
allias:

- Tregun me shumicé t€ terminimit t& thirrjeve né rrjete publike telefonike individuale té
ofruara nga vendndodhje fikse. Tregu me shumicé i terminimit t€ thirrjeve kombétare nga
rrjetet fikse €shté pjesé e listés s€ tregjeve t€ pércaktuar né€ rregulloren 9/2009 dhe listés sé
tregjeve né rekomandimin e KE té vitit 2014 dhe pjes€ e analizave t€ méparshme té
realizuara nga AKEP, si i tillé pér analizén e kétij tregu nuk éshté e nevojshme kryerja e
testit té tre kritereve.

- Ndérsa pér tregje té tjera t€ cilat nuk jan€ pjesé€ e listés sé tregjeve dhe Rekomandimit té
fundit t€ KE-s€¢, AKEP mbart detyrimin e aplikimit té testit t&€ 3 kritereve. N& kété
dokument €shté aplikuar testi 1 3 kritereve pér tregun me shumicé t€ tranzitimit t€ thirrjeve
kombétare nga vendndodhje fikse.

5. AKEP, duke marré né konsideraté rrethanat kombétare harton dokumentin e analizés pér
shérbimet e komunikimeve elektronike dhe pércakton tregjet pérkatése, dhe né vijim t€ késaj
analize pércakton nése né kéto tregje ka konkurrencé efektive. Né rastet kur AKEP evidenton
se nj€ apo mé shumé sipérmarrés ka/kané Fuqi t€ Ndjeshme né Treg, atéheré ai vendos masat
e nevojshme, t€ njohura si kushtet dhe detyrimet pér sipérmarrésin/sipérmarrésit e pércaktuar
me FNT, me géllim adresimin/parandalimin e problematikave té tregut.

6. Gjaté periudhés 2020 — 2024, né tregun vendas jané shénuar ndryshime té réndésishme né
tregjet e komunikimeve elektronike, si n€ aspektin e zhvillimeve teknologjike dhe cilésisé s&
shérbimit, ashtu edhe né€ aspektin e ndryshimeve strukturore té sipérmarrésve kryesoré qé
ofrojné shérbime népérmjet rrjeteve fikse dhe atyre mobile. Disa nga zhvillimet kryesore
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strukturore paraqiten si mé poshté vijon:

a. Pérftimi i kontrollit té shoqérisé ABCom SHPK nga shoqgéria Vodafone Albania sh.a.,
autorizuar me vendim e Komisionit té Konkurrencés nr. 676, daté 7.2.2020. Ndryshim i cili
i ka mundésuar shogérisé Vodafone Albania té jeté tashmé njé ndér konkurrentét kryesoré
edhe né tregun e shérbimeve té ofruara népérmjet rrjeteve fikse;

b. Sipas pikés 3 té VKD 23/2020, éshté vendosur kalimi i detyrimeve té vendosura pér FNT
(Fuqi té Ndjeshme né Treg), ndaj sipérmarrésit “Abcom” sh.p.k tek sipérmarrési
“Vodafone Albania” sh.a, né pérputhje me pércaktimet e Vendimit té Késhillit Drejtues té
AKEP nr. 24, daté 30.03.2018 “Pér pércaktimin e sipérmarrésve me Fuqi té Ndjeshme né
Treg pér terminimin e thirrjeve né rrjetet e tyre individuale publike té telefonisé fikse dhe
vendosjen e masave rregulluese” dhe Vendimit té Késhillit Drejtues té AKEP nr. 77, daté
01.10.2018 “Pér rregullimin e tarifave té sipérmarrésve me Fugqi té Ndjeshme né Treg pér
terminimin e thirrjeve né rrjetet e tyre individuale publike té telefonisé fikse dhe vendosjen
e masave rregulluese”.

c. Komisioni i Konkurrencés, me ané té vendimit nr. 855, daté 14.1.2022 ka vendosur pér
Autorizimin e pérgendrimit té realizuar nga pérftimi i kontrollit népérmjet blerjes sé
80.27% té aksioneve té shoqgérisé Albtelecom sh.a., nga shogéria 4iG Nyilvanosan Mukodo
Reszvenytarsasag (4iG Nyrt),

d. Komisioni i Konkurrencés, me ané té vendimin nr. 869, daté 8.3.2022, autorizoi
pérgendrimin e realizuar népérmjet pérftimit té kontrollit té shogérisé Albania Telecom
Invest AD nga shoqéria 4iG Nyilvanosan Mukodo Reszvenytarsasag;

e. Késhilli Drejtues i AKEP, mé ané té vendimit nr.14, daté 7.11.2022, ka miratuar
transferimin e té drejtave té pérdorimit té frekuencave té dhéna sipas regjimit té autorizimit
individual dhe regjimit té autorizimit té pérgjithshém, si dhe pér transferimin e té drejtave
dhe detyrimeve té caktuara né aktet rregullatore té nxjerra nga AKEP nga sipérmarreési
“Albtelecom sh.a.” te sipérmarrési “One Telecommunications sh.a.”’;

f- Késhilli Drejtues i AKEP, mé ané té vendimit nr.15, daté 16.12.2022, ka miratuar
transferimin e té drejtave té pérdorimit té disa frekuencave nga sipérmarrésit “Albtelecom
sh.a.” dhe “One Telecommunications sh.a.” tek sipérmarrési “Vodafone Albania sh.a.”.

7. Sirezultat edhe i ndryshimeve t€ ndodhura né tregun e ofrimit t&€ shérbimeve t€ komunikimeve
elektronike (pika 8), duke filluar nga data 1 janar 2023 One Albania dhe Vodafone Albania
ushtrojné veprimtaring€ e tyre né€ té€ dyja tregjet e ofrimit t€ shérbimeve mobile dhe fikse. T¢€
dy kéto shoqéri jané sipérmarrésit me pjesét mé médha né tregun e ofrimit t€ shérbimit
broadband népérmjet rrjeteve fikse pér numér pajtimtarésh.

8. Ky dokument qé nxirret pér késhillim publik pérmban analizén e tregut pér tregjet pérkatés té
méposhtém:
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i.  Tregu me shumicé i terminimit té thirrjeve né rrjete publike telefonike individuale te
ofruara nga vendndodhje fikse,

ii.  Tregu me shumicé i shérbimeve té tranzitimit té thirrjeve né rrjetet telefonike publike
nga vendndodhje fikse.

9. NE tregun pérkatés t€ terminimit t€ thirrjeve secili operator i rrjetit t€ telefonisé€ individuale t&
ofruar nga vendndodhje fikse &sht€ me fuqi té ndjeshme né treg pasi €sht€ monopolist né
ofrimin e terminimit t€ thirrjeve né rrjetin e vet.

10. AKEP bazuar né pércaktimet e Ligjit nr. 9918/2008 (nenet 31 e né vijim, t& Kreut VI mbi
Rregullimin e konkurrencés), Rregulloren pér Analizén e Tregut, gjaté periudhés 2017-2018
kreu procedurén e analizés sé€ tregut té telefonisé fikse, n€ pérfundim t€ s€ cilés u miratuan
vendimet e méposhtme:

1. Vendimi nr. 21, daté 30.03.2018, pér “Miratimin e Dokumentit: Analizé e tregut té
telefonisé fikse: tregjet me shumicé té terminimit dhe tranzitimit té thirrjeve né rrjetet
telefonike publike fikse -Dokumenti pérfundimtar’;

ii.  Vendimi nr. 22, daté 30.03.2018, pér ““Pércaktimin e sipérmarrésit Albtelecom Sh.a., me
Fugqi té Ndjeshme né Treg dhe vendosjen e masave rregulluese pér shérbimet e terminimit
dhe tranzitimit té thirrjeve né rrjet fiks”;

iii.  Vendimi nr. 23, dat€é 30.03.2018, pér “Pércaktimin e sipérmarrésit One
Telecommunications Sh.a., sipérmarrés me Fuqi t¢é Ndjeshme né Treg pér terminimin e
thirrjeve né rrjetin publik One Telecommunications drejt numrave gjeografiké fiks dhe
vendosjen e masave rregulluese’;

iv.  Vendimi nr. 24, daté 30.03.2018, pér “Pércaktimin e sipérmarrésve me Fuqi té Ndjeshme
né Treg pér terminimin e thirrjeve né rrjetet e tyre individuale publike té telefonisé fikse
dhe vendosjen e masave rregulluese”;

11.  Vendimet e mésipérme t€ AKEP p&rmbanin:

- Pércaktimin e Albtelecom sh.a. sipérmarrés me FNT né tregun me shumicé t€ terminimit
té thirrjeve né rrjetin e vet publik telefonik t€ ofruara nga vendndodhje fikse dhe né tregun
me shumicé t& tranzitimit té thirrjeve né€ rrjetet telefonike publike fikse dhe vendosjen e
masave rregullues;

- Pércaktimin e sipérmarrésve (operatoré alternativ€) me FNT né tregun e terminimit té
thirrjeve né rrjetet e tyre individuale té telefonisé fikse dhe vendosjen e masave rregulluese;

- Pércaktimin e One Telecommunications sh.a sipérmarrés me Fuqi t€ Ndjeshme né Treg pér
terminimin e thirrjeve né rrjetin publik One Telecommunications drejt numrave gjeografiké
fiks dhe vendosjen e masave rregulluese.

12. Ng lidhje me statusin e FNT té Albtelecom pér terminimin dhe tranzitimin e thirrjeve, AKEP

XXX/2025 / KORRIK-SHTATOR 95



Buletini Zyrtar 1 Vendimeve t€ Komisionit t€ Konkurrencés

ne vitin 2018 vendosi detyrimet e méposhtme:
- Detyrimi i Mosdiskriminimit (Neni 39);
- Detyrimi 1 transparencés (Neni 40);
- Detyrimi pér akses dhe interkoneksion dhe pérdorimi i pérbashkét 1 faciliteteve té rrjetit
(Neni 42);
- Detyrimi pér kontroll t€ tarifave dhe orientim n€ kosto (Neni 45).

13. Masat rregulluese ndaj operatoréve Alternativé dhe t€ One Telecommunications (One
Telecommunications fiks) pér FNT né terminimin e thirrjeve né rrjetet e tyre n€ vitin 2018
jané:

- Detyrimi 1 Mosdiskriminimit (Neni 39);

- Detyrimi i transparencés (Neni 40);

- Detyrimi pér akses dhe interkoneksion dhe pérdorimi 1 pérbashkét i faciliteteve té rrjetit
(Neni 42);

- Detyrimi pér kontroll tarife dhe orientim né€ kosto (neni 45).

*Detyrimet pér kéta operatoré nuk pérfshijné publikim té RIO-s, si dhe njé séré detyrimesh té

tjera t€ vendosura ndaj Albtelecom. Detyrimi i kontrollit té tarifés pérfshin rregullimin nga AKEP

té tarifave t€ terminimit t& operatoréve alternativé.

14. Né zbatim té€ parashikimeve té€ Kodit t€ ri t€ Komunikimeve Elektronike Evropiane,
Komisioni Evropian miratoi Rregulloren e Deleguar 2021/654, daté 18.12.2020, pér
implementimin e njé tarife maksimale té pérbashkét terminimi né t€ gjithé Bashkimin
Evropian. Sipas késaj Rregullore, qé€ nga data 1 korrik 2021 ka filluar implementimi i tarifave
té peérbashkéta té terminimit n€ vendet e BE-s€ né vlerén 0.07 eurocent pér minut€.

15. Nga té€ dhénat e paraqitura né kété document sa mé sipér vérehet se tarifat e terminimit té
thirrjeve né rrjetet telefonike fikse né Shqipéri jané dukshém mé té larta se ato t& vendeve té
BEREQC, si pér mesataren e thjeshté t€ 37 vendeve ashtu edhe pér até té€ 27 vendeve té BE.
Gjithashtu, tarifa aktuale e terminimit fiks FTR n€ Shqipéri éshté shumé heré mé e larté né
krahasim me tarifén e pérbashkét t€ terminimit FTR 0.07 eurocent/min e implementuar né
vendet e BE.

16. Né kushtet né té cilén ndodhet tregu 1 telefonisé fikse né vendin ton€, né mungesé t€ ndértimit
té modelit BU LRIC té pastér, AKEP ka pérdorur metodén e rregullimit sipas tarifés mesatare
né€ vendet e BE/rajonit (benchmark). Tregu i telefonis€ fikse n€ vendin toné karakterizohet
nga:

- njé€ normé mjaft e ulét e penetrimit rreth 6.9% pér vitin 2024) krahasuar me vendet e tjera né
BE dhe rajonit, norma e penetrimit né vitin 2024 u rrit leht€¢ krahasuar me periudhen
pararendese, si pasojé€ e uljes sé bazés s€ popullsisé nga t€ dhénat e Census 2023;
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- njé€ rénie e ndjeshme e trafikut té thirrjeve t€ origjinuara nga rrjetet e telefonisé fikse né€ vite
dhe té ardhurave respektive té sipérmarrésve té telefonisé fikse;

- kérkesa gjithnj€ e n€ rénie e pérdorimit t&€ shérbimeve t& telefonisé fikse, si rrjedhojé edhe e
rritjes s€ pérdorimit né masé t€ shérbimeve té telefonis€ mobile ku pérfshihen edhe pérdorimi
1 aplikacioneve OTT.

17. Né mungesé t€ njé modeli kostosh sipas metodés BU-LRIC, duke pasur parasysh
karakteristikat e tregu t€ ofrimit t& shérbimit t€ telefonis€ fikse né Shqipéri, si edhe argumentet
e parashtruara sa mé sipér AKEP propozon vijimin e rregullimit té tarifave t€ terminimit té
thirrjeve né rrjetet fikse duke u bazuar né metodologjin€ e benchmark.

18. Shérbimet e rrjeteve fikse telefoni dhe/ose internet né Shqipéri ofrohen/jané€ njoftuar nga rreth
251 sipérmarrés, té€ cilét zotérojné rrjetet infrastrukturore t€ tyre, pérfshiré rrjetin e aksesit apo
té lidhjes direkt me pérdoruesit fundoré, nga té cilét numri i operatoréve qé ofrojné shérbimin
e telefonisé fikse (t€ pajisur me numeracion gjeografik) €shté 29.

19. Njé€ pjesé e madhe e operatoréve alternativé jané t€ vegjél dhe me prani shumé té kufizuar
rrjeti né zona urbane apo rurale afér gendrave urbane. Sipas t€ dhénave statistikore té
depozituara né AKEP rezulton se numri i operatoréve té aktivé t€ rrjeteve té telefonisé fikse
éshté 29.

20. Gjaté periudhés 2018-2024, tregu 1 telefonisé fikse né Shqipéri ka pérjetuar njé rénie té
ndjeshme dhe t& vazhdueshme té€ numrit t€ pajtimtaréve. Nga rreth 249 mijé pajtimtaré né
vitin 2018, ky numér ka zbritur n€ rreth 165 mijé n€ fund té vitit 2024, q€ pérfaqéson nj€ ulje
me aférsisht 33% né harkun e gjashté viteve. Vetém gjaté vitit t€ fundit (2023-2024), rénia
éshté rreth 4%. Ky trend reflekton zhvillimet strukturore dhe teknologjike né treg, pérfshiré,
zévendésimin e telefonisé fikse me shérbime té 1évizshme dhe zgjidhje mbi rrjetet IP (VoIP),
zhvillimin e rrjeteve t€ internetit broadband, q€ ofrojné komunikim té integruar dhe mé efikas,
ndryshimet demografike, vecanérisht reduktimin e popullsisé, t€ pasqyruar pas regjistrimit té
Censusit 2023, g€ ka ndikuar né pérllogaritjen e normés s€ penetrimit. Pavarésisht rénies né
terma absoluté, norma e penetrimit n€ vitin 2024 u rrit lehté né 6.88%, si pasojé e uljes sé
bazés sé€ popullsisé. Megjithaté, kjo norm& mbetet shumé mé e ulét krahasuar me mesataren
botérore, qé &shté rreth 11% si dhe me vendet e zhvilluara, ku telefonia fikse ende ruan njé
normé pérdorimi rreth 33%. T€ dhénat konfirmojné se rénia e pajtimtaréve nuk &€shté njé
fenomen 1 pérkohshé€m, por njé orientim afatgjaté i tregut drejt alternativave mé fleksibél dhe
bashkékohore t€ komunikimit elektronik.

21. Numri i pajtimtaréve té telefonisé fikse pér 100 banoré né Shqipéri éshté dukshém mé ulét se
ai n€ vendet e tjera t€ rajonit, normat mé té larta t& pajtimtaréve pér 100 banoré€ pér vitin 2023
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jan€ né€ Serbi (37), Mal t€ Zi (30), n€ Magedoniné e Veriut (24), e ndjekur nga Bosnja
Hercegovina me (19).

22. Operatori me pjesén mé t€ madhe né treg €shté One Albania rreth 81.1 %, 1 ndjekur nga ASC
me rreth 7.1%, Vodafone me rreth 4.4%, OA t€ tjer€ me 5.3% dhe Nisatel me 2.1%.
Pavarésisht se numri i1 pajtimtaréve t¢ telefonis€ ka shénuar rénie t€ vazhdueshme pesha e
pjesés s€ tregut té pajtimtaréve t€ One Albania ka vazhduar t€ rritet g€ nga viti 2018 e né
vazhdim, kjo si rrjedhojé e normés s€ rénies mé t& larté t&€ operatoréve té tjeré. Ajo qé
konstatohet €shté se pér vitin 2024 pjesa e pajtimtaréve pér operatorét kryesor ka pésuar rénie
krahasuar me vitin 2023, ndérkohé& qé ASC ka shénuar njé rritje t& lehté dhe Nisatel ka pasur
rritje me rreth 4%.

23. Aktualisht ASC éshté operatori alternativ me numrin mé t€ madh té linjave té telefonisé fikse,
i cili ka pasur té njéjtin nivel gjaté vitit 2024 krahasuar me vitin 2023. Vlen té vihet n€ dukje
se njé pjes€ e konsiderueshme e pajtimtaréve t&€ shérbimeve nga rrjete fikse jané€ pérdorues té
paketave t€ integruara, qé pérfshijné Internetin broadband fiks dhe IPTV si shérbim kryesor,
ndérsa pérdorimi i telefonisé fikse €shté shumé 1 ulét.

24. Nga té dhénat né kété dokument evidentohet se One Albania &shté operatori 1 vetém me
shtrirje t€ rrjetit n€ t€ gjitha qarget e vendit, si edhe zotéron njé pjesé t€ konsiderueshme t&
infrastrukturés kombétare pér ofrimin e shérbimeve nga rrjetet fikse. Operatorét e tjeré, jané
té pérgendruar né qarget mé t€ médha té€ vendit, kryesisht zonat me densitet t& larté té
popullsisé.

25. One Albania ka ruajtur pjesén mé t€ madhe t€ tregut pér thirrjet dalése né telefoniné fikse, si
rrjedhojé e bazés mé t€ madhe t€ pajtimtaréve, por ashtu si operatorét e tjer€, edhe ky operator
ka regjistruar nj€ rénie t€ vazhdueshme té volumit t€ trafikut n€ két€ segment. Ecuria e pjeséve
te tregut pér trafikun dalés te One Albania nga 2018 deri né vitin 2024, ka pésuar rénie nga
86% ne 2018 ne 62% pjesé tregu né vitin 2024. Ndérsa pjesa tjetér e tregut pér thirrjet dalése
1 pérket operatoréve té tjeré té telefonisé fikse, ku ne térésiné e tyre reflektohet rénie e trafikut
dalés nga rrjetet e tyre. N& harkun kohor t€ referuar me sipér, veganérisht né€ periudhén 2020-
2024, Vodafone Albania ka shénuar njé€ rritje t€ pjeséve té tregut nga viti 2020 deri né 2024
(nga 7% né rreth 13% né vitin 2024) periudhe kohore né té cilén éshté€ realizuar dhe bashkimi
me pérthithje nga Vodafone pér operatorin Abcom.

26. Bazuar né t€ dhénat e raportuara, pér vitin 2024 operatorét me pjesét mé t€ médha té tregut
broadband fiks pér sa i pérket treguesit t€ numrit t€ pajtimtaréve paraqiten si mé poshté vijon:
- One Albania zotéron rreth 22% pjesé€ tregu;
- Vodafone Albania zotéron rreth 21% pjesé tregu;
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- A.S.C zotéron rreth 9% pjesé tregu;

- Abissnet me rreth 6% pjesé tregu;

- Digicom zotéron rreth 5% pjesé tregu;

- Nisatel zotéron rreth 4% pjesé tregu;

- OA (operator té tjer€), me rreth 33% té tregut.

27. Bazuar né€ ecuring e pjeséve t€ tregut pér numér pajtimtarésh té telefonisé€ fikse t€ One Albania
dhe operatoréve alternativé pér periudhén 2019-2024. operatori me pjesén mé t€ madhe né
treg, pér vitin 2024 vazhdon té€ jet€ One Albania me rreth 80.7%, i ndjekur nga ASC me rreth
7.14%, Vodafone Albania me rreth 4.4%, dhe operatorét e tjeré me 7.4%. Ajo q€ konstatohet
€shté se pavarésisht se pjesa e tregut t€ One Albania né€ pérqindje ka pésuar rritje, rénia e
numrit t€ pajtimtaréve té kétij shérbimi ka gené né ulje t€ vazhdueshme edhe pér kété
sipérmarrés.

28. Gjaté vitit 2024, rreth 78% e t€ ardhurave té kétij tregu jané gjeneruar nga 6 sipérmarrés
kryesoré, konkretisht: One Albania (26%), Vodafone sh.a (24%), ASC (8%), Digicom (6%),
Abissnet (6%), Nisatel (4%), ndérsa operatorét e tjeré alternativé (OA) kané gjeneruar rreth
24% té té ardhurave té kétij tregu. Né krahasim me vitin 2023 vihet re nj€ renie ¢ dukshme e
One Albania me rreth 26 %, njé rritje né peshén e t€ ardhurave nga Vodafone Albania me 4.5
%, rritje me 13 % nga ASC, rritje me 39 % nga Abisnet ndérsa operatorét e tjeré njé rritje
rreth 12.6 %.

29. Tregu 1 shérbimeve fikse po diversifikohet dhe po ristrukturohet, me njé€ tendencé t€ qarté né
favor t€ operatoréve alternativé mé t€ vegj€l (Digicom, Abissnet, ASC), té cilét po fitojné
terren fal€ ofertave fleksibile dhe investimeve né teknologji t€ re. Operatorét mé t€ médhen;
tradicional€ si One Albania jané pérballur me sfida qé lidhen me mbajtjen e pjesé€s s€ tregut
dhe rentabilitetin n€ kushte konkurruese. Rritja e vazhdueshme e Vodafone dhe ASC tregon
strategji efektive pér integrimin e shérbimeve fikse dhe mobile dhe zhvillimin e
infrastrukturés.

30. Shérbimet ne nivelin me shumice jané shérbime t€ nevojshme pér operatorét e rrjeteve fikse
dhe celulare dhe ofruesit e shérbimeve g€ t€ ofrojné shérbimet té telefonisé pérdoruesve
fundoré, pra né nivelin me pakicé€. Né nivelin me shumicé shérbimet e nevojshme té
operatoréve pér t€ ofruar thirrje drejt rrjeteve te tjera jan€ origjinimi, terminimi dhe tranzitimi
1 thirrjeve té€ cilat jané€ elemente t€ nevojshme pér té€ ofruar thirrje telefonike pajtimtaréve té
rrjeteve fiks, thirrje drejt pajtimtaréve té rrjeteve fiks dhe pér té€ vijuar thirrjet drejt kétyre
pajtimtaréve. Njékohésisht kéto shérbime shérbejné si inpute edhe pér ofrimin e thirrjeve nga
rrjetet celulare drejt rrjeteve fikse.
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31. Terminimi dhe tranzitimi i thirrjeve né rrjetet fikse jané shérbime me shumicé, té cilét pérbén
nj€ input t€ domosdoshém pér operatorét e rrjeteve té tjeré (fikse dhe celulare) g€ t’u ofrojné
thirrje pérdoruesve t€ rrjetit t€ vet drejt pérdoruesve té njé rrjeti fiks.

32. Kontrolli 100% 1 rrjetit terminues nga secili ofrues 1 shérbimit t€ terminimit té thirrjeve né
rrjetin e tij, pérbén né kété meényré edhe 100% pjesé tregu, duke e identifikuar si monopolist
né ofrimin e kétij shérbimi. Ky pércaktim mbi pjesén e tregut né masén 100% nga secili
operator i telefonisé fikse ruan t€ njé&jtén linjé arsyetimi t€ pérdorur edhe né analizat
pararendése. Pjesa e tregut t€ terminimit t€ thirrjeve drejt abonentéve t€ rrjetit nuk varet nga
madhésia e rrjetit, pasi pavarésisht madhésis€é apo numrit t&€ pajtimtaréve né rrjet, secili
operator €sht€ monopolist né€ ofrimin e terminimit té thirrjeve drejt abonentéve té vet.

33. Pjesa e tregut prej 100% qé secili operator ka né terminimin e thirrjeve né rrjetin e tij, nuk
pritet t€ ndryshojé pasi nuk ka as alternativé teknike pér zévend€simin e tij:

- Teknikisht nuk ka asnjé mundési pér terminimin e thirrjeve nga njé€ rrjet A né njé rrjet B pa
ndérveprimin e operatorit g€ zotéron pajtimtarét drejt t€ ciléve €shté destinuar thirrja;

- Barrierat e natyrés teknike jané t€ paevitueshme pér t&€ mundésuar shérbimin e terminimit
té nj€ rrjeti tjetér né mungesé té koordinimit dhe gjetjes s€ njé vije sjellje t&€ pérbashkét né
negociatat g€ mund t€ zhvillohen.

34. Né Shqipéri, duke filluar nga data 1.01.2016, AKEP ka pérdorur metodén e rregullimit sipas
tarifés mesatare né vendet e BE/rajonit (benchmark) duke aplikuar njé reduktim té
pérshkallézuar (glide path), pér unifikimin e tarifé€s s€ terminimit (simetrike pér t& gjithé
operatorét fiks). Tarifa e terminimit ne rrjetet fikse te ofrimit te shérbimit te terminimit
aktualisht éshté ne vlerén maksimale 0.70 leké/min, e cila éshté sa tarifa mesatare
(benchmark) e vendeve t&€ BEREC gé aplikojné nj€ segment dhe sa mesatarja e tre segmenteve
né vendet e BEREC dhe BE, mé 1.01.2014.

35. Né pérdorimin e metodologjisé s€ rregullimit sipas tarifés mesatare né vendet e BE/rajonit
(benchmark) AKEP ka marré parasysh Rekomandimin e KE-sé¢ Maj 2009 pér trajtimin
rregullator té tarifave t€ terminimit né rrjetet mobile dhe rrjetet fikse, si dhe kushtet e tregut
té telefonisé fikse né Shqipéri. Rekomandimi 1 KE-sé€ pércakton vendosjen e tarifave simetrike
pér FTR sipas kostos s€ operatorit efikas. Pércaktimi 1 tarifave t€ terminimit t€ orientuara né
kosto €shté n€ pérputhje me kuadrin rregullator (ligji 1 komunikimeve elektronike Nr.9918, i
ndryshuar). Pérdorimi i metodologjis€ benchmark pér pércaktimin e tarifave t& terminimit ka
gjeneruar rezultate efikase né pércaktimin e tarifave t€ terminimit. Né rekomandimin e KE
(2009/396/EC) i rekomandohet autoriteteve rregullatore mundésia e aplikimit t&€ njé metode
alternative (si¢ €sht€ metoda benchmark) pér vendet qé nuk kan€ mundési t€ implementojné
modelin e kostove LRIC pér arsye t&€ burimeve té kufizuara. AKEP do t€ vijojé me pérdorimin
e metod€s s€ rregullimit sipas tarifés mesatare n€ vendet e BE/rajonit (benchmark) pér
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pércaktimin e tarifave t€ terminimit né€ rrjetet fikse (FTR).

36. Tranzitimi i thirrjeve shérben pér t€ lidhur dy rrjete g€ nuk kané lidhje direkte me njéri-tjetrin
apo kur kjo lidhje direkte nuk konsiderohet ekonomike nga palét. Pér tranzitimin e thirrjeve
kombétare One Albania (ish Albtelecom) aktualisht éshté operator me FNT, mbi te cilin ka
masa rregullatore pérfshiré dhe kontrollin pér tarifat e tranzitimit, te cilat rregullohen nga
AKEP.

37. Ky treg éshté konsideruar si treg i nevojshém pér tu analizuar dhe vlerésuar pér FNT, pasi
&shté aplikuar testi i 3 kritereve ne analizat pararendése, si njé imponim nga Rregullorja e
Analizés se Tregut te AKEP, ge nga momenti qe shté hequr nga lista e tregjeve te nevojshme
pér ndérhyrje ex-ante nga BE dhe mbi kété baze éshté analizuar dhe vlerésuar.

38. Tre kriteret e testit te aplikuar dhe ne nevojshme pér ri-vlerésim ne ményré sintetike jané:
i. Barriera t€ larta hyrjeje né treg: Tregu duhet t€ karakterizohet nga barriera té larta hyrjeje
gé pengojné konkurrencén efektive.

ii. Prirja pér konkurrencé e pamjaftueshme: Struktura e tregut duhet té tregoj€ se nése higet
rregullimi, konkurrenca nuk do té zhvillohet né ményré t€ kénagshme brenda nj€ periudhe
té arsyeshme kohore.

iii. Rregullimi ex-post nuk &sht€ 1 mjaftueshém: Vetém mjetet juridike te zbatimit t& ligjit té
konkurrencés (rregullimi ex-post) nuk jané t&€ mjaftueshme pér t&€ adresuar problemet e
konkurrencés né treg.

39. Nga analiza e tre kritereve rezulton se dy prej tyre nuk ploté€sohet dhe ne pérputhje me
rregulloren e analizés se tregut dhe rekomandimet e KE, tregu me shumicé 1 shérbimit tranzit
té thirrjeve telefonike kombétare né rrjetet telefonike publike t€ ofruara nga vendndodhje
fikse, nuk plotéson testin e tre kritereve dhe nuk konsiderohet si treg i justifikueshém pér
ndérhyrje ex-ante, rrjedhimisht konstatohet se: Né tregun pérkatés té tranzitimit té thirrjeve
kombétaren nuk ka dominancé nga asnjé prej ofruesve te shérbimit te tranzitit kombétar pér
thirrjet e telefonisé fikse.

40. Nga sa arsyetuar nga, si dhe ne mbéshtetje t& t€ dhénave statistikore te cituara me sipér, One
Albania (ish- Albtelecom) vlerésohet té ket€ humbur statusin e fuqisé s€ ndjeshme. Né bazé
té pércaktimeve té ligjit 54/2024, rregullores se analizés se tregut dhe direktivave dhe
rekomandimeve te BE/BEREC, propozohet q€ detyrimet ndaj sipérmarrésit One Albania
(ishAlbtelecom) pér FNT ne kété treg t€ pércaktuara n€ analizén pararendése propozohet te
higen. Heqja e kétyre detyrimeve propozohet t€ béhet pas marrjes se vendimit pér FNT dhe
masat rregulluese pér One Albania (ish- Albtelecom) sipas konkluzioneve t€ versionit final té
késaj analize tregu, pas késhillimit publik.
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41. Né pikén 2, t€ nenit 92 t€ ligjit 54/2024, parashikohet se kur njé sipérmarrés pércaktohet se
ka fuqi t€ ndjeshme né njé€ treg pérkatés, mbi bazén e nj€ analize tregu, t€ kryer né pérputhje
me kété ligj, AKEP-i, sipas rastit, vendos detyrimet e pércaktuara n€ nenet 93 deri n€ 99 dhe
né€ nenet 101 dhe 106 t& kétij ligji. N& pérputhje me objektivat e nenit 5 t€ kétij ligji, dhe
bazuar n€ parimin e proporcionalitetit, AKEP-1 zgjedh ményrén mé efikase dhe me sa mé pak
ndérhyrje pér adresimin e problemeve té evidentuara né analizén e tregut.

42. Pika 3 e Nenit 92 te ligjit 54/2024, pércakton midis té tjerave se AKEP-i vendos detyrimet e
pércaktuara né nenet 93 deri 99, 101 dhe 106 t& kétij ligji, vetém pér sipérmarrésit g€ jané
pércaktuar me fuqi t€ ndjeshme né treg, né pérputhje me pikén 2 t&€ kétij neni, dhe pa cenuar:
a) parashikimet pér aksesin sipas kreut XII té kétij ligji;

b) nenet 58 dhe 36 t&€ kétij ligji, si dhe ¢do angazhim qé sipérmarrési q€ merr té drejtat e
pérdorimit, ka béré né kuadrin e njé procesi té rinovimit t€ autorizimit ose pérpara dhénies
sé autorizimit, ose, sipas rastit, ndaj ftes€s pér aplikim pér té drejtat e pérdorimit, nenet
135 dhe 145 t€ kétij ligji dhe dispozitat pérkatése té kreut XIX t&é kétij ligji, q€ pérmbajné
detyrime ndaj sipérmarrésve, t€ ndryshme nga ato té€ pércaktuara si me fuqi té ndjeshme
né treg; ose

¢) nevojén pér t€ pérmbushur angazhimet ndérkombétare.

43. Pika 3, e nenit 90 té ligjit 54/2024, parashikon se kur AKEP-i arrin né pérfundimin se njé€ treg
pérkatés nuk e justifikon vendosjen e detyrimeve rregullatore, né pérputhje me procedurén e
pikave 1 dhe 2 t&€ kétij neni, ose kur kushtet e parashikuara né€ pikén 5 té kétij neni, nuk
pérmbushen, AKEP-i nuk vendos ose nuk mban ndonjé detyrim specifik rregullator né
pérputhje me nenin 92 té kétij ligji. AKEP-1 heq detyrimet e vendosura ndaj sipérmarrésit né
tregun pérkatés, duke siguruar qé palét e ndikuara nga ky vendim té njoftohen né njé periudhé
té pérshtatshme kohore.

44. N& bazé t€ analizés s€ kryer pér tregjet e telefonisé fikse, rezulton se: Sipérmarrési One Albania
sh.a vlerésohet se pérmbush kushtet pér t’u shpallur me FNT né:Tregun me shumicé té
terminimit t€ thirrjeve né€ rrjetin publik telefonik One Albania t€ ofruar nga vendndodhje fikse.

45. AKEP gjykon se karakteristikat e tregjeve me shumicé nga FNT e One Albania pér terminimin
e thirrjeve kombétare ruajné t€ njéjté€n natyré me ato t€ identifikuara n€ analizén e méparshme,
késhtu g€ ndaj operatorit me FNT One Albania propozohet g€ vendosen detyrimet si mé
poshté vijon:

1. Detyrimi i transparencés (Neni 93);
ii. Detyrimi 1 Mosdiskriminimit (neni 95);
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iil. Detyrimi pér akses dhe pérdorim té elementeve specifike té€ rrjetit dhe faciliteteve
shogérues (Neni 98);
1v. Tarifa e Terminimit (Neni 100).

46. Pérveg detyrimeve té cituara mé sipér, pér One Albania propozohet té zbatojé dhe detyrimet
e Ligjit 54/2024 pér Marréveshjet e Aksesit t€ parashikuara n€ nenin 94 t€ kétij ligji, pérfshiré
afatet kohore t&€ dhénies sé ofertés s¢ aksesit kérkuesve dhe dorézimin né afat t& MI-ve dhe
publikimin/pérdité€simin e RIO. Detajimi i detyrimeve té operatoréve me FNT né lidhje me
interkoneksionin, si edhe RIO jané pjesé e rregullores t& Aksesit dhe Interkoneksionit.

47. One Albania duhet t€ vazhdojé t€ publikojé gjithashtu marréveshje t€ Nivelit t&€ Shérbimit
(Service Level Agreement-SLA), si dhe Tregues Kryesoré t€ Performancés (Key Performance
Indicators - KPI) pér interkoneksionin sipas pércaktimeve té Rregullores t€ Aksesit dhe
Interkoneksionit.

48. N€ kushtet e de-rregullimit te tregut me shumicé i shérbimit tranzit té thirrjeve telefonike
kombétare né rrjetet telefonike publike t€ ofruara nga vendndodhje fikse, atéheré detyrimet
aktuale te vendosura ndaj operatorit One Albania (ish-Albtelecom) nga analizat pararendése,
propozohet t€ higen. Afati pér térheqjen e masave rregullatore ne fuqi, pércaktohet né
vendimin e KD-se, sipas pércaktimeve te ligjit 54/2024, heqja e detyrimeve behet efektive
pas marrjes s€ vendimeve te AKEP (né versioni final te analiz€s dhe vendimmarrjes pérkatése
pas pérfundimit te késhillimit publik té kétij dokumenti, si dhe t€ géndrimeve pérkatése qé do
té vlerésohen mbi propozimet e paraqitura né két€ dokument).

49. AKEP ka vlerésuar népérmjet analiz€s, q€ operatorét alternativé té rrjeteve té telefonisé fikse
plotésojné kushtet pér FNT pér terminimin e thirrjeve né rrjetet e tyre individuale. Né lidhje
me masat rregullatore/detyrimet pér FNT t€ kétyre operatoréve AKEP gjykon gé t€ kené té
njé€jtat detyrime t€ vendosura edhe né€ analizén e tregut té kryer né€ vitin 2018:

1. Detyrimi i transparencés (Neni 93);
ii. Detyrimi 1 Mosdiskriminimit (neni 95);
iil. Detyrimi pér akses dhe pérdorim té elementeve specifike té€ rrjetit dhe faciliteteve
shogérues (Neni 98);
1v. Tarifa e Terminimit (Neni 100).

- Detyrimi 1 mosdiskriminimit pérfshin ndalimin e aplikimit t€ tarifave t€ ndryshme té
terminimit t€ thirrjeve hyrése kombétare pér operatoré t€ ndryshém kombétar origjinues té
thirrjeve t€ terminuara né rrjetin e operatorit alternativ. Pra népérmjet kétij detyrimi njé
operator alternativ nuk mund t€ aplikoje tarifa t€ ndryshme terminimi pér operatoré té
ndryshém si celulare ashtu edhe fiks. AKEP, si edhe né analizat e méparshme gjykon qé
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operatorét alternativé t€ mos kené detyrim pér publikimin e ofertés referencé té
interkoneksionit, pasi kjo masé nuk éshté e nevojshme dhe do té ishte jo-proporcionale.

- Detyrimi 1 transparencés pérfshin publikimin nga operatori alternativ té tarifés/tarifave té
terminimit né rrjetin e tij si dhe t€ adresés s€ pikés sé interkoneksionit me kété rrjet. Né
kushtet e mos-vendosjes sé detyrimit pér publikim RIO ky detyrim gjykohet i nevojshém
pér zbatimin e mos-diskriminimit n€ tarifa. Detyrimi i dhénies akses pér interkoneksion
&shté detyrim g€ operatorét e rrjeteve publike telefonike t€ japin akses pér terminimin né
rrjetet e tyre me qé€llim realizimin e interkoneksionit té rrjeteve publike telefonike.

- AKEP propozon q¢ tarifat e terminimit té thirrjeve kombétare né rrjetet e operatoréve qé
ofrojné shérbimin e telefonisé fikse té rishikohen sipas vlerave dhe afateve t€ méposhtme,
ku pér pércaktimin e tarifave t€ terminimit shté pérdorur tarifa e pércaktuar né rregulloren
e BE 2021/654 (Commission Delegated Regulation (EU) 2021/654), si edhe krahasimi me
tarifat mesatare t€ vendeve té rajonit.

50. Sa mé sipér, AKEP ka ngritur disa pyetje rreth kétij dokumenti pér Késhillim Publik, si vijon:

51. Cili éshté opinioni juaj pér stadin aktual té tarifave té terminimit té thirrjeve kombétare te
telefonisé fikse dhe reduktimin e pérshkallézuar sipas metodologjisé sé benchmarkut té
vendeve té BE-sé dhe rajonit?

52. Lidhur me pyetjen e paré, tarifat e terminimit t€ thirrjeve kombétare té telefonisé fikse né
Shqipéri kané shénuar rénie t€ vazhdueshme vitet e fundit, por mbeten né€ disa raste mbi
nivelet mesatare t¢ BE/rajonit; pra, reduktimet e propozuara qé pérdorin metodologjiné e
benchmark-ut me vendet e BE dhe t€ rajonit duken té arsyeshme. Vlerésohet se 1 njé€ glide-
path 1 justifikuar duhet t€ jeté 1 orientuar drejt kostos dhe né mbikéqyrje dhe pér efektet apo
reflektimin né ofertat pakicé.

53. Cfaré mendoni ne lidhje me ecuriné e tregut té telefonisé fikse né Shqipéri, a pritet té keté
ndryshime né pjesét e kétij tregu?

54. Lidhur me pyetjen e dyté, tregu pakicé i telefonisé fikse ka pasur tkurrje t€ numrit té
abonentéve dhe t€ volumit té thirrjeve (trend 2018-2024), dhe pjesa e té€ ardhurave nga fiksi
ka pésuar ndryshime strukturore pér shkak t€ konvergjencé€s me shérbimet broadband dhe
ofertave t€ integruara. Kjo pritet t€ vazhdoj€: pjesa e tregut pér shérbimet tradicionale fikse
do té ulet, ndérsa shérbimet t& cilat pérfshijné broadband/VoIP mund t€ zéné mé shumé
hapésiré. Prandaj priten ndryshime né pjesét e tregut (veganérisht pér operatorin incumbent
vs alternativét). Vlerésohet se njé monitorim i vazhdueshém i ndarjes s€ tregut dhe
hyrjeve/daljeve té€ operatoréve €shté i nevojshém.
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55. A jeni dakord me pérfundimet e AKEP pér pérkufizimin e tregut pérkatés té terminimit té
thirrjeve né rrjetet individual fiks?

56. Lidhur me pyetjen e treté, pérkufizimi i tregut si “terminimi i thirrjeve né rrjete publike
telefonike individuale te ofruara nga vendndodhje fikse”, éshté né€ pérputhje me praktikén e
Komisionit Evropian/BEREC dhe me natyrén teknike t€ shérbimit t€ terminimit. Ky
pérkufizim i lejon rregullatorit analizén e FNT pér secilin rrjet individual, gjé qé éshté e
arsyeshme kur ekzistojné dallime strukturore dhe t€ qasjes midis operatoréve.

57. A mendoni se té gjithé operatorét aktivé té rrjeteve telefonike publike fikse, pérmbushin
kriteret pér FNT ne terminimin e thirrjeve ne rrjetet e tyre individuale?

58. Lidhur me pyetjen e katért, pavarésisht se né tregun pérkatés t€ terminimit t€ thirrjeve secili
operator 1 rrjetit t& telefonis€ individuale t&€ ofruar nga vendndodhje fikse &éshté me fuqi té
ndjeshme né treg pasi €sht€ monopolist n€ ofrimin e terminimit t€ thirrjeve né rrjetin e vet,
nuk €shté realist t€ thuhet se “té gjith&” operatorét pérmbushin kriteret pér FNT. Operatorét
alternativé me pjesé t€ vogla tregu dhe varési nga infrastrukturat e té tjeréve zakonisht nuk
plotésojné kriteret pér FNT prandaj vlerésohet pér njé aplikim té€ diferencuar t€ masave dhe
identifikim té qarté t€ operatoréve qé plotésojné testin e FNT.

59. A mendoni se né kushtet aktuale dhe né pérputhje me gjetjet nga evidenca statistikore té
referuara né dokument, tregu i tranzitimit te thirrjeve kombétare té telefonisé fikse nuk éshté
e nevojshme té keté ndérhyrje ex-ante, pra ky treg duhet té jeté i de-rregulluar?

60. Lidhur me pyetjen e pesté, bazuar né evidencén statistikore dhe analizén e kryer nga AKEP
pér periudhén 2018-2024, vérehet se tregu 1 tranzitimit té thirrjeve fikse ka pé€suar ndryshime
té ndjeshme strukturore. Konkretisht, pjesa e tregut e One Albania ka réné ndjeshém,
ndérkohé qé operatoré alternativé kané hyré dhe jané béré aktivé né kété treg, duke siguruar
nj€ nivel t€ mjaftueshém konkurrence. Aktualisht, nuk identifikohen barriera ligjore apo
strukturore t€ hyrjes q€ do té justifikonin mbajtjen e kétij tregu nén rregullim ex-ante. N¢ kéto
kushte, duke gené se tregu nuk plotéson mé testin e tre kritereve, mendojmé se nuk éshté e
nevojshme ndérhyrja ex-ante dhe se tregu 1 tranzitimit t€ thirrjeve kombétare fikse duhet té
de-rregullohet.

61. A mendoni se ¢do mosmarréveshje e mundshme né tregun e tranzitit té thirrjeve kombétare té
telefonisé fikse éshté e mundur té adresohet pér zgjidhje nga rregullatori i fushés AKEP dhe
se instrumentet ligjore sigurojné zgjidhje efikase né raste hipotetike té mosmarréveshjeve té
mundshme?
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62. Lidhur me pyetjen e gjashté, po, mosmarréveshjet e mundshme né tregun e tranzitimit té
thirrjeve fikse mund t€ adresohen nga AKEP pérmes kuadrit ligjor ekzistues, i cili parashikon
mekanizma efektivé pér zgjidhjen e mosmarréveshjeve ndérmjet operatoréve.

63. Cfaré mendoni pér masat rregullatore té propozuara né kété dokument pér terminimin e
thirrjeve kombétare né rrjetet fikse?

64. Lidhur me pyetjen e shtaté: Masat rregullatore t€ propozuara nga AKEP pér terminimin e
thirrjeve kombétare né rrjetet fikse jané té arsyeshme dhe té balancuara, duke siguruar
konkurrencé efektive, qasje t€ barabarté pér operatorét alternativé dhe transparencé né tarifat
e terminimit. Ato adresojné fugin€ e ndjeshme t€ operatorit dominues dhe barrierat pér hyrje,
ndérkohé g€ ruajné interesin e konsumatoréve.

65. Cili éshté opinioni juaj né lidhje me skemén e re té reduktimit té FTR té té gjitha rrjeteve
fikse?

66. Lidhur me pyetjen e teté: Skema e re e reduktimit t€ FTR t& t& gjitha rrjeteve fikse éshté e
arsyeshme dhe pozitive, pasi promovon konkurrencé efektive, ¢mime mé té uléta pér
pérdoruesit si dhe tarifat e terminimit jané t€ unifikuara (simetrike pér t& gjithé operatorét
fiks).

67. Edhe pse dokumenti i AKEP “Analizé e tregut t€ telefonisé fikse: tregjet me shumicé té
terminimit dhe tranzitimit té thirrjeve né rrjetet telefonike publike nga vendndodhje fikse”,
analizon tregjet me shumicé té€ terminimit dhe tranzitimit t€ thirrjeve fikse, ¢do vendim mbi
tarifat n€ nivel shumice ka pasoja t€ drejtpérdrejta né tregun e pakicés. Tarifat e shumicés
pérbéné njé kosto hyrése pér operatorét dhe, si té tilla, ndikojné né ¢gmimet qé€ u ofrohen
konsumatoréve final€. Ulja e tarifave t€ shumicés duhet t€ shogérohet me njé€ monitorim té
kujdesshém pér té siguruar q€ pérfitimet té reflektohen tek konsumatorét finalé dhe jo t&é
mbeten thjesht né nivelin e operatoréve.

PER KETO ARSYE:
Komisioni i Konkurrencés, bazuar né nenin 24, shkronja (d), nenin 26 dhe nenin 70 t& Ligjit nr.
9121, daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”,

VENDOSI:

I. Tirekomandojé Autoritetit t€ Komunikimeve Elektronike dhe Postare, qé€ gjaté zbatimit t&
masave t€ parashikuara né dokumentin “Analizé e tregut t& telefonis€ fikse: tregjet me
shumicé té terminimit dhe tranzitimit t€ thirrjeve né rrjetet telefonike publike nga
vendndodhje fikse”, t€ ket€ né vémendje ndikimin g€ reduktimi i1 kostove t&€ shumicés
mund t€ prodhojé né tregun e pakicés, me géllim sigurimin g€ pérfitimet e rregullimit té
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reflektohen edhe né interes té konsumatorit final.
II. Ngarkohet Sekretari 1 Pérgjithshém pér zbatimin e kétij vendimi.

Ky vendim hyn né fuqi menjéher€.

KOMISIONI I KONKURRENCES
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VENDIM
Nr. 1215, Daté 26. 09.2025

PER NJE NDRYSHIM NE VENDIMIN E KOMISIONIT TE KONKURRENCES NR. 1171,
DATE 26.03.2025 “PER HAPJEN E PROCEDURES SE HETIMIT TE THELLUAR NE
TREGUN E NDERMJETESIMIT PER SIGURIMIN E JETES PER KREDITE TE CILAT
KERKOJNE SIGURIM JETE PER NDERMARRJET: OTP BANK ALBANIA SHA,
BANKA KOMBETARE TREGTARE SHA, CREDINS BANK SHA, BANKA
RAIFFEISEN SHA, BANKA E TIRANES SHA, INTESA SANPAOLO BANK ALBANIA
SHA, UNION BANK SHA, E-BUSINESS SOLUTIONS SHPK, BANKA E BASHKUAR E
SHQIPERISE SHA, BANKA AMERIKANE E INVESTIMEVE SHA DHE ABI BROKER
SIGURIMESH SHA DHE NE TREGUN E KREDIDHENIES ME SIGURIM JETE PER
KREDITE QE JEPEN BRENDA BANKES BANKES SE PARE TE INVESTIMEVE SHA
DHE BANKES PROCREDIT SHA”

Komisioni i Konkurrencés me pjes€marrjen e:

Z. Denar BIBA Kryetar
Znj. Leida MATIJA Zv/Kryetar
Z.  Durim KRAJA Anétar
Znj. Fatjola DELIJA Anétar

Né mbledhjen e tij té datés 26. 09. 2025, shqyrtoi ¢éshtjen me:

Objekt: Pér nj€ ndryshim né Vendimin e Komisionit t& Konkurrencé€s nr. 1171, daté
26.03.2025 “Pér hapjen e procedurés s€ hetimit t&é thelluar né tregun e
ndérmjetésimit pér sigurimin e jet€s pér kredité t€ cilat kérkojné sigurim jete pér
ndérmarrjet: OTP Bank Albania SHA, Banka Kombétare Tregtare SHA, Credins
Bank SHA, Banka Raiffeisen SHA, Banka e Tiranés SHA, Intesa SanPaolo Bank
Albania SHA, Union Bank SHA, E-Business Solutions SHPK, Banka e Bashkuar
e Shqipéris¢ SHA, Banka Amerikane e Investimeve SHA dhe Abi Broker
Sigurimesh SHA dhe né tregun e kredidhénies me sigurim jete pér kredité qé jepen
brenda bankés Bankés s€ Paré€ t€ Investimeve SHA dhe Bankés Procredit SHA”.

Bazé ligjore: Neni 4, neni 9, neni 24, germa (d), neni 26 dhe neni 43, pika 1, té Ligjit nr. 9121,
daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”.

Komisioni i Konkurrencés pas shqyrtimit té relacionit t€ Sekretarit t& Pérgjithshém té Autoritetit
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té Konkurrencés:
VEREN SE:

1. Komisioni i Konkurrencés, me Vendimin nr. 1171, dat€ 26.03.2025 “Pér hapjen e procedurés
s€ hetimit t& thelluar né tregun e ndérmjetésimit pér sigurimin e jetés pér kredité t& cilat
kérkojné sigurim jete pér ndérmarrjet: OTP Bank Albania SHA, Banka Kombétare Tregtare
SHA, Credins Bank SHA, Banka Raiffeisen SHA, Banka e Tiranés SHA, Intesa SanPaolo
Bank Albania SHA, Union Bank SHA, E-Business Solutions SHPK, Banka ¢ Bashkuar ¢
Shqipéris€ SHA, Banka Amerikane e Investimeve SHA dhe Abi Broker Sigurimesh SHA dhe
né tregun e kredidhénies me sigurim jete pér kredité qé jepen brenda bankés Bankés s€ Paré
té Investimeve SHA dhe Banké&s Procredit SHA”, vendosi hapjen e procedurés sé hetimit té
thelluar pér t€ vlerésuar sjelljen e bankave né tregun e sigurimit t€ jetés pér kredi.

2. Pér realizimin e procedurave hetimore bazuar n€ nenin 33 t&€ Ligjit nr. 9121, daté 28.07.2003
“Pér mbrojtjen e konkurrencés”, jané kérkuar t¢ dhéna dhe informacione nga bankat e nivelit
té dyt€ si dhe nga shoggérité€ e sigurimit pér vlerésimin e konkurrencés né tregun né tregun e
sigurimit té jetés pér kredi.

3. @jaté procedurés s€ hetimit té thelluar jané realizuar komunikime t€ vazhdueshme me bankat
e nivelit t€ dyté, shoqérité e sigurimit dhe kredimarrésit, si né formé€ shkresore ashtu edhe
pérmes intervistave e inspektimeve. Shumé nga pérgjigjet e ardhura kané gené jo ezauruese
per Sekretariatin e Autoritetit, cka ka detyruar té rikérkohet informacion dhe t€ béhen kérkesa
pér saktésim ose plotésim t€ t& dhénave t€ paraqitura.

4. Koha e mbetur pas depozitimit t€ informacionit rezulton e pamjaftueshme pér pérpunimin,
vlerésimin dhe analizimin e sjelljes s€ bankave né tregun e sigurimit t€ jetés pér kredi, duke e
béré t€ pamundur pérfundimin e procedurave dhe dorézimin e raportit brenda afatit t&
pércaktuar n€ Vendimin e Komisionit t€ Konkurrencés nr. 1171, daté 26.03.2025.

5. Komisioni 1 Konkurrencés ¢mon se realizimi i ploté i procedurave té hetimit paraprak me
qéllim analizimin e sjelljes s€ ndérmarrjeve né treg, €shté i domosdoshém pér té€ siguruar njé
vendimmarrje objektive.

PER KETO ARSYE:

Komisioni 1 Konkurrencés, bazuar n€ nenin 4, nenin 9, nenin 24, germa (d), nenin 26 dhe nenin
43, pika 1 t& Ligjit nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”,

VENDOSI:
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1. Né Vendimin e Komisionit t¢ Konkurrencés nr. 1171, daté 26.03.2025 “Pér hapjen e
procedurés s€ hetimit té thelluar né tregun e ndérmjetésimit pér sigurimin e jetés pér kredité
té cilat kérkojné€ sigurim jete pér ndérmarrjet: OTP Bank Albania SHA, Banka Kombétare
Tregtare SHA, Credins Bank SHA, Banka Raiffeisen SHA, Banka e Tirané€s SHA, Intesa
SanPaolo Bank Albania SHA, Union Bank SHA, E-Business Solutions SHPK, Banka e
Bashkuar e Shqipéris¢ SHA, Banka Amerikane e Investimeve SHA dhe Abi Broker
Sigurimesh SHA dhe né tregun e kredidhénies me sigurim jete pér kredité q€ jepen brenda
bank&s Bankés sé Paré t& Investimeve SHA dhe Bankés Procredit SHA”, pika “III”, té
ndryshohet si vijon:

“IIl. Raporti i hetimit té thelluar duhet té paraqitet né Komisionin e Konkurrencés jo mé
voné se data 10 Tetor 2025.".

2. Ngarkohet Sekretari 1 Pérgjithshém pér zbatimin e kétij vendimi dhe njoftimin e paléve té
interesuara.

Ky vendim hyn né fuqi menjéheré.

KOMISIONI I KONKURRENCES
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VENDIM

Nr. 1216, Daté 26. 09. 2025

“MBI AUTORIZIMIN E PERQENDRIMIT TE PROPOZUAR NEPERMJET PERFTIMIT
TE KONTROLLIT TE VETEM TE NJESISE SE BIZNESIT TE SHOQERISE CAPITANI
S.R.L. NGA SHOQKRIA ILLYCAFFE S.P.A.”

Komisioni i Konkurrencé€s me pjes€marrjen e:

Z. Denar BIBA Kryetar
Znj. Leida MATJA Zv/Kryetar
Z. Durim KRAJA Anétar
Znj. Fatjola DELIJA Anétar

N¢é mbledhjen e tij t€ datés 26. 09. 2025, shqyrtoi ¢éshtjen me:

Objekti: Autorizimi 1 pérgendrimit t& propozuar nép€rmjet pérftimit t& kontrollit té
vetém té Njésisé sé Biznesit t& shoqéris€ CAPITANI S.R.L. nga shoqgéria
ILLYCAFFE S.P.A.

Baza Ligjore: Nenet 2, 10-12, neni 24, germa d, dhe nenet 53-64 t& ligjit nr. 9121, daté
28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”; Rregullorja “Pér zbatimin e
procedurave t€ pérgendrimit t€ ndérmarrjeve”; Udhézimi “Pér formén e
njoftimit t€ pérgendrimit”, Udhézimi “Mbi kontrollin e pérgendrimeve
ndérmjet ndérmarrjeve” dhe Formulari 1 njoftimit t€ pérqendrimit.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit t& relacionit t€ Sekretarit t€ Pérgjithshém, si dhe
raportit t€ Drejtorisé s€ Analiz€s dhe Metodologjis€ sé Tregjeve “Rasti i pérftimit t&€ kontrollit té
vetém té Njésisé sé Biznesit t& shoqérisé CAPITANI S.R.L. nga shoqéria ILLYCAFFE S.P.A.,

VEREN SE :
I.  Palét né transaksion dhe procedura

Autoriteti 1 Konkurrencés éshté njoftuar n€ lidhje me transaksionin e propozuar mbi pérftimin e
kontrollit t€ vetém té€ Njésis€¢ s€ Biznesit t€ shoqéris€ CAPITANI S.R.L. nga shogqéria
ILLYCAFFE S.P.A.

Referuar dokumentit “Marréveshje Kuadér”, nénshkruar mé daté [...], palét n€ marréveshje jané:

Blerési: ILLYCAFFE S.P.A. &shté njé shoqéri aksionare, ¢ themeluar sipas legjislacionit t&
Italis€, me objekt aktiviteti kryesor: pérpunimi i ¢ajit dhe kafes€ dhe aktivitet dytésor: prodhim 1
makinerive pér pérpunimin e ushqimit, pijes dhe duhanit, tregti me shumicé jo t€ specializuar.
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ILLYCAFFE S.P.A. operon si né kanalet e shitjes me pakicé ashtu dhe né ato jashté vendit né
nivel global, dhe shpérndan produktet e saj pérmes shitjeve direkte dhe indirekte, kafeneve me
francizé dhe platformave t€ tregtisé€ elektronike.

ILLYCAFFE S.P.A. zotérohet nga Gruppo ILLY me XX% té kapitalit, Ambrosia Holdings SARL
me 20% té kapitalit, Sunshine S.R.L me XX% té kapitalit dhe Finilly A S.R.L. me XX% té
kapitalit.

Gruppo ILLY nuk ka degé apo zyré pérfagésimi né Shqipéri, por ka gjeneruar t€ ardhura nga shitjet
tek njé shpérndarés lokal i produkteve t&€ méposhtme té markés ILLY.

Shitési: CAPITANI S.R.L. éshté njé shoqéri me pérgjegjési t€ kufizuar, e themeluar sipas
legjislacionit té Italis€, me objekt aktiviteti: prodhimi i pajisjeve elektrike shtépiake, pérpunimi i
cajit dhe kafesé, etj. CAPITANI S.R.L. kontrollohet térésisht nga aksionarét, znj.Anna Capitani,
znj. Cinzia Capitani dhe znj.Gionata Capitani dhe &shté pronare, ndér té tjera, e Njésisé€ s€ Biznesit
té angazhuar né prodhimin dhe tregtimin e makinave pér ushqim, pije dhe makinave té kafes me
kapsula dhe mbushje (Biznesi 1 Target).

Pala shitése dhe shoqgéria target nuk kané deg€ apo zyré pérfagé€simi né Shqipéri. Biznesi 1 Target
ka gjeneruar xhiro shumé té kufizuar né Shqipéri, gjaté vitit 2024.

CAPITANI S.R.L., né pérputhje me marréveshjen e arritur me blerésin, krijoi shoqériné target
ALPHA SRL, tek e cila do t€ transferohet Biznesi i Targetit népérmjet kontributit né€ natyré.

Shoqgéria Target: ALPHA SRL é&shté njé shoqéri me pérgjegjési t€ kufizuar, e themeluar sipas
legjislacionit té Italis€. ALPHA SRL aktualisht zotérohet 100% nga CAPITANI S.R.L.

II. Pérqendrimi

Ndérmjet shoqéris€ CAPITANI S.R.L. (shitési), znj.Anna Capitani, znj. Cinzia Capitani dhe
znj.Gionata Capitani (aksioneré té palés shitése) dhe shoqérisé ILLYCAFFE S.P.A. (blerési) éshté
lidhur “Marréveshje Kuadér”, nénshkruar mé daté 01 gusht 2025.

Referuar termave dhe kushteve té késaj Marréveshje, |[...]
[...]
[...]
[...]

Pér sa mé sipér, transaksioni i propozuar konsiston n€ pérftimin e kontrollit t€ vetém té Njésis€ sé
Biznesit t& shoqérisé CAPITANI S.R.L. nga shoqéria ILLYCAFFE S.P.A., duke plotésuar kriteret
e parashikuara né nenin 10 dhe 12, t& ligjit nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e
konkurrencés” dhe si 1 till€ €shté objekt autorizimi nga Komisioni Konkurrencés.

III. Analiza e konkurrencés
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Referuar nenit 3, pika 7, t€ ligjit nr. 9121, dat€ 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”, si edhe
Udhézimit nr. 76, dat€ 07.04.2008 “Pér pércaktimin e tregut pérkatés”, treg pérkatés do té
konsiderohet tregu i1 shitjes s€ makinave té kafes€ pér pérdorim shtépiak, por duke gené se
transaksioni nuk do té keté ndikim né tregun shqiptar si edhe duke iu referuar praktikave té
méparshme né ¢éshtje té ngjashme, tregu pérkatés i produktit do té lihet 1 hapur dhe treg pérkatés
gjeografik do té€ konsiderohet territori i Republikés sé Shqipérisé.

Transaksioni i propozuar konsiston né pérftimin e kontrollit t€ vetém t& Njésis€é s€¢ Biznesit té
shoqérisé CAPITANI S.R.L. nga shoqéria ILLYCAFFE S.P.A.

ILLYCAFFE' S.P.A. &shté njé shoqéri aktive né prodhimin, marketingun dhe shpérndarjen e
kafesé Premium dhe produkteve té lidhura me té.

Shogqéria blerése nuk ka asnjé filial, degé apo zyré pérfagé€simi né Shqipéri, por ka realizuar té
ardhura kryesisht nga shitja te njé€ shpérndarés lokal i produkteve t€ markés ILLY si kapsula kafeje
IPSO, pako kafeje 250 g (produkt kafeje pér kanalin shtépiak) dhe pako kafeje 3kg/1.5 kg, t€ cilat
jané t€ destinuara pér kanale profesionale.

ALPHA SRL &shté njé shoqéri e themeluar pér géllime t€ transaksionit nga shoqéria Capitani
S.R.L. Capitani zotéron njésiné€ e biznesit t€ angazhuar n€ prodhimin dhe tregtimin e makinave pér
ushqim, pije dhe makinave t€ kafes me kapsula dhe mbushje, e cila do t’i transferohet Targetit.

CAPITANI dhe Target nuk kané prezencé ligjore né Shqipéri por kané realizuar xhiro pérmes
Njésisé s€ Biznesit nga shitja e makinave t&€ kafes€ me kapsula ose me mbushje dhe pjes€ kémbimi
pér makinat.

[.]

Nga analiza e mésipérme, u konstatua se pérqendrimi i njoftuar nuk shfaq shenja té€ kufizimit té
konkurrencés né treg ose né njé pjesé té tij n€ veganti, si rezultat 1 krijimit ose forcimit t& pozités
dominuese pasi nuk do té krijohet mbivendosje ose marrédhénie té€ rrjedhés sé sipérme apo té
poshtme midis aktiviteteve té€ paléve né nivel kombétar.

PER KETO ARSYE:

Komisioni 1 Konkurrencés, né bazé té nenit 24, shkronja d dhe nenit 56 pika 1 té ligjit nr. 9121,
daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”,

VENDOSI:

1. T& autorizojé pérgendrimin e propozuar népérmjet pérftimit t€ kontrollit t€ vetém té Njésisé
sé Biznesit té shoqérisé CAPITANI S.R.L. nga shogéria ILLYCAFFE S.P.A..

2. Ngarkohet Sekretari 1 Pérgjithshém pér njoftimin e paléve dhe dérgimin e vendimit pasi té
béhen pagesat qé parashikon rregullorja “Pér caktimin e shpenzimeve pér ndjekjen e
procedurave prané Autoritetit t&€ Konkurrencés”.
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3. Ky vendim hyn né fuqi menjéheré.

KOMISIONI I KONKURRENCES
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VENDIM
Nr. 1217, Daté 26. 09. 2025

MBI MIRATIMIN E RREGULLORES
“PER PERJASHTIMIN E DISA KATEGORIVE TE MARREVESHJEVE TE KERKIMIT
DHE ZHVILLIMIT”
Komisioni i Konkurrencés me pjesémarrjen e:

Z. Denar BIBA Kryetar
Znj. Leida MATIJA Zv/Kryetar
Z. Durim KRAJA Anétar
Znj. Fatjola DELIJA Anétar

Né mbledhjen e tij t€ datés 26. 09. 2025, shqyrtoi ¢€shtjen me:

Objekt: Mbi miratimin e Rregullores “Pér pérjashtimin e disa kategorive té
marréveshjeve té kérkimit dhe zhvillimit”.

Baza Ligjore: Neni 24, shkronja (d) dhe neni 26 i1 Ligjit Nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér
mbrojtjen e konkurrencés”.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit té:
- Relacionit t€ Sekretarit t&€ Pérgjithshém t& Autoritetit t€ Konkurrencés;
- Draft - rregullores “Pér pérjashtimin e disa kategorive t& marréveshjeve té kérkimit dhe

zhvillimit”
VENDOSI:

l. Miratimin e rregullores “Pér pérjashtimin e disa kategorive t€ marréveshjeve té kérkimit dhe
zhvillimit”, sipas tekstit q€ 1 bashkélidhet kétij vendimi.

2. Ngarkohet Sekretari 1 Pérgjithshém pér zbatimin e kétij vendimi.
Ky vendim hyn né fuqi menjéheré.

KOMISIONI I KONKURRENCES

https://caa.gov.al/wp-content/uploads/2025/11/VENDIMI-NR-1217MBI-MIRATIMIN-E-
RREGULLORES.pdf
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