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VENDIM
Nr. /03], Datég] .0)F.2024

“Pér mbylljen e procedurés sé hetimit té thelluar né tregun e prodhimit dhe shitjes
s¢ cimentos gri dhe té bardhé dhe gjobitjen e ndérmarrjes ANTEA CEMENT

SHA pér abuzim me pozitén dominuese”

Komisioni i Konkurrencés me pjesémarrjen e:

Z.
Znj.
Znj.
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Znj.

Denar BIBA Kryetar
Leida MATIJA Zv/Kryetar
Rezana KONOMI Anétar
Durim KRAJA Anétar
Fatjola DELIJA Anétar

Né mbledhjen e tij té datésQ{ () £.2024 ,shqyrtoi ¢éshtjen me:

Objekt: Shqyrtimi i Raportit “Mbi hetimin e thelluar né tregun e prodhimit dhe

shitjes me shumicé t€ ¢imentos gri dhe té bardhé”.

Bazé ligjore: Neni 4 dhe 9, neni 24, shkronja d), neni 26, neni 43, pika 5, neni 74, pika

1, té ligjit nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés™ (Ligji
ar. 9121/2003).

Komisioni i Konkurrencés pas shqyrtimit té:

Raportit mbi hetimin e thelluar né tregun e prodhimit dhe shitjes me shumicé té
cimentos gri dhe té bardhé:

Relacionit t€ Sekretarit t€ Pérgjithshém té Autoritetit té Konkurrencés mbi
Raportin e hetimit t€ thelluar;

Pretendimet/shpjegimet e dhéna nga ndérmarrja Antea Cement SHA né seancén
dégjimore t€ zhvilluara prané AK-sé mé daté 17/04/2024, si dhe t& paragitura me
shkrim, né vijim té seancés dégjimore me ané te shkresés nr. 89/5 prot., daté
17.04.2024, protokolluar prané AK me nr. 235/5 prot., daté 17.04.2024, me 1éndé,
“Dorézim dokumentacioni né shqip dhe anglisht né lidhje me argumentat e
parashtruar nga ANTEA CEMENT SH.A gjaté seancés dégjimore té datés
17.04.20247;

Relacionit t€é Sekretarit t€ Pérgjithshém té Autoritetit t€ Konkurrencés mbi
pretendimet e paraqitura me shkrim nga ndérmarrja: Antea Cement SHA né
lidhje me seancén dégjimore t€ realizuar mé datén 17.04.2024.

VEREN SE:




IL

PROCEDURA E NDJEKUR

Sekretariati i Autoritetit té¢ Konkurrencés, né€ zbatim t€ nenit 28 t€ ligjit nr. 9121, daté
28.07.2003 *Pér mbrojtjen ¢ konkurrencés”, gjaté vitit 2022 ka monitoruar tregun e
prodhimit/importit dhe shitjes me shumicé té ¢imentos, me géllim evidentimin nése
ka apo jo shenja té kufizimit, shtrembérimit apo pengimit té konkurrencés né kété
treg.

Komisioni i Konkurrencés, né pérfundim t€ kétij monitorimi, me Vendimin nr. 895,
daté¢ 05.07.2022, “Pér hapjen e procedurés sé hetimit paraprak né tregun e
prodhimit/importit dhe shitjes me shumicé t¢é ¢imentos”™, vendosi hapjen e hetimit
paraprak né tregun € prodhimit/importit dhe shitjes me shumicé té cimentos, pér té
vlerésuar nése ka shenja té kufizimit t€ konkurrencés, sipas parashikimeve té nenit 4 dhe
9 té ligjit nr. 9121/2003.

Referuar konkluzioneve té hetimit paraprak, Komisioni i Konkurrencés me vendimin
nr. 969, daté 24.03.2023, “Pér hapjen e procedurés s€ hetimit té thelluar né tregun e
prodhimit dhe shitjes me shumicé t€ ¢imentos gri dhe t€ bardhé”, vendosi hapjen e
procedurés s€ hetimit té thelluar né tregun e prodhimit dhe shitjes me shumicé té
cimentos gri dhe t€ bardhé, pér periudhén kohore nga 1 Janari 2019 deri né 31 Mars
2023.

Né vazhdim té procedurés, né zbatim té vendimit nr. 969, daté 24.03.2023 t&
Komisionit t€ Konkurrencés, bazuar né nenet 35 dhe 36 té ligjit nr. 9121/2003 dhe
autorizimit t&€ Komisionit té Konkurrencés nr. 468/18, daté 18.07.2022 "Autorizim
inspektorésh", Inspektorét e Autoritetit, gjaté periudhés sé hetimit té thelluar
proceduan me kryerjen e inspektimeve prané ndérmarrjeve g€ ushtrojné veprimtari né
tregun e prodhimit dhe shitjes me shumicé t€ ¢imentos.

Pér mbledhjen e fakteve dhe té dhénave t€ nevojshme né lidhje me hetimin, bazuar né
nenet 33 dhe 34 t€ ligjit nr. 9121/2003, gjaté periudhés sé hetimit té thelluar jané
kérkuar t€ dhéna dhe informacion nga ndérmarrjet g€ ushtrojné veprimtari né tregun
e prodhimit/importit dhe shitjes me shumicé té ¢imentos, Drejtoria e Pérgjithshme e
Doganave si dhe Ministris€ sé Infrastrukturés dhe Energjisé.

Komisioni i Konkurrencés, né zbatim té nenit 39 té ligjit nr. 9121/2003, zhvilloi mé
daté 17.04.2024 seancén dégjimore me pérfagésues té ndérmarrjes Antea Cement
SHA. Prapésimet e paragitura nga ndérmarrja Antea Cement SHA né seancé
dégjimore, si dhe té paraqitura me shkrim né vijim té késaj seance, jané marré né
konsideraté nga Komisioni i Konkurrencés né marrjen e kétij vendimi.

RREGULLIMI LIGJORI TREGUT

Ndérmarrjet t€ cilat kérkojné t€ ushtrojné veprimtari né prodhimin e ¢imentos né
Republikén e Shqipérisé, sipas pércaktimeve té ligjit nr. 10304, daté 15.07.2010, “Pér
sektorin minerar né Republikén e Shqipérisé”, t€ ndryshuar, duhet t€ pajisen me leje
pérkatése minerare pér shfrytézimin e mineraleve ndértimore té cilét pérdoren si
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1€ndé e par€ pér prodhimin e ¢imentos. Leja minerare jepet nga Qendra Kombétare e
Biznesit, n€ pérputhje me ligjin nr. 10 081, daté 23.02.2009 “Pér licencat, autorizimet
dhe lejet né Republikén e Shqipéris€”, sipas procedurés sé konkurrimit publik, pér
zonat ¢ publikuara, sipas programit t€ veprimit dhe planit vjetor minerar dhe/apo
shqyrtimit t€ plotésimit té kushteve té lejimit pér zonat e hapura, sipas procedurés “I
pari né kohé, 1 pari né té drejta”.

Gjithashtu prodhuesit dhe importuesit e ¢cimentos né Shqipéri duhet t€ pajisen me leje
mjedisore pér instalimet e tyre té cilat mund t€ ndikojné né shkarkimet dhe ndotjen
tej normave t€ lejuara t€ mjedisit. Kushtet e dhénies s€ lejeve mjedisore jané
pércaktuar né ligjin nr. 10 448, daté 14.07.2011, “Pér lejet e mjedisit™ .

Ndérmarrjet té cilat kérkojné té ushtrojné veprimtari né tregun e prodhimit té ¢imentos
ndeshen me barriera t€ larta ligjore n€ hyrje, pasi pér tu pajisur me leje pérkatése
minerare pér shfrytézimin e mineraleve ndértimore té cilét pérdoren si 1éndé e paré
pér prodhimin e ¢imentos, kéto ndérmarrje duhet ti nénshtohen procedurés sé
konkurrimit publik (prokurim publik/ koncesion), pér zonat e publikuara, sipas
programit t&€ veprimit dhe planit vjetor minerar; dhe/apo shqyrtimit t€ plotésimit té
kushteve té lejimit pér zonat e hapura, sipas procedurés “I pari né kohé, i pari né té
drejta™.

Leja e shirytézimit e grupit t€ mineraleve ndértimore ka afat vlefshmérie jo mé té
gjaté se 25 vjet nga data e hyrjes sé€ saj né fuqi dhe me té drejté shtyrjeje, deri né 10
vjet, me kusht gé kjo shtyrje afati té€ kérkohet nga zotéruesi i lejes, té paktén, 180 dité
kalendarike para pérfundimit t€ afatit t€ vlefshmérisé. Afati i aplikimit éshté
preskluziv dhe, me kalimin e kétij afati, zot€ruesi i lejes minerare humbet té drejtén e
aplikimit pér shtyrje té afatit t€ lejes s€ shfrytézimit. Me kérkesé té subjektit kérkues
apo t€ zotéruesit (€ lejes sé shfrytézimit € grupit té mineraleve ndértimore dhe nése
paraqitet njé plan investimesh, zbatimi 1 té cilit vlerésohet me interes ekonomik apo
shoqéror, kombétar ose lokal, leja mund té jepet apo, pérkatésisht, té zgjatet pér njé
periudhé vlefshmérie deri né 99 vjet. Né kéto raste ministri mund t€ negociojé njé
kontraté me kushte lehtésuese me kérkuesin apo zotéruesin e lejes minerare, dhe
kontrata e shtyrja e afatit do té paragiten pér miratim né Kuvend.

ANALIZA E KONKURRENCES

Metodologjia e pérdorur né kété hetim €shté realizuar né vijim t€ metodologjisé
Strukturé-Sjellje-Performancé, Udhézimi i AK “Mbi zbatueshmériné e ligjit pér
mbrojtjen € konkurrencés”, rasteve me t€ mira europiane t€ Autoriteve té ndryshme
té konkurrencés dhe praktikave té Gjykatés Evropiane té Drejtésisé (GJED).

1 Tregu pérkatés

Né zbatim t€ ligjit nr. 9121/2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”, tregu pérkatés
pérfshin tregun e produktit dhe tregun gjeografik.

Bazuar né nenin 3, pika 7, té ligjit nr. 9121/2003 dhe Udhézimin nr. 76, daté
07.06.2008, “Pér pércaktimin e Tregut Pérkatés”, Tregu pérkatés i produktit
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pércaktohet si: “Njé treg pérkatés i produktit pérfshin té gjitha ato mallra dhe/ose
shérbime té cilat vilerésohen si té kémbyeshme ose té zévendésueshme nga
konsumatori, pér arsye té karakteristikave ¢ prodhimit, ¢mimeve dhe géllimit té
pérdorimit té tyre”.

Cimento mund t€ ndahet né dy lloje sipas destinacionit final té pérdorimit:

Cimento e bardhé — ka n€ pérmbajtjen e saj gé€lqere dhe sasi t€ vogél hekuri dhe gips.
Kjo lloj ¢imento pérdoret pér puné arkitekturore, pér fasada apo skulptura;

Cimento gri — ka né pérmbajtjen e saj klinker, Kjo lloj ¢imento éshté mé e pérdorur
né ndértim apo kryesisht né prodhimin e betonit. Cimento gri éshté e ndaré né disa
klasa, duke filluar nga 32.5R, 42.5R dhe 52.5R.

Pér sa i pérket z€vendésueshméris€ n€ kuptim té kérkesés, llojet e ¢imentos gri dhe e
bardhé kané né€ pérbérje t€ tyre elementé t€ ndryshém, kané pérdorim t& ndryshém, si
dhe kané diferenca t€ konsiderueshme né ¢mim dhe pér kéto arsye nuk mund té
zévendésojné njéri — tjetrin pér nga funksioni qé kryejné. Produktet ¢imento qé
prodhohen, importohen dhe tregtohen, pra llojet e ndryshme té ¢imentos, jané
homogjene midis ndérmarrjeve t€ ndryshme. Pér sa i pérket zévendésueshmeérisé nga
ana e ofertés mund té themi se ndérmarrjet importuese mund t€ importojné secilin nga
llojet e ¢imentos, pra né import produktet ¢imento e bardhé dhe ¢imento gri jané té
zé€vendésueshém nga ana e ofertés, pasi shitésit me shumicé té kétyre produkteve
mund t€ importojné secilin nga kéto produkte. Ndérmarrjet prodhuese né vendin toné
prodhojné vetém ¢imento gri, ndérsa ¢imento e bardhé sigurohet vetém nga importi.
Tregu i importit €shé njé treg i lir€ pér ndérmarrjet q€ importojné ¢imento, pasi nuk
ka barriera né hyrje.

Nga té dhénat e ndérmarrjeve rezulton se sasia e ¢imentos gri e marré né analizé né
tregun pérkatés, pérkatésisht ¢imento 32.5 R me thasé, ¢imento 42.5 R me thasé,
¢imento 42.5 R rifuxho, dhe ¢imento 52.5 R rifuxho, z&€ nga 97-100% té sasisé totale
té shitur nga secila nga ndérmarrjet brenda vendit pér vitet 2019-2022. Referuar pjesés
qé z€ ¢imento gri 32.5R me thasé€, ¢imento gri 42.5R me thasé, ¢imento gri 42.5R
rifuxho, ¢imento gri 52.5 Rrifuxho, ¢imento e bardhé 52.5 me thasé dhe cimento e
bardhé 52.5R rifuxho ndaj sasisé totale t€ ¢cimentos qé ofrojné ndérmarrjet né treg, pér
analizimin e sjelljes sé€ ndérmarrjeve dhe efekteve qé ka shkaktuar sjellja e tyre né
treg, tregu pérkaté€s né kété rast €shté tregu i importit, prodhimit dhe shitjes me
shumicé t€ ¢cimentos gri, i ndaré né nén tregje sipas produkteve:

- Nén tregu i importit, prodhimit dhe shitjes me shumicé té produktit ¢imento gri
32.5 R me thaség;

- Nén tregu i importit, prodhimit dhe shitjes me shumicé t€ produktit ¢imento gri
42.5 R me thasé;

- Nén tregu i importit, prodhimit dhe shitjes me shumicé t¢ produktit ¢imento gri
42.5 R rifuxho;

- Nén tregu i importit dhe shitjes me shumicé té produktit ¢imento gri 52.5 R
rifuxho; si dhe
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- Tregu i importit dhe tregtimit me shumicé té ¢imentos s¢ bardhé, i ndaré né
néntregje:
- Nén tregu i importit dhe shitjes me shumicé t€ produktit ¢imento e bardhé 52.5 R
me thasé;
- Nén tregu i importit dhe shitjes me shumicé té produktit ¢imento e bardhé 52.5
R rifuxho.

Prodhimi, importi dhe shitja me shumicé€ e produktit ¢imento realizohet nga
ndérmarrje, té cilat e zhvillojné veprimtariné e tyre né té gjithé territorin e Republikés
s€ Shqipéris€. Pra, treg pérkatés gjeografik do t& konsiderohet territori i Republikés
s€ Shqipérisé.

I11.2 Struktura e tregut
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NEé tregun e ¢cimentos né Shqipéri operojn€ katér ndérmarrje prodhuese qé jané: Antea
Cement SHA, Elbasan Cement Factory SHPK, Fushe Kruja Cement Factory SHPK
dhe Colacem Albania SHPK si dhe dy ndérmarrje importuese té€ produktit,
pérkatésisht ndérmarrjet: Eurotech Cement SHPK dhe Bérdica Cement SHPK.

. Pér sa i pérket kapacitetit prodhues, pér periudhén hetimore ndérmarrja Antea Cement

SHA ka shfrytézuar mbi t¢ kapacitetit prodhues, Colacem Albania ka shfrytézuar
mbi t€ kapacitetit prodhues, ndérsa ndérmarrjet Fushé Kruja Cement SHPK dhe
Elbasan Cement SHPK, pér vitin 2021 vérehet se kan€ njé rénie té sasisé sé prodhuar
e cila reflektohet dhe né rénien e shfrytézimit té kapacitetit prodhues né . Uljae
sasisé s€ prodhuar nga ndérmarrjet Fushé Kruja Cement SHPK dhe Elbasan Cement
SHPK reflektohet dhe né rénien e treguesit té shfrytézimit té kapacitetit prodhues, i
cili pér vitin 2022 paraqitet né total pér t€ gjithé ndérmarrjet e prodhimit.

Nga t€ dhénat mbi sasiné totale t€ importuar dhe prodhuar t€ produktit ¢imento gri
vérehet se importi i ¢imentos gri z€ njé pjesé€ shumé té vogél ndaj sasisé sé prodhuar
né vend (pérjashtuar sasin€ e eksportuar) pér ¢imento. Pér vitin 2019, importi i
¢imentos gri z€ rreth 5.5% té€ sasisé totale t€ prodhuar né vend. Pér vitin 2020 sasia e
importuar e ¢gimentos €shté dyfishuar duke arritur né€ 11%. Pér 2021 importi i ¢gimentos
gri z€ rreth 7 % t€ sasisé totale t€ prodhuar, ndérsa pér vitin 2022 importi i ¢imentos
gri z€ rreth 11% t€ sasisé€ totale t€ prodhuar.

Pér t€ gjithé periudhén hetimore pér produktin ¢imento gri ndérmarrja Eurotech
Cement realizon pjesén mé t¢ madhe t€ importeve, e cila varion pér vitin 2019 né

t€¢ importeve dhe pér vitin 2022 né . Gjaté késaj periudhe vihen re hyrje té reja
né importe té realizuar pér kété produkt si Bérdica Cement SHPK me rreth dhe
né vitin 2022 ndérmarrja Salillari SHPK ka arritu rrreth  t€ importeve. Cimento gri
e importuar zé té kérkes€s totale pér ¢imento. Pérgjaté gjithé periudhés
hetimore, rreth e ¢imentos gri importohet nga Turqia ku ndérmarrja Eurotech
Cement importon rreth dhe ndérmarrja Berdica Cement importon rreth 1é
sasis€ totale t€ importuar nga ky vend. Rreth importohet nga Gregia ku
ndérmarrja Eurotech Cement importon t€ sasis€ dhe mé pak se importohet
nga Tunizia, Kosova dhe Mali i Zi nga ndermarrjel e tjera né treg.
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(Cmimi mesatar i importit pér ¢imenton gri péson nj€ rritje t€ menjéhershme né muajin
mars 2022 dhe ka disa luhatje pérgjaté késaj periudhe deri né muajin néntor 2022.
Gjithsesi edhe pse ¢mimi CIF éshté rritur ka njé rritje té konsiderueshme edhe té sasisé
sé importuar.

Sa i pérket importeve sasia totale e importuar e ¢imentos sé€ bardhé z€ njé pjesé shumé
té€ vogél krahasuar me ¢imenton gri té prodhuar dhe importuar né vendin ton€. Pér té
gjithé periudhén hetimore kjo pjesé varion 4% deri né 4.5% (€ kérkesés totale pér
¢imento. Pérgjaté periudhés hetimore, rreth 89% e sasisé sé ¢imentos sé bardhé
importohet nga Turgia ku ndérmarrja zotéron njé pjesé tregu té
géndrueshme prej ndér vite. Gjithashtu ¢mimi mesatar i importit pér
cimenton e bardhé ka luhatje t€ dukshme pérgjaté periudhés hetimore por trendi i
¢mimit vjen né rritje pér vitin 2022-2023.

Nga t€ dhénat e administruara gjaté hetimit, pér vitin 2019 sasia e importuar e klinkerit
éshté rreth 157,050 Ton, pér vitin 2020 &shté 161,030 TON, pér vitin 2021 éshté
180,185 TON, pér vitin 2022 &shté 227,266 TON nga té cilat rreth importohen

nga ndérmarrja , ndérsa pér 3 mujorin e paré t& vitit 2023
éshté rreth 65,160 TON nga té cilat vetém importohen nga ndérmarrja
dhe nga ndérmarrja Antea Cement SHA. Cmimi mesatar i

importit pér Klinkerin péson njé rritje t& konsiderueshme né muajin shkurt 2022 dhe
né vazhdim.

Si dhe vihet re, vitet e fundit nj€ valé€ e re ndértimi ka nisur né€ vend g€ nga procesi i
rindértimit dhe shtimi t€ lejeve t€ ndértimit, sidomos né kryeqytet. Sipas té dhénave
t€ INSTAT, sipérfaqja e lejeve t€ ndértimit t€ dhéna né Tirané pér banesa, shénoi njé
rritje t€ shpejté duke filluar nga viti 2017, duke arritur né 2019-n, né mé shumé se 1
milioné metra katror, niveli mé i larté qé nga viti 2005. Né 2020-n, sipérfagja e dhéné
pér leje ndértimi pér banesa shénoi njé rénie prej gati 10% né raport me 2019-n, por
sérish mbeti prané€ niveleve mé té larta. I njéjti konstatim vjen dhe si rezultat i rritjes
s€ sasis€ s€ ¢imentos se importuar dhe prodhuar. Studime t€ ndryshme konstatojné se
kérkesa pér ¢imento &shté shumé joelastike ndaj ¢mimit pasi lidhet me ciklet
ekonomike dhe industriné e ndértimit.

Né vitin 2019: ¢imento 42.5 R rifuxho ka gené produkti mé i shitur me njé pérqindje
prej 55% té totalit t€ shitjeve, e ndjekur nga ¢imento 32.5 R me thasé¢ me 33% té
shitjeve. Ndérkohé, ¢imento 42.5 R me thasé dhe llojet e tjera té ¢imentos kishin
pérqindje mé té ulét, pérkatésisht 8% dhe 4%.

. Pér vitin 2020 ¢imento 42.5 R rifuxho vazhdoi t€ mbante pozicionin e saj si produkti

mé i shitur, por pérgindja e saj u rrit né 56%, e ndjekur nga ¢imento 32.5 R me thasé
me 30% té& shitjeve, ¢imento 42.5 R me thasé dhe llojet e tjera té ¢imentos shénuan
pérgindje mé t€ uléta krahasuar me vitin e méparshém, me respektivisht 9% dhe 5%.

. Pérvitin 2021, ¢imento 42.5 R rifuxho vazhdoi té mbante pjesén mé té madhe té tregut
me njé rritje né 62% té shitjeve, Pérqindja e ¢imento 32.5 R me thasé u ul né 26%.

\ \
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Llojet e tjera t€ ¢imentos dhe ¢imento 42.5 R me thasé ruajtén pérgindjet e tyre nga
viti i kaluar.

Né vitin 2022 ¢imento 42.5 R rifuxho vazhdon té jété produkti mé i shitur duke rritur
pjesén e tregut né 68%. Cimento 32.5 R me thas€ pésoi njé rénie né 21% té shitjeve.
Pér llojet e tjera t€ ¢imentos dhe ¢imento 42.5 R me thasé, pérqindjet ruajtén
péraférsisht té njéjta pérqindje si vitin e kaluar.

Pér periudhén janar - mars 2023, trendi vazhdon me ¢imenton 42.5 R rifuxho qé
mbetet produkti mé i shitur me 67% té shitjeve.

Pér periudhén hetimore, pér sa i pérket néntregut té ¢imentos gri 32.5R me thasé,

vérehet se operojné 4 ndérmarrje ku ndérmarrja zotéron mbi té
tregut, ndémarrja me té tregut, ndérmarrja

pér vitet 2019 — 2021 ka zotéruar té tregut, ndérsa né vitin 2022 ka
pésuar ulje pér sa i pérket pjesés s€ tregut né . Ndérmarrja
zotéron té tregut.

Referuar indeksit t€ pérqendrimit HHI rezulton se néntregu i prodhimit dhe shitjes sé
produktit ¢imento gri 32.5R me thas¢ &shté njé treg shumé 1 pérqendruar, pér faktin
se jané vetém 4 ndérmarrje t€ cilat prodhojné kété produkt. HHI pér vitet 2021-2022
paraqet nj€ nivel shumé t€ pérgendruar tregu (HHI pér vitin 2021 &shté 4,188 dhe pér
vitin 2022 éshté 4,695), tregues i cili pérgjaté gjithé periudhés hetimore mbetet shumé
1 larté, pasi dhe numri i ndérmarrjeve né két€ treg €sht€é shumé i vogel dhe i
pandryshuar. Né lidhje me treguesit (CR3; CR4), vérehet se pesha specifike ¢ tre dhe
katér ndérmarrjeve mé t€ médha né kété treg éshté pérkatésisht rreth 95 % dhe 100%.
Pra treguesi i fuqisé s€ tregut t€ 3 ndérmarrjeve mé t€ médha mbetet i njéjté pér té
gjithé periudhén hetimore si pasojé e numrit t€ vogél té ndérmarrjeve té cilat zotérojné
kéte treg.

Pér periudhén hetimore, pér sa i pérket néntregut té ¢imentos gri 42.5R me thasé,

vérehet se operojné 6 ndérmarrje ku ndérmarrja zotéron mbi

té tregut, ndémarrja me . té tregut, ndérmarrja

pér vitet 2019 — 2021 ka zotéruar aférsisht t€ tregut, ndérsa

né vitin 2022 ka pésuar ulje pér sa i pérket pjesés s¢ tregut né . Ndémarrjet e tjera
zotérojné njé pjesé mé té vogel se t€ tregut.

Néntregu 1 prodhimit dhe shitjes sé€ produktit ¢imento gri 42.5R me thasé &shté njé
treg shumé i pérgendruar, pér faktin se jané vetém njé numér i vogél ndérmarrjesh té
cilat prodhojné kété produkt. HHI pér vitet 2021-2022 paraqet njé nivel shumé té
pérgendruar tregu (HHI pér vitin 2021 éshté 4,081 dhe pér vitin 2022 &shté 4,730),
tregues i cili pérgjaté gjithé periudhés hetimore mbetét shumé i larté, pasi dhe numri
i ndérmarrjeve ne kété treg €shté shumé i vogel dhe i pandryshuar. Né lidhje me
treguesit e fuqisé sé tregut t¢ 3 ose me shumé ndérmarrjeve, pér vitin 2019 vérehet se
3 prej ndérmarrjeve zotérojné rreth 97-99% t€ tregut té prodhimit dhe shitjes me
shumicé t€ cimentos gri 42.5R me thasé tregon njé treg me shkallé té larté
pérgendrimit, tregues t€ cilét jané né t€ njéjtat nivele pér té gjithé periudhén hetimore.
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Pér periudhén hetimore, pér sa i pérket néntregut té ¢imentos gri 42.5R rifuxho,
vérehet se operojné 6 ndérmarrje. Gjaté viteve 2019 — 2020, ndérmarrja
zotéron pjesén mé 1€ madhe € tregut t€ shitjes me mbi , né vitin 2021 ndérmarrja
z¢€ rreth té tregut, ndérsa ndérmarrja
z¢€ rreth té tregut. N€ vitin 2022, ndérmarrja z& rreth

té tregut, ndérsa ndérmarrja ka pésuar ulje pér sa i pérket
pjesés sé tregut né . Ndérmarrjet :

; , kané€ pésuar rritje t€ pjeséve té tregut pér vitet 2019
— 2022, duke zéné der1 té tregut.

Néntregu i prodhimit dhe shitjes sé produktit gimento gri 42.5 R rifuxho €shté njé treg
shumé i pérqendruar, pér faktin se jané vetém njé numeér i vogél ndérmarrjesh té cilat
prodhojné kété produkt. HHI pér vitet 2021-2022 paraqet njé nivel shumé té
pérgendruar tregu (HHI pér vitin 2021 éshté 3,165 dhe pér vitin 2022 &shté 3,112),
tregues i cili pérgjaté gjithé periudhés hetimore mbetét shumé i larté, pasi dhe numri
1 ndérmarrjeve ne kété treg €sht€é shumé i vogel dhe i pandryshuar. Né lidhje me
treguesit e fuqisé sé tregut té 3 ose me shumé ndérmarrjeve, pér vitin 2019 vérehet se
3 prej ndérmarrjeve zotérojné rreth 97-99%% t€ tregut té prodhimit dhe shitjes me
shumicé t€ ¢imentos gri 42.5 R rifuxho tregon njé treg me shkallé té larté
pérgendrimit, tregues té cilét jané né t€ njé€jtat nivele pér té gjithé periudhén hetimore.

Referuar stukturés dhe pérgendrimit té tregut sipas produkteve ¢imento 32.5 R me
thas€, 42.5 R me thasé dhe 42.5R rifuxho, konstatohet se tregu i shitjes me shumicé
t€ ¢cimentos paraqitet me karakteristikat e njé tregu oligopolistik, ku operojné njé
numér i vogél ndérmarrjesh (4-6 ndérmarrje), produkti &hté homogjen dhe treguesit
e pérgendrimit jané t€ larté pérgjaté gjith€ periudhés hetimore.

Sa mé sipér konstatohet se struktura e tregut t€ prodhimit dhe shitjes sé ¢imentos gri
ka karakteristika e njé tregu oligopol si: numér i vogél ndérmarrjesh, barriera té larta
pér hyrje, fuqi t€ vendosjes s¢ ¢mimeve nga njé ndérmarrje me pozité dominuese e
cila mund té€ luaj€ rolin e nj€ lideri dhe ndérvarésia e firmave pér té pérshtatur sjelljen
e tyre si ndjekés té€ liderit. Nivelet e larta té€ pérqendrimit dhe barrierat né hyrje né
tregjet oligopol nénkuptojné se ndérmarrjet mund té aplikojné pérgendrim té
njéanshém té fuqisé né treg (unilateral market power). Fuqia e njéanshme e tregut dhe
niveli 1 lart€ i pérgéndrimit t€ tregut nuk jané domosdoshmérisht té lidhura me
pozicionin ¢ njé ndérmarrje t€ vetme. Njé treg me njé numeér té€ vogél ndérmarrjesh té
cilat mbrohen nga barrierat ¢ larta né hyrje (njé treg oligopol), mund té karakterizohet
nga fugia e konsiderueshme e tregut. Njé mekanizém me té cilin kjo fuqi tregu
(unilateral market power) mund t€ shfaqet €shté sjellja e koordinuar. Megjithaté, fugia
e njéanshme e tregut mund té gézohet nga njé numér ndérmarrjesh edhe kur ato
veprojné né ményré t&€ pavarur, megjithése t€ vetédijshme pér praniné e njéra-tjetrés

9]

— té& ashtuquajturat “oligopole té pakoordinuara™.

' Komisioni i Konkurrencés i Britanisé sé Madhe (2014) “Hetimi i tregut t&é ¢imentos dhe betonit té
gatshém”
https://assets.publishing.séxvice.gov.uk/media/552ce 1 d5ed915d15db000001/Aggregates_final_report.pdf
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Referuar stukturés dhe pérgendrimit té néntregjeve té produkteve ¢imento gri 32.5 R
me thase, 42.5 R me thasé dhe 42.5 rifuxho, si dhe treguesit t€ pérqendrimit HHI,
tregu i shitjes me shumicé té ¢imentos gri ka karakteristikat e njé tregu oligopolistik.

I11.3 Analiza e sjelljes sé ndérmarrjeve

40.

41.

42

43.

Gjaté procedurés sé hetimit, njé nga pjesét kryesore t€ evidentimit té€ ndonjé shkelje
té pretenduar té ndérmarrjeve, €shté dhe realizimi i inspektimeve té njékohshme (té
befasishme). Inspektimet down raids u realizuan né té njéjtén kohé né 4 (katér) prej
ndérmarrjeve me pjesé mé té¢ médha tregu: Antea Cement SHA, Colacem Albania
SHPK, Fushe Kruja Cement Shpk, Eurotech Cement Shpk, t€ cilat ushtrojné
veprimtari né tregun e prodhimit, importit dhe shitjes me shumicé té ¢imentos. Né
vazhdim u kryen inspektimet né€ ndérmarrjet e tjera q€ ushtrojné veprimtari né kété
treg.

Gjaté realizimit (€ inspektimeve, u administruan té gjitha evidencat ekonomike té
ndérmarrjeve si dhe u kérkua pér evidenca té qarta té kohés sé€ ndryshimit t€ ¢mimit
t€ shitjes sé€ produktit produktit ¢imento, pér té cilin u iniciua ky hetim. Né ndérmarrje
u realizua dhe procesi i intervistimit t€ administratoréve. Pyetjet né procesverbale
ishin t€ nj€jta pér t€ gjitha ndérmarrjet, pér t€ pasur nj€ koordinim né€ kété€ proces. Né
dosjen hetimore, jané administruar proces verbalet pérkatése té inspektimeve dhe
intervistimit t€ administratoréve.

Né pérfundim 1€ inspektimeve u konstatua se: ndérmarrja ka
rritur ¢mimin e shitjes s€ produktit t€ ¢imentos né datén ; ndérmarrja
ka rritur ¢gmimin e shitjes sé produktit té ¢imentos né datén
: ndérmarrja _ka rritur ¢gmimin e shitjes sé produktit
t€ ¢cimentos né datén . Ndérmarrja ka rritur
¢mimin e shitjes sé produktit t€ ¢imentos mé daté (menjéheré pas
pérfundimit t& remontit té fabrikés i cili ka zgjatur .
). Kjo sjellje e ndérmarrjeve u verifikua nga analiza e faturave té shitjes sé
produktit ¢imento t€ administruara nga ndérmarrjet gjaté progedurés hetimore.

Sa mé sipér, mund té konstatojmé se ndérmarrja paraqitet si njé
ndérmarrje lider né kété treg dhe ndérmarrjet e tjera ndjekése duke e rritur e para
¢mimin e shitjes né dhe ndérmarrjet e tjera e kané ndjekur kété
sjellje né vijim: né ;

, dhe pas pérfundimit té
remontit t€ fabrikés né

. Pér analizimin e sjelljes s€ ndérmarrjeve té€ cilat ushtrojn€ veprimtari né tregun e

prodhimit dhe shitjes me shumicé té€ produktit ¢imento, jan€ analizuar faturat e shitjes
dhe blerjes sé té gjitha ndérmarrjeve té cilat ushtrojné aktivitet né kété treg. Nga
analiza e diferences s€ ¢gmimeve mesatare mujore t€ shitjes s€ gimentos gri midis
ndérmarrjeve, pér periudhén janar 2019 — mars 2023 konstatohet se: pér produktin
¢imento 32.5 R e paketuar né thasé, ku nga 306 ¢gmime t€ analizuara, jané identifikuar
vetém 16 rasée ku ¢mimet kané nje diferencé mé té vogél se +- 0.5 cent, sé produktit




45.

46.

47.

gimento 42.5 R e paketuar né thasé€, ku nga 376 ¢mime t€ analizuara, jané€ identifikuar
vetém 17 raste, ku ¢gmimet kané nje diferencé mé té vogél se +/- 0.5 cent, produktit
¢cimento 42.5R rifuxho , ku nga 664 ¢mime t€ analizuara, jan€ identifikuar vetém 69
raste, ku ¢mimet kané njé diferencé mé té vogél se +/- 0.5 cent. Pavarésisht se
ndérmarrjet nuk kané aplikuar ¢gmime té péraférta ajo q€ vihet re nga trendi i rritjes sé
¢mimeve €shté g€ ¢mimet e shitjes pér produktet ¢imento 32.5 R e paketuar né thasé,
¢imento 42.5R e paketuar né thasé dhe ¢imento 42.5R rifuxho kané pésuar rritje té
madhe né muajin mars 2022, rritje e cila éshté vérehet tek té gjitha ndérmarrjet.

Nga krahasimi i ¢gmimeve mesatare mujore t€ ndérmarrjes Antea Cement SHA me
ndérmarrjet e tjera qé operojné né tregun pérkatés rezulton se: pér produktin ¢gimento
gri 32.5R me thasé€ ndérmarrja Antea Cement SHA duke filluar nga muaji mars 2022
deri mé shkurt 2023, ka aplikuar ¢mime mesatare mujore t€ shitjes mé t€ larta se
ndérmarrjet e tjera; pér produktin ¢imento gri 42.5R me thas€, pavarésisht se ¢gmimet
kané filluar té€ rriten né muajin mars 2022, ndérmarrja Antea Cement SHA, pér
periudhén shtator 2022 deri mé shkurt 2023, ka aplikuar ¢mime mesatare mujore té
shitjes mé t€ larta se ndérmarrjet e tjera; pér produktin ¢imento gri 42.5R rifuxho
ndérmarrja Antea Cement SHA, duke filluar nga muaji mars 2022 deri mé dhjetor
2022, ka aplikuar ¢mime mesatare mujore té shitjes mé té larta se ndérmarrjet e tjera.

Nga analiza e kostove mesatare t€ ndérmarrjeve prodhuese Antea Cement SHA,
Colacem Albania SHPK, Fushé Kruja Cement SHPK dhe Elbasan Cement SHPK pér
produktin ¢imento 32.5 R me thasé dhe kostot mesatare té produkteve 42.5R me thasé
dhe 42.5R rifuxho pér ndérmarrjet Antea Cement SHA, Colacem Albania SHPK,
Fushé Kruja Cement SHPK vérehet se kostot midis ndérmarrjeve jané té ndryshme
nga njéra — tjetrés dhe vihet re se té gjitha ndérmarrjet kané pésuar rritje té
konsiderueshme té kostos mesatare, duke filluar né vitin 2022 kur ka ndodhur dhe
rritja me e madhe e kostos. Ndérmarrja Antea Cement SHA paraqitet me vlera té
kostos mé té vogél sé ndérmarrjet e tjera gjaté periudhés nén hetim.

Nga analiza individuale e kostove té ndérmarrjeve prodhuese konkudohet se:

Pér ndérmarrjen pjesén mé té madhe té kostos totale té prodhimit
e kané zérat: karburant furre, energji elektrike, 1éndét e para dhe aditivét, shpenzime
zhvlerésimi dhe kosto té tjera (administrative, shpérndarje, etj.) nga viti 2019 deri né
periudhén janar — mars 2023, éshté rritur ndjeshém pesha specifike qé z€ kosto e
ndryshueshme e prodhimit né€ koston totale, nga né€ vitin 2019 né né vitin
2022. Zérat e kostos sé€ ndryshueshme té prodhimit gé kané patur ndikim né rritjen e
kostos totale jané€ energjia elektrike, e cila ka pésuar rritje t€ ndjeshme nga viti 2021
dhe e né vazhdim dhe Iéndét e para dhe aditivét, té cilat kané pésuar rritje né periudhén

janar — mars 2023. Energjia elektrike zinte té kostos totale né vitin 2019,

né vitin 2020, né vitin 2021 dhe né vitin 2022, ndérsa léndét e para dhe
aditivét nga rreth té kostos totale pér vitet 2019-2022, né 3 mujorin e paré té
vitit 2023 zéné té kostos totale.

Pér ndérmarrjen vihet re se klinkeri zé mbi té kostos sé

prodhimit, energjia dhe pagat e punonjésve mbi
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Pér ndérmarrjen vihet re se qymyri i linjit z€ rreth

t€ kostos s€ prodhimit, energjia elektrike dhe pagat e punonjésve

Pér produktet e paketuara materiali i paketimit zé té kostos té€ prodhimit.
Pér ndérmarrjen vihet re se klinkeri zé rreth té kostos
s€ prodhimit, energjia elektrike dhe pagat e punonjésve rreth . Pér
produktet e paketuara materiali i paketimit z€  t€ kostos té€ prodhimit.

Nga analiza e kostos sé€ blerjes me ¢mimin e shitjes per ndérmarrjet importuese
vérehet se:
Produkti ¢imento gri rifuxho 52.5R, importohet vetém nga ndérmarrja

. Ky produkt z€ njé pjesé prej t€ sasisé s€ shitur nga
ndérmarrja, krahasuar me t€ gjithé totalin e produkteve ¢imento sipas llojeve té késaj
ndérmarrje. Né periudhén hetimore vérehet se ¢gmimi i shitjes s€ produktit ¢imento gri
52.5 R rifuxho ka t&€ njéjtin trend dhe rit€ém ndryshimi me ¢mimin e brlerjes sé
produktit. Nisur nga sa mé¢ sipér mund t€ themi se nga vlerésimi i sjelljes sé€
ndérmarrjes lidhur me shitjen e produktit ¢imento gri 52.5
rifuxho nuk vérehen shenja t€ cilat mund t€ sjellin kufizim té konkurrencés né treg.
Referuar produktit ¢cimento gri 42.5R rifuxho, ndérmarrja ka
zéné pjesén prej gjaté periudhés hetimore sipas sasisé s¢ shitur té produkit
¢imento gri 42.5R rifuxho. N& periudhén hetimore vérehet se ¢mimi i shitjes sé
produktit ¢imento e ¢imento gri 42.5R me rifuxho ka té njéjtin trend dhe ritém
ndryshimi me ¢mimin e brlerjes sé produktit. Nisur nga sa mé sipér mund té themi se
nga vlerésimi i sjelljes sé ndérmarrjes lidhur me shitjen e
produktit ¢imento gri 42.5R rifuxho nuk vérehen shenja té cilat mund té sjellin
kufizim t€ konkurrencés né treg.

Referuar produktit ¢gimento gri 42.5R thasé€, ndérmarrja pér
vitin 2019 ka zéné pjesén prej dhe pér vitin 2020 pjesén sipas sasisé sé
shitur té produkit ¢cimento gri 42.5R me thasé. Gjaté periudhés qé kjo ndérmarrje ka
importuar kété produkt vérehet se ¢mimi i shitjes s€ produktit ¢imento gri 42.5R me
thasé éshté né t€ njéjtat nivele té ritmit t€ rritjes me ¢mimin e blerjes sé produktit. Né
périudhén hetimore vérehet se ¢mimi i shitjes sé produktit ¢imento e gri 42.5R me
thasé ka té njéjtin trend dhe ritém ndryshimi me ¢mimin e brlerjes sé produktit. Nisur
nga sa mé sipér mund t€ themi se nga vlerésimi i sjelljes sé ndérmarrjes

lidhur me shitjen e produktit gimento gri 42.5R rifuxho nuk vérehen
shenja t€ cilat mund té sjellin kufizim té konkurrencés né treg.

Duke gené se importit i produktit t& ¢imentos sé bardhé dominohet nga ndérmarrja
, n€ kété pjesé €shté analizuar sjellja e késaj ndérmarrje. Né
periudhén hetimore vérehet se ¢gmimi i shitjes sé produktit ¢imento e bardhé 52.5R
me thasé ka ka té€ njéjtin trend dhe ritém ndryshimi me ¢mimin e blerjes sé produktit.
Nisur nga sa mé sipér mund té themi se nga vlerésimi i sjelles sé ndérmarrjes
lidhur me shitjen e produktit ¢imento € bardhé 52.5R me thasé nuk
vérehen shenja t€ cilat mund té sjellin kufizim t€ konkurrencés né treg.

11




5 1

2.

33,

Né periudhén hetimore vérehet se ¢gmimi i shitjes sé produktit ¢imento gri 42.5R
rifuxho dhe 42.5 R me thase ka t€ njéjtin trend dhe ritém ndryshimi me ¢mimin e
blerjes s€ produktit. Nisur nga sa mé sipér mund t€ themi se nga vlerésimi i sjelljés sé
ndérmarrjes lidhur me shitjen e produktit ¢imento gri 42.5R rifuxho nuk
vérehen shenja t€ cilat mund t€ sjellin kufizim t€ konkurrencés né treg.

Sa mé sipér nga vlerésimi i sjelljes sé ndérmarrjes vérehet se
nuk ka shenja t€ kufizimit t€ konkurrenes né kuptim té nenit 9 pasi: ¢gmimi i shitjes
me shumicé pér ¢imenton e bardhé éshté né té njéjtin trend me ¢mimin e blerjes, tregu
i importit &shé njé treg i liré pér ndérmarrjet g€ importojné ¢imento, pra nuk ka
barriera n€ hyrje. Gjithashtu nuk vérehet vendosja e kushteve t€ padrejta té tregtimit.

Nga té dhénat mbi shitjet e ndérmarrjes lidhur me klientét
mé t€ médhenj (€ saj pér sa i pérket volumeve t€ shitjeve, vlerés sé shitjeve dhe ¢mimit
mesatar té shitjes sé produkteve ¢imento 32.5 R me thasé, ¢imento 42.5R me thasé
dhe ¢imento 42.5R rifuxho pér vitet 2019 — 2022, rezulton se:

Pér produktin ¢cimento 32.5 R me thasé, klientét mé té médhenj jané

. me mbi t€ sasisé€ s€ bleré, me mbi té sasisé sé
bleré dhe me mbi té sasisé sé bleré.
Pér produktin 42.5R me thasé, klientét mé té médhenj jané me
mbi té sasisé sé bleré, me mbi te sasisé sé bleré dhe

me mbi t€ sasisé sé bleré.
Pér produktin 42.5R rifuxho rezulton se klientét mé 1€ médhénj jané

me mbi t€ sasisé té bler€, me mbi 1€ sasisé 1
bleré, me mbi té sasisé té bleré, me mbi té
sasis€ té bleré
Ndérmarrja ofron ¢mime té ndryshme pér ndérmarrje té

ndryshme, si dhe vihet re se ¢mimi i shitjes ka ardhur né rritje nga viti 2019 deri né
fund té periudhés hetimore.
Nga té dhénat mbi shitjet ¢ ndérmarrjes lidhur
me klientét mé t€ médhen;j t€ saj pér sa i pérket volumeve té shitjeve dhe ¢mimit
mesatar té shitjes rezulton se klienti mé i madh i1 ndérmarrjes
éshté deri né vitin 2021. Vihet re se
€shté rritur volumi i shitjeve ndérmarjes , e cila pér vitin 2022 z¢€ rreth
t€ shitjeve totale té ndérmarrjes
Gjithashtu vihet re se gmimi i shitjes ka ardhur né rritje nga viti 2019 deri né pcrludhen
janar — mars 2023. Ndérmarrja ofron ¢gmime t€ ndryshme
pér ndérmarrje t€ ndryshme dhe vihet re se ¢mimi i ofruar ndérmarrjes
éshté mé i ulét se gmimi i ofruar ndérmarrjeve té tjera.
Nga té dhénat mbi shitjet e ndérmarrjes lidhur me klientét
mé té médhenj (€ saj pér sa i pérket volumeve té shitjeve dhe ¢mimit mesatar té Shlt_] es
rezulton se klientét mé té€ médhenj té ndérmarrjes jané
dhe . Vihet re se ¢mimi i shitjes ka ardhur né rritje nga viti 2019
deri né periudhén janar — mars 2023. Ndérmarrja
ofron ¢mime t€ péraférta pér ndérmarrje té€ ndryshme dhe vihet re se ¢gmimi i ofruar
ndérmarrjes ésht€ mé i ulét se ¢gmimi i ofruar ndérmarrjeve té tjera.
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Ndérmarrjet prodhuese dhe tregtuese t€ ¢imentos gri kané si klienté kryesoré
ndérmarrjet q€ prodhojné beton, ndérmarrjet g€ realizojné€ ndértime dhe ndérmarrjet
qé€ shesin ¢imenton né nivelin tjetér t€ tregtimit. Nga analiza e klientéve rezultojné se
3-4 klienté realizojné blerje t€ ¢imentos te ndérmarrjet prodhuese.

Nga analiza e xhirove t€ realizuara pér periudhén 2019-2022 konstatohet se:
ndérmarrja pér vitet 2019-2022 ka patur njé rritje t&€ vazhdueshme
té€ xhiros totale, e cila pér vitin 2022 &shté dyfishuar krahasuar me vitin 2019. Njé
ritém t€ larté rritje t€ xhiros totale vérehet edhe né ndérmarrjen e
cila pér vitin 2022 &shté tre-fishuar krahasuar me vitin 2019.

Ndérmarrja _ka pasur njé rritje té xhiros vjetore pér periudhén
hetimore e cila pér vitin 2022 &shté dyfishuar krahasuar me vitin 2019.

Ndérmarrja pér vitin 2020 ka pasur njé dyfishim
té xhiros totale vjetore krahasuar me vitin 2019, xhiro té cilén e ka mbajtur né té njéjtat
nivele edhe pér vitin 2021, ndérsa pér vitin 2022 ka pésuar njé rénie té lehté.
Ndérmarrja ka vijuar né rénie t€ xhiros nga viti 2020 né vitin
2022 ndérsa ndérmarrja importuese paragitet me rritje té
xhiros totale ¢ cila pérmirésohet vit pas viti duke u dyfishuar né vitin 2022 krahasuar
me vitin 2019.

Nga analiza e pasqyrave financiare dhe e treguesve kryesoré t€ pérfitueshmérise vihet
re se:

Ndérmarrja me fitimin mé t€ madh &shté Antea Cement SHA q¢€ nga viti 2019 (me
rrije 200% (€ fitimit duke krahasuar vitin 2022 me 2019 dhe 42% rritje duke
krahasuar vitin 2022 me vitin 2021) ndjekur nga ndérmarrja

me njé fitim relativisht mé t€ vogél. Ndérsa pjesa tjetér e ndérmarrjeve kané rezultuar
me humbje t€ médha. Gjaté dy viteve né vazhdim ndérmarrjet qé ishin me rezultat
negativ kané pé€suar njé ndryshim pozitiv ekonomik duke dale ndérmarrje me fitim
pérvec rastit té : rezulton se ne
periudhén 2019-2022 ka pasur njé fitim te konsiderueshém ku kulmin e ka arritur ne
vitin 2020 me njé rezultat prej 1,060,551,000 Leke dhe njé norme prej 13.9%. Pér
vitin 2022 t€ gjitha ndérmarrjet pérjashtuar kané pasur rritje
t€ konsiderueshme t€ fitimit. Fitimin neto mé t€ madh nga t€ gjitha ndérmarrjet per
katér vitet e marra né€ analizé e ka ndérmarrja Antea Cement SHA.

ROA si njé€ nga treguesit e pérfitueshmérisé paraqet kthimin nga totali i aktiveve. Pra
sa fitim do té gjenerojé ndérmarrja nga aktivet e saj. Sa mé e larté qé t€ jet€ ROA aq
mé eficente €sht€é ndérmarrja né gjenerimin e t€ ardhurave népérmjet pérdorimit te
aktiveve t€ saj. Duke analizuar ndérmarrjet e marra né€ shqyrtim vihet re njé
luhatshméri né vlera pér ndérmarrjet ;

. g€ variojn€ nga negative né€ pozitive apo
edhe e kundérta pér periudhén 2019-2022. rezulton me
nje ROA tepér t€ lart€ pér vitin 2020 me 7 %. Ndérmarrjet me trend rrités pozitiv dhe
té sigurt pér periudhén katér vjegare jané (nga 2.2 % pér vitin




2019 né 6.8% né vitin 2022) dhe (nga 9.4 % pér vitin 2019 né
14.5 % né vitin 2022).
ROE si njé€ nga treguesit e pérfitueshmeérisé paraqet kthimin nga kapitali. Pra sa fitim
do t€ gjenerojé ndérmarrja nga kapitali i saj. Sa mé e larté gé té jet¢ ROE aq mé miré
€shté njé ndérmarrje né konvertimin e financimit té kapitalit 1€ saj né fitime. Duke
marre ne analize ndérmarrjet dhe

rezulton nj€ luhatshméri shumé e madhe né vlerat pérkatése pér katér vitet e
marra né€ shqyrtim. Njé ROE me njé luhatshméri té tillé flet pér njé pagéndrueshméri

ekonomike t€ kétyre ndérmarrjeve. rezulton me njé¢ ROE
tepér te larte pér vitin 2020 me 17.1%. Ndérmarrjet me trend rrités pozitiv dhe té
sigurt pér periudhén 2019-2022 jané (nga 7.1 % pér vitin 2019,
né 14.2 % pér vitin 2022) dhe (nga 17 % pér vitin 2019, né

51.3 % pér vitin 2022).

I11.4 Vlerésimi i pozités dominuese pér ndérmarrjen Antea Cement SHA
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58.

59.

Né analizén ton€ éshté béré vlerésimi i pozités dominuese t€¢ ndérmarrjeve qé
ushtrojné veprimtari né tregun pérkatés, pér té paré nése ndonjé ndérmarrje zotéron
ose jo pozité dominuese né tregun pérkatés, vlerésim i cili &shté béré bazuar né nenin
8, t& ligjit nr. 9121 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”. Sipas ligjit nr. 9121/2003, nuk
€sht€ e ndaluar pozita dominuese nga njé ose disa ndérmarrje né treg, por zotérimi i
pozités dominuese i jep ndérmarrjeve njé detyrim té veganté pér t€ mos abuzuar me
kété pozit€ dominuese q& zotéron dhe t€ mos kryejé sjellje té ndaluara né treg,
veganérisht nga ato t€ pércaktuara né€ nenin 9, pika 2 té kétj ligji. Ky detyrim i
ndérmarrjeve me pozité dominuese né treg rezulton edhe nga pércaktimet e béra né
nenin 673, té€ Kodit Civil, sipas té cilit “Njé ndérmarrje g€ z€ njé pozité dominuese né
treg, €shté e detyruar t€ kontraktojé me cilindo qé kérkon njé detyrim, i cili bén pjesé
né objektin e veprimtarisé s€ saj, né pérputhje me ligjet e zakonet e mira tregtare.
Pérfundimi i njé kontrate, nuk mund té refuzohet pa njé arsye té ligishme™.

Kriteret kryesore t€ vlerésimit té pozités dominuese t€ njé ose mé shumé
ndé€rmarrjeve, bazuar né nenin 8 t€ nr. 9121/2003 jané: pjesét e tregut pérkatés,
pengesat né hyrje né tregun pérkatés, konkurrenca potenciale, fugia ekonomike dhe
financiare e ndérmarrjes, varésia ekonomike e furnizuesve dhe blerésve, fugia
kundérvepruese e blerésve; zhvillimi i rrjetit t€ shpérndarjes sé ndérmarrjeve, si dhe
karakteristika t€ tjera té tregut pérkatés.

Nj€ nga kriteret kryesore, qé pércaktojné pozitén dominuese né treg éshté pjesa e
tregut g€ zén€ ndérmarrjet né tregun pérkatés. Pérvoja e vendeve té Bashkimit
Europian udhézon, q€ pozita dominuese nuk éshté e mundur nése pjesa e tregut
pérkatés t€ ndérmarrjes éshté mé e vogél se 40%. Eksperienca sugjeron se sa mé e
madhe (€ jeté pjesa e tregut dhe sa mé e gjaté periudha qé ndérmarrja zotéron njé
pjesé 1€ tillé tregu, ag mé e mundur éshté qé ky element (é jeté njé tregues i
réndésishém pér njé pozicion dominues dhe té justifikojé né vrethana té caktuara
ndérhyrjen e Autoritetit.




60.

6l.

62.

63.

(‘éshtja United Brands’, e njohur gjithashtu si Rasti 27/76 i Gjykatés Evropiane &
Drejtésis€ (GIJED), &shté njé vendim historik né ligjin e konkurrencés t& BE-sé qé
pérfshin United Brands Company (UBC), e njohur kryesisht pér markén e saj té
bananeve Chiquita, e cila ishte furnizuesja kryesore e bananeve né Evropé. Komisioni
Evropian (KE) akuzoi UBC-né pér abuzim me pozitén e saj dominuese né treg duke
shkelur nenin 86 t€ Traktatit t€ Romés (tani neni 102 i TFEU), i cili ndalon njé abuzim
té tillé. KE identifikoi disa praktika kundér konkurrencés nga UBC: ...ndér té tjera
UBC fiksoi gmimet e bananeve ¢do javé, duke ngarkuar ¢gmime mé té larta né shtete
t€ ndryshme anétare. UBC vendosi ¢gmime té padrejta pér klientét né Bashkimin
Ekonomik Belgo-Luksemburg, Danimarké, Holandé dhe Gjermani. GJED ra dakord
me gjetjet e KE. GJED hodhi poshté pretendimin e UBC se tregu i produktit pérkatés
duhet t€ konsiderohet si "tregu i frutave t€ freskéta né té€rési". N& vend té késaj, pér
shkak t€ karakteristikave unike dhe elasticitetit t& kryqézuar té€ kérkesés pér banane,
tregu u pércaktua né ményré specifike si tregu 1 bananeve. UBC zotéronte rreth 40-
45% té tregut t¢é bananeve té BE-sé, t€ cilin GJED e konsideroi t€ mjaftueshme pér
té€ pérbéré njé€ "pozicion dominues". Ky rast konsiderohet si njé nga mé té
réndésishmit né té drejtén evropiane té konkurrencés, duke theksuar réndésiné e
ruajtjes s€ konkurrencés sé€ ndershme dhe pasojat e abuzimit me pozicionin dominues
né treg. Ai vendosi njé precedent pér ményrén se si dominimi i tregut dhe praktikat
antikonkurruese vlerésohen brenda BE-sé.

Ndérmarrja Antea Cement SHA zotéron nga té tregut t€ prodhimit dhe
shitjes me shumicé t€ ¢imentos gri brenda vendit, referuar tre llojeve t& ¢imentos (32.5
R me thas€, 42.5 R me thas€ dhe 42.5 R rifuxho), pérkatésisht - pér vitin 2019,

pér vitin 2020, pér vitin 2021 dhe pér vitin 2022, duke gené€ ndérmarrja
me pjesén mé t€ madhe t€ tregut t€ shitjes me shumic€ t€ ¢imentos brenda vendit pér
vitet 2019 - 2022. Edhe pér 3 mujorin e paré t€ vitit 2023, pjesa e tregut t€ shitjes me
shumicé brenda vendit t€ késaj ndérmarrje mbetet e larté me , mbi kufirin 40% i
cili €shté€ njé nga treguesit e njé ndérmarrje me pozité dominuese né treg.

Pér sa i pérket sasis€ s€ shitur t€ ¢imentos gri brenda vendit sipas nén tregjeve,
rezulton se ndérmarrja Antea Cement SHA zotéron njé pjesé tregu mé té larté se
né shitjet e produktit ¢imento gri 32.5 R me thasé, pérkatésisht pér vitin 2019,
pér vitin 2020, pér vitin 2021 dhe pér vitin 2022, duke gené ndérmarrja
me pjesén mé t€ madhe t€ tregut té shitjes me shumicé té gimentos gri 32.5 R me thasé
brenda vendit pér vitet 2019 — 2022. Pérsa i pérket shitjeve té produktit ¢imento 42.5
R rifuxho, ndérmarrja Antea Cement SHA zotéron pjesé tregu prej pér vitin
2021 dhe pér vitin 2022.

Tregu i prodhimit t€ ¢imentos né Shqipéri ka barriera ligjore né hyrje té tilla si
véshtirésit€ e marrjes sé lejeve pérkatése minerare pér shfrytézimin e mineraleve
ndértimore t€ cilét pérdoren si 1€ndé e paré pér prodhimin e ¢imentos, lejet mjedisore
pér instalimet e tyre, t€ cilat mund t€ ndikojné né shkarkimet dhe ndotjen, etj. Ndérsa
pér sa i pérket importit, pérveg lejes mjedisore, nuk ka barriera t€ tjera ligjore né hyrje.

? https://eur-lex.curopa.ewlegal-conten EN/TXT/2uri=CELEX %3A61976C10027




64.

65.

66.

67.

68.

69,

Gjithashtu, pér ndérmarrjet q€ kérkojné t€ ushtrojné veprimtari né tregun e prodhimit
t€ ¢imentos ka barriera ekonomike né formén e investimeve té larta né fabrikat e
prodhimit t€ ¢imentos.

Pér sa i pérket konkurrencés potenciale, ashtu si¢ e kemi pérmendur edhe mé sipér,
ndérmarrja Antea Cement SHA &shté ndérmarrja qé z€ pjesén mé té madhe né
prodhimin dhe tregtimin e ¢imentos gri brenda vendit dhe veg¢anérisht né shitjen e
¢imentos gri 32.5 R me thasé. Megjithaté né tregun e shitjes me shumicé operojné
edhe ndérmarrje t€ tjera me pjesé tregu té konsiderueshme si

, etj. Ekzistenca e ndérmarrjeve té tjera né treg bén qé t€ keté
konkurrencé potenciale. Megjithaté€, né raste té caktuara, si¢ €shté rasti i mbylljes sé
pérkohshme té aktivitetit té€ ndérmarrjes né vitin
2022, mungon konkurrenca potenciale.

Pér sa i pérket fuqisé kundérvepruese t€ blerésve njé ndérmarrje me pjesé té madhe
tregu nuk mund t€ veprojé e pavarur nga klientét qé zotérojné fuqi té mjaftueshme
tregu. Njé fuqi e tillé kundérvepruese, blerése mund té vijé si rezultat: i numrit té
klientéve ose réndésisé sé tyre tregtare pér ndérmarrjen me pozité dominuese; i
aftésis€ sé tyre pér t€ kaluar drejt furnizuesve té tjeré konkurrenté. Né rastin toné
klientét kané mundési pér té kaluar drejt furnizuesve té tjeré konkurrenté. Dhe né kété
rast, né kushtet e mungesés sé konkurrencés potenciale, né raste té caktuara, (

) . blerésit nuk kané fuqi té larté¢ kundérvepruese.

Pér sa i pérket fuqisé ekonomike dhe financiare, referuar té dhénave ekonomike té
ndérmarrjes Antea Cement SHA rezulton se nga viti 2019 né vitin 2022 ka patur rritje
t€ té ardhurave dhe t€ fitimit t¢ ndérmarrjes, me njé normé fitimi nga 7.1% né vitin
2019 né 11.9% né vitin 2022. Kéto norma fitimi jané mé t€ larta se té ndérmarrjeve té
tjera né treg pér periudhén e hetimit.

Produktet g€ ndérmarrja Antea Cement SHA prodhon dhe tregton jané homogjene me
produktet e ndérmarrjeve té€ tjera q€ operojné né treg.

Duke marré parasysh pjesén e tregut t€ ndérmarrjes Antea Cemen SHA, barrierat pér
hyrjen né treg, fuqiné ekonomike dhe financiare té ndérmarrjes, konkurrencén
potenciale, fuqiné kundérvepruese t€ blerésve dhe homogjenitetin e produkteve,
bazuar né nenin 8 t€ ligjit nr. 9121/2003, ndérmarrja Antea Cement SHA, vlerésohet
me pozité dominuese né tregun e shitjes me shumicé té ¢cimentos gri brenda vendit,
pérkatésisht pér ¢imento 32.5 R me thasé, pér vitet 2019-2022, dhe ¢imento 42.5 R
rifuxho, pér vitet 2021-2022.

. Né lidhje me ndérmarrjet me pozit¢é dominuese, neni 9 “Abuzimi me pozitén

dominuese né treg”, i ligjit nr.9121/2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés™, parashikon
se:

1.Ndalohet ¢do abuzim me pozitén dominuese nga njé ose mé shumé ndérmarrje, gé
e zolérojné kété pozité né treg.

2. Mund té gérbéjné" abuzim me pozitén dominuese vecanérisht:

/e




a) vendosja, né ményré 1é drejipérdrejté ose té térthorté, e ¢mimeve (€ padrejta té
blerjes ose shitjes apo e kushteve (€ tjera té padrejta té tregtimit;

b) kufizimi i prodhimit, tregjeve ose zhvillimit teknik;

¢) zbatimi i kushteve t¢ pabarabarta pér veprime tregtare té njéjta me palét, duke
i vendosur ato né gjendje té pafavorshme konkurrence;

¢) vendosja e kushteve pér lidhjen e kontratave me palét e tjera, gé kéto té fundit
1é pranojné detyrime shtesé, té cilat, pér veté natyrén e tyre ose sipas praktikave
tregtare, nuk kané lidhje me objektin e kontratave né fialé.

IILS5 Sjellja e ndérmarrjes Antea Cement SHA

71.

72,

13.

74.

75.

Nga t€ dhénat mbi shitjet e ndérmarrjes Antea Cement SHA lidhur me klientét mé &

médhenj t€ saj pér sa i pérket volumeve té shitjeve, rezulton se klientét mé té médhenj

t€ ndérmarrjes Antea Cement SHA jané dhe

Klienté té tjeré jané i > ,
, etj.

Volumi i shitjeve ndérmarrjes gshté rritur nga viti 2019 né vitin 2022,
nga rreth té shitjeve né vitin 2019 né rreth t€ shitjeve totale té ndérmarrjes
Antea Cement SHA pér vitin 2022, duke gené klienti mé i madh i saj. Cmimi i shitjes
s€ ¢imentos ka ardhur né rritje nga viti 2019 deri né periudhén janar — mars 2023, ku
rritja mé e madhe e ¢mimeve ka ndodhur né vitin 2022.

Vihet re se ¢mimi i ofruar ndérmarrjes ¢shté me i ulét se ¢mimi
1 ofruar ndérmarrjeve t€ tjera pér té gjithé periudhén hetimore, pérkatésisht rreth

mé i ulét pér vitin 2019, rreth mé i ulét pér vitin 2020, rreth me i ulét pér
vitin 2021 dhe rreth mé i ulét pér vitin 2022. Ndérmarrja z€
rreth té shitjeve totale t€ ¢imentos gri t€ ndérmarrjes Antea Cement SHA,
pér vitet 2019-2022. Uljet e kushtézuara (skonto) jané ulje g€ i jepen klientéve pér ti
shpérblyer ata pér forma té veganta té sjelljes blerése.’

Ndérmarrja Antea Cement SHA ofron ¢mime t€ ndryshme pér ndérmarrjet e tjera,
por kéto ¢mime jané té péraférta, (me njé€ diferencé nga 0.2 né 1.5 euro / ton) pér vitet
2019-2021. Né vitin 2022 dhe periudhén janar - mars 2023 ka njé diferencé mé té
madhe ndérmjet ¢mimeve mesatare t€ shitjes té ndérmarrjeve. Kjo sjellje e
ndérmarrjes Antea Cement SHA duke zbatuar kushte t€ pabarabarta pér veprime
tregtare t€ njéjta me klientét e saj, i vendos ato né kushte té pafavorshme konkurrence,
sjellje e cila bie né kundérshtim me nenin 9, pika 2, gérma c), té ligjit nr. 9121/2003.

Nga vlerésimi i kontratave t€ administruara, qé¢ Antea Cement SHA ka lidhur me
klientét e saj pér shitjen me shumicé t€ ¢imentos, vihet re se kjo ndérmarrje
pérgjithésisht operon duke ju pérmbajtur kushteve té pérgjithshme té kontratave, si
pér nga objekti, forma, qéllimi i marrédhénies juridike si dhe né vendosjen e ¢gmimit
sipas vlerés sé tregut. Pérjashtim bén Kontrata e Shitjes, e datés 01.06.2022, lidhur

3 Udhézimi (2014) “Mbi vlerésimin e pozités dominuese dhe abuzimit me pozitén dominuese”. Miratuar
me VKK nr.332/2014.

https:."fcaa.gov.alfwr\c‘:(mlenv'upInads.f2(]23.r’t‘]5f’Udhezimi _per_poziten_dominuese.pdf
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76.

g

78.

79.

80.

ndérmjet Antea Cement SHA dhe , sipas s¢ cilés ndérmarrja
Antea Cement SHA né ¢do moment ka t€ drejtén ekskluzive t€ ndryshojé né ményré
té njéanshme dhe pa miratimin e ¢mimin e shitjes sé€ ¢imentos
apo edhe termat e tjera tregtare té kontratés. Bazuar né nenin 9, pika 2, gérmat a) dhe
c) té ligjit nr. 9121/2003, vendosja n€ ményré t€ njéanshme e kushteve té padrejta té
tregtimit dhe kushteve té pabarabarta pér veprime tregtare t€ nj&jta me palét e tjera, e
vendos ndérmarrjen né kushte té pafavorshme konkurrence.

Lidhur me kété sjellje kontraktore, nga t&€ dhénat mbi shitjet e ¢imentos gri, rezulton

se ndérmarrja zé rreth té shitjeve totale t€ ¢imentos sé
ndérmarrjes Antea Cement SHA pér vitin 2019, rreth t€ shitjeve totale pér vitin
2020, rreth pér vitin 2021 dhe rreth t€ shitjeve totale t€ ndérmarrjes Antea

Cement SHA pér vitin 2022, duke gené klienti mé i madh i ndérmarrjes Antea Cement
SHA nga viti 2020 e né vazhdim. Cmimi q€ ndérmarrja Antea Cement SHA aplikon
pér ndérmarrjen , pér vitet 2019-2021, éshté i pérafért me
¢mimin e klientéve té tjeré. Pér vitin 2022 dhe periudhén janar - mars 2023 ka njé
diferencé mé t€ madhe ndérmjet ¢mimeve mesatare t€ shitjes t&€ ndérmarrjeve.

Nga té dhénat mbi volumin e prodhimit dhe té shitjeve té ¢imentos t€ ndérmarrjes
Antea Cmenet SHA vihet re se pér produktin ¢imento gri 32.5 R me thasé volumi i
prodhimit dhe i shitjeve té produktit ka ardhur né rénie nga viti 2019 né vitin 2022;
pér produktin ¢imento gri 42.5 R me thasé volumi i prodhimit dhe i shitjeve &shté
rritur nga viti 2019 né vitin 2020 dhe mé pas ka pésuar rénie nga viti 2020 né vitin
2022; ndérsa pér produktin 42.5 R rifuxho volumi i prodhimit dhe i shitjeve ka ardhur
né rritje nga viti 2019 né vitin 2022,

Kosto totale e prodhimit té produkteve ¢imento gri 32.5 R me thasé, ¢imento gri 42.5
R me thas¢ dhe cimento gri 42.5 R rifuxho pérbéhet nga shuma e kostove té
ndryshueshme té prodhimit dhe kostove fikse té prodhimit. Ndér zérat e kostos
variabél g€ zé€né pjesén mé t€ madhe t€ kostos totale té€ prodhimit jané karburant furre,
energji elektrike dhe léndét e para e aditivét, ndérsa nga zérat e kostos fikse qé zéné
pjesén mé t€ madhe té kostos totale t€ prodhimit jané shpenzimet e zhvlerésimit, kosto
té tjera (administrative, shpérndarje, etj.) dhe pagat dhe shpenzime té ngjashme.

Pér ndérmarrjen Antea Cement SHA pjesén mé té€ madhe té kostos totale té prodhimit
e zéné zérat: karburant furre, energji elektrike, 1éndét e para dhe aditivét, shpenzime
zhvlerésimi dhe kosto té tjera (administrative, shpérndarje, etj.).

Gjaté periudhés sé hetimit, né€ nén tregun e importit, prodhimit dhe shitjes me shumicé
té produktit ¢cimento gri 42.5 R rifuxho, nga viti 2019 deri né periudhén janar — mars
2023, éshté rritur ndjeshém pesha specifike g€ z€ kosto e ndryshueshme e prodhimit
né koston totale, nga né vitin 2019 né né vitin 2022. Zérat e kostos sé
ndryshueshme té prodhimit gé kané patur ndikim né rritjen e kostos totale jané
energjia elektrike, e cila ka pésuar rritje t€ ndjeshme nga viti 2021 dhe e né vazhdim
dhe léndét e para dhe aditivét, té cilat kané€ pésuar rritje né€ periudhén janar — mars
2023. Energjia elektrike zinte té kostos totale né vitin 2019, né vitin 2020,

né vitin 2021 dhe né vitin 2022, ndérsa 1€ndét e para dhe aditivét nga rreth
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81.

82.

83.

84.

85.

té kostos totale pér vitet 2019-2022, n€ 3 mujorin e paré€ t€ vitit 2023 zéné
té kostos totale.

Gjaté periudhés s€ hetimit, né nén tregun e importit, prodhimit dhe shitjes me shumicé
t€ produktit ¢cimento gri 42.5 R me thasé, nga viti 2019 deri né periudhén janar — mars
2023, éshté rritur ndjeshém pesha specifike qé z€ kosto e ndryshueshme e prodhimit
né koston totale, nga né vitin 2019 né né vitin 2022. Zérat e kostos sé
ndryshueshme té prodhimit gé kané patur ndikim né rritjen e kostos totale jané
energjia elektrike, e cila ka pésuar rritje t€ ndjeshme nga viti 2021 dhe e né vazhdim
dhe 1éndét e para dhe aditivét, té cilat kané pésuar rritje né periudhén janar — mars
2023. Energjia elektrike zinte t€ kostos totale né vitin 2019, né vitin 2020,
né vitin 2021 dhe né vitin 2022, ndérsa 1éndét e para dhe aditivét nga rreth
té kostos totale pér vitet 2019-2022, né 3 mujorin e paré t€ vitit 2023 zéné

t€ kostos totale.

Gjaté periudhés s€ hetimit, né€ nén tregun e importit, prodhimit dhe shitjes me shumicé
té produktit cimento gri 32.5 R me thasé, nga viti 2019 deri né periudhén janar — mars
2023, vihet re se &shté rritur ndjeshém pesha specifike qé z€ kosto e ndryshueshme e
prodhimit né koston totale, nga né vitin 2019 né né vitin 2022 pér CEM II
42.5 R rifuxho, nga né vitin 2019 né né vitin 2022 pér CEM 11 42.5 R me
thasé dhe nga né vitin 2019 né né vitin 2022 pér CEM 11 32.5 R me thasé.
Zérat e kostos sé ndryshueshme té€ prodhimit q¢ kané patur ndikim né rritjen e kostos
totale jané energjia elektrike, e cila ka pésuar rritje t€ ndjeshme nga viti 2021 dhe e
né vazhdim dhe 1éndét e para dhe aditivét, t€ cilat kané pésuar rritje né€ periudhén janar
— mars 2023. Energjia elektrike zinte té kostos totale n€ vitin 2019, né vitin
2020, né vitin 2021 dhe né vitin 2022, ndérsa léndét e para dhe aditivét nga
rreth 1€ kostos totale pér vitet 2019-2022, né 3 mujorin e paré té vitit 2023
zéné rreth t€ kostos totale.

Nga krahasimi i kostos mesatare mujore t€ prodhimit me ¢mimin mesatar mujor té
shitjes pér ndérmarrjen Antea Cement SHA vérehet se kosto mesatare mujore e
prodhimit pér produktet ¢imento gri 32.5 R me thasé, ¢imento gri 42.5 R me thasé
dhe cimento gri 42.5 R rifuxho ka luhatje té vazhdueshme gjaté periudhés sé hetimit,
ndérsa ¢mimi mesatar mujor i shitjes luhatet mé pak. Gjithashtu vérehet se ka
diferencé té konsiderueshme midis ¢gmimit mesatar mujor t€ shitjes sipas tipeve té
¢imentos dhe kostos totale mesatare mujore té€ prodhimit té ¢imentos.

Pérkatésisht, diferenca midis ¢mimit mesatar vjetor t€ shitjes sé ¢imentos me koston
mesatare vjetore t€ prodhimit t€ ¢imentos, pér vitet 2019-2022, rezulton té jeté nga
34% - 64% pér produktin ¢imento gri 32.5 R me thasé, nga 30 % - 62 % pér produktin
¢imento gri 42.5 R me thasé dhe nga 40 % -75 % pér produktin ¢imento gri 42.5 R
rifuxho.

Nga t€ dhénat mbi ¢mimet e shitjes dhe kostot mesatare t&€ prodhimit pér produktet
gimento gri 32.5 R me thas€, ¢imento gri 42.5 R me thasé dhe ¢imento gri 42.5 R
rifuxho rezulton se marzhi i fitimit pér tre tipet e ¢imentos pér vitet 2019 dhe 2020
éshté mbi 40%, marzh i cili €shté eksesiv. Ai ka njé€ rritje t&€ ndjeshme nga viti 2019



né vitin 2020, ndérsa pas vitit 2020 deri né mars t€ vitit 2023 marzhi i fitimit paraqitet
né rénie, por mbetet mbi 20% pér t€ gjithé periudhén e hetimit.

86. Referuar nenit 9, pika 1 dhe 2, gérma a, t& ligjit nr. 9121/2003, pércaktohet qarté se
vendosja e ¢gmimeve té padrejta apo kushteve té tjera té padrejta té tregtimit pérbén
shkelje t€ kétij neni, duke abuzuar me pozitén dominuese né treg. Termit “¢gmime té
padrejta” i éshté referuar Gjykata Europiane e Drejtésisé dhe Komisioni Europian, né
rastin e ¢gmimeve eksesive (diferenca eksesive midis kostos totale t€ produktit dhe
¢mimit pérfundimtar t& shitjes). Referuar rasteve t& trajtuara nga Komisioni Europian
dhe Gjykata Europiane e Drejtésisé, ¢gmim eksesiv éshté ¢gmimi q€ nuk ka lidhje té
arsyeshme me vlerén ekonomike t& produktit?.

87. Pér tre produktet e marra né analiz€ né€ tregun pérkatés (¢imento gri 32.5 R me thasé,
cimento gri 42.5 R me thasé dhe c¢imento gri 42.5 R rifuxho), vérehet se ¢mimi
mesatar vjetor i shitjes sé€ produkteve vjen né rritje nga viti 2019 deri né mars té vitit
2023. Ndérkohé kosto mesatare e prodhimit té ¢imentos sipas llojeve ka pésuar rénie
né vitin 2020 krahasuar me vitin 2019, ndérsa né vitet né vijim kosto mesatare e
prodhimit ka vijuar rritjen. Rritja mé e madhe e kostos s€ prodhimit dhe € ¢gmimit (&
shitjes s€ ¢imentos ka ndodhur né vitin 2022 krahasuar me vitin e méparshém.

88. Né vitin 2020 vérehet se megjithése kosto mesatare e prodhimit :€ produkteve ¢imento
gri 32.5 R me thasé, ¢imento gri 42.5 R me thas€ dhe c¢imento gri 42.5 R rifuxho
péson rénie, ¢gmimi mesatar i shitjes sé€ produktit éshté rritur, Pér vitet 2021 dhe 2022,
krahasuar me vitet paraardhés, vérehet rritje e kostos mesatare té prodhimit dhe
¢mimit mesatar t€ shitjes sé produkteve, por rritja e ¢gmimit mesatar t€ shitjes éshté
mé e vogél se rritja e kostos mesatare té prodhimit. Gjaté vitit 2022, pothuajse e gjithé
madhésia e rritjes s€ kostos €shté reflektuar né rritjen e ¢mimit t€ shitjes.

89. Nga krahasimi i ¢gmimeve mesatare t€ shitjes brenda vendit dhe ¢gmimeve té eksportit
pér produktet ¢imento gri 32.5 R me thasé, ¢imento gri 42.5 R me thasé dhe ¢imento
gri 42.5 R rifuxho vihet re se pér periudhén e hetimit, ndérmarrja Antea Cement SHA
aplikon ¢mime mé t€ uléta pér shitjen e ¢imentos jashté vendit, sesa brenda vendit.
Pér produktin ¢imento gri 32.5 R me thasé ¢mimi i eksportit Eshté rreth 10-14 % mé
1 ulét se ¢gmimi i shitjes brenda vendit. Pér produktin ¢imento gri 42.5 R me thasé
¢mimi i eksportit éshté rreth 10-16 % mé i ulét se ¢mimi i shitjes brenda vendit. Pér
produktin ¢imento gri 42.5 R rifuxho ¢mimi i eksportit éshté rreth 6-19 % mé i ulét
se ¢mimi i shitjes brenda vendit.

90. Gjithashtu pér hetimin e thelluar jané marré né analiz€ treguesit e pérfitueshmérise
pér Antea Cement SHA né nivel rajonal. Sipas ndarjes territoriale qé ka béré Antea
Cement SHA, Shqipéria bén pjesé né grupin e ndérmarrjeve Titan Cement Group té
Europés Juglindore e cila €shté njé ndérmarrje me emer né tregjet ndérkombétare e
themeluar né Greqi g€ né vitin 1902. Ndérmarrjet e tjera pérbérése té grupit jané né

4 Rasti 27/76 United Brands vs. KE [1978] ECR 207, paragrafi 250: “""N& kéié rast vendosja e njé ¢mimi i cili éshté
cksesiv sepse nuk ka lidhje té arsyeshme me vlerén ekonomike t€ produktit 1€ ofruar do té pérbénte njé abuzim >
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52,

shtetet si Serbia, Bullgaria, Kosova dhe Magedonia e Veriut. Pas marrjes né analizé
t€ pasqyrave financiare t€ t€ gjith& kétyre vendeve (raporte té cilat mund té gjendeshin
publikisht) jan€ evidentuar fitimet neto si tregues i pérfitueshmérise pér t& gjitha kéto
shtete. Titan Group né té cilén bén pjesé Antea Cement SHA éshté e shpérndaré né té
gjithé botén, konkretisht Europa Juglindore, Mesdheu Lindor, Greqi dhe Europe
lindore, Ameriké dhe Brazil. Pjesé e analizés sé béré do jeté vetém Europa Juglindore.

- Nga analiza e treguesve t€ pérfitueshmérisé sé grupit Titan Cement Group, ku bén

pjesé Antea Cement SHA, vihet re se pér periudhén hetimore (nga viti 2019 deri né
vitin 2022) Antea Cement SHA ka rritur 200 % treguesin e fitimit. Pér periudhén nga
viti 2021 né vitin 2022 (vit i cili pérkon me rritjen e ¢gmimeve) Antea Cement SHA
ka rritur 42 % treguesin e fitimit, ndérkohé qé Maqedonia e Veriut e ka pasur kété
tregues negativ dhe Serbia 18 %.

Sa mé sipér, nga analiza e gmimeve té shitjes sé ndérmarrjes Antea Cement Albania
SHA pér produktet ¢imento gri 32.5 R me thasé dhe 42.5 R rifuxho, krahasimi i
¢mimit mesatar € shitjes me koston mesatare té prodhimit dhe krahasimi i ¢gmimeve
mesatare (€ shijes s€ produkteve brenda dhe jashté vendit rezulton se: ndérmarrja
Antea Cement Albania SHA aplikon ¢mime eksesive té cilat nuk kané lidhje té
arsyeshme me vlerén ekonomike té produktit, pasi ka diferencé té konsiderueshme
midis ¢gmimit mesatar mujor té shitjes sipas tipeve té ¢imentos dhe kostos mesatare
mujore t€ prodhimit t& ¢imentos; né vitin 2020, ¢gmimi mesatar i shitjes s& produktit
Eshté rritur, megjithése kosto mesatare e prodhimit té gimentos péson rénie; ¢mimi i
shitjes sé ¢imentos jashté vendit éshté mé i ulét se ¢mimi i shitjes brenda vendit;
ndérmarrja Antea Cement SHA ka aplikuar ¢mim mé té ulét pér ndérmarrjen
né raport me klientét e tjer€, pér periudhén nén hetim; pér ndérmarrjen
ka vendosur né ményré té€ njéanshme kushte té padrejta dhe t&
pabarabarta pér veprime tregtare té njéjta me klientét e saj duke i vendosur ato né
kushte t€ pafavorshme konkurrence, sjellje e cila bie né kundérshtim me nenin 9, pika
2, gérma a) dhe c¢), té ligjit nr. 9121/2003.

PER KETO ARSYE:

Komisioni i Konkurrencés, bazuar né nenet 4, 8, 9, nenin 24 shkronja d), nenin 26, nenin

43,

pika 5, nenin 74, pika 1, germa a) dhe nenin 75, pika I, t& ligjit nr. 9121, daté

28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”,

II.

I11.

VENDOSI:

Mbylljen e procedurés s€ hetimit té thelluar né tregun prodhimit dhe shitjes sé
¢imentos gri dhe té bardhé.

Konstatimin e abuzimit me pozitén dominuese té ndérmarrjes ANTEA CEMENT
SHA né tregun e prodhimit dhe shitjes me shumicé té ¢imentos gri.

Gjobitjen e ndérmarrjes ANTEA CEMENT SHA pér shkelje té réndé té
konkurrencés konkretisht t€ nenit 9, pika 2, gérmat gérma a) dhe c), té ligjit nr.




9121/2003, né shumén 97,700,736 (néntédhjeté e shtaté milion e shtatéqind mijé
e shtatéqind e tridhjeté e gjashté) Leké .

IV.  Monitorimin e sjelljes sé€ ndérmarrjes Antea Cement SHA, pér njé periudhé 1 (njé)
vjecare nga data e daljes sé kétij vendimi.

V. Ngarkohet Sekretari i Pérgjithshém pér njoftimin e kétij vendimi paléve té

interesuara.

Ky vendim hyn né fugi menjéheré.

KOMISIONI I KONKURRENCES
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