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I. HYRJE

Marréveshjet e ndaluara né oferta ndodhin kur ndérmarrjet (operatorét
ekonomik), te cilét supozohet té konkurrojngé, né ményré té fshehté bien
dakord pér rritien e ¢mimeve ose uljen e cilésisé sé produkteve (t€ mirave
apo shérbimeve) pér blerésit (autoritetet kontraktore), té cilét déshirojné
té sigurojné produktet dhe shérbimet népérmjet njé procesi prokurimi.
Organizatat publike dhe private shpesh mbéshteten né njé proges konkurrues
ofertash pér té realizuar njé pérdorim sa mé té miré té parasé. Cmimet e uléta
dhe/apo produktet e mira jané té déshirueshme sepse ato mund té pérdoren
si rezerva, pér mé tepér kur ruhen apo jané té lira pér tu pérdorur né shérbime
dhe té mira té tjera. Njé proces konkurrues mund té sigurojé ¢mime té uléta
apo cilési mé té miré dhe ndryshim (risi) vetém nése ndérmarrjet (operatorét
ekonomik) konkurrojné me té vérteté (vendosin kushtet dhe kriteret e tyre me
ndershméri dhe né ményré té pavarur). Marréveshjet e ndaluara né oferta mund
té béhen né vecanti t&€ démshme, nése ato prekin prokurimet publike'. Kéto
marréveshje sjellin pasoja pér blerésit dhe taksapaguesit, ulin besimin publik
né njé proces konkurrues dhe zvogélojné pérfitimet nga njé treg konkurrues.

Marrveshjte e ndaluara né oferta jane praktika te ndaluara né té gjitha
vendet pjesmarrése té& OECD-sé dhe si té tilla duhet té hetohen dhe
sanksionohen sipas ligjit dhe rregullave te konkurrencés. Né disa vende té
OECD-s€, marréveshjet né oferta jané té klasifikuara si vepra penale.

Il. FORMAT ME TE NJOHURA TE MARREVESHJEVE NE OFERTA

Marréveshjet e ndaluara né oferta mund té paragiten né shumé forma, ¢do
njéra prej té cilave pengon pérpjekjet e blerésve (autoriteteve kontraktore)
pér té siguruar produkte me ¢mimin mé té ulét té mundshém. Shpesh,
konkurrentét bien dakord mé pérpara se cili do paragesé ofertén fituese né
njé kontraté, duke béré gé té duket njé proces ofertash konkurruese. Njé
objektiv i pérbashkét i marréveshjeve né oferta éshté té rrisin vlerén e ofertés
fituese dhe po késhtu rritet edhe vlera qé ofertuesi fitues do té marré.

Skemat e marréveshjeve né oferta shpesh pérfshijné mekanizma pér ndarjen
dhe shpérndarjen e fitimeve shtesé té arritura si rezultat i gmimit final shumé
té larté té kontraktuar népérmjet ofertuesve bashképunues. Psh. konkurrentét
té cilet kané réné dakord té mos ofertojné ose té paragesin njé oferté jo fituese,

1 Névendet e OECD-sé, prokurimet publike z&né péraférsisht 15% té GDP-sé. Né shumé vende
jashté OECD-sé ky nivel éshté mé i larté. Shiko OECD, Ryshfetet né prokurime, Metodat, Ak-
torét dhe Kundér-Masat, 2007.
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mund té pranojné nénkontraktime, ose té furnizojné kontrata pér ofruesin
fitues té pércaktuar, né ményré gé té ndajné fitimin e arritur nga procedurat
jo-legale té rritjes sé ¢mimit né ofertat e tyre. Megjithaté, ujdit afat gjata né
marréveshjet pér oferta, mund té zbatojné motoda mé té pérpunuara per té
vendosur fituesin e kontratés, monitorimin dhe shpérndarjen e té ardhurave
nga marréveshjet né oferta né periudha mujore ose mé vite. Marréveshjet né
oferta mund té pérmbajné edhe pagesa né leké té ofertuesit té pércaktuar
fitues ndaj njé apo mé shumé “konkurrentéve” pjesémarrés né marréveshje.
Kjo e ashtu quajtur pagesé-kompensimi, shpesh heré shogérohet me
paraqgitjen nga ana e ndérmarrjeve té ofertave “té mbuluara” (shumé té larta)

Megjithaté, individét dhe ndérmarrjet mund té bien dakord té zbatojné
skemat e marréveshjeve té ndaluara né oferta né ményra nga mé té
ndryshmet, né ményré té vecanté ata zbatojné njé apo disa prej strategjive
mé té zakonshme. Kéto metoda nuk pérjashtojné njéra-tjetrén. Pér shembull,
ofertat e mbuluara mund té pérdoren sébashku me skemen e ofertave né
rrotacion. Kéto strategji mund té japin rezultate né modele té cilat zyrtarét
e prokurimeve mund ti hetojné dhe qé mund ti ndihmojné ata mé pas né
zbulimin e skemave té marréveshjeve té ndaluara né oferta.

1) Oferta té mbuluara.

Oferta e mbuluar (gjithashtu e njohur edhe si: plotésuese, gentile, dhuraté,
ose simbolike) éshté forma mé shpesh e pérdorur, né té cilén gjenden té
implementuara skemat e marréveshjeve té ndaluara né oferta.

Kjo ndodh atéheré kur individét ose firmat, pranojné té paragesin oferta né
njé nga rastet e méposhtme:

a) njéri nga konkurentét pranon té paragesé njé oferté mé té larté sesa
oferta e fituesit té pércaktuar;

b) njéri nga konkurentét pranon té ofertojé me njé shumé e cila éshté
shumé e madhe pér tu pranuar si oferté;

¢) njéringakonkurentét paraget njé oferté e cila pérmban terma specifike
té cilat jané té papranueshme nga blerési (autoriteti kontraktor).

Ofertat e mbuluara kané pér géllim gé té japin pérshtypjen e njé ofere té
pastért dhe njé konkurrencé té singerté.

2 Né shumé raste pagesa e kompensimit do té lehtésohet népérmjet pérdorimit té faturave
mashtruese pér puné nénkontraktuese. Né fakt, kéto puné nuk gjejné vend (zbatohen) dhe
fatura éshté false. Pérdorimi i kontratave mashtruese konsulente mund té pérdoret gjithash-
tu pér kété géllim.
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2) Ofertat e pérmbajtura

Skemate ofertave té pérmbajturaperfshijné marréveshjetmidis konkurrentéve
né bazeé té té cilave njé apo mé shumé firma bien dakort gé té pérmbahen nga
oferta (mos ofertojné), apo té térhigen nga njé oferté e paraqitur né ményré
qé oferta e pércaktuar fituese né marréveshje té pranohet si e tillé.

Oferta e pérmbajtur, né thelb nénkupton gé njé operator ekonomik paraget
njé oferté, té cilén nuk e merr né konsideraté deri né fund.

3) Ofertat né rotacion

Né kété skemé, ndérmarrjet né marréveshje pranojné té ofertojné, por ato
bien dakord té rrotullojné té genurit fitues ( kualifikohet ai me ofertén mé té
ulét).Ményrat né te cilat rotacioni mund té implementohet jané té ndryshme.

P.sh: - pjesémarrésit né marréveshje mund té zgjedhin té ndajné me péraférsi
volume vlerash monetare té barabarta pér grupe té caktuara kontratash pér
secilén ndérmarrje, ose té ndajné volume gé korrespondojné me madhésiné
e ¢do ndérmarrjeje.

4) Shpérndarja e tregut

Konkurentét ndajné né copatregun dhe bien dakord qé té mos konkurojné pér
njé pjese té caktuar konsumatorésh, ose né njé pjesé té caktuar gjeografike.

Psh: - Ndérmarrjet konkurrente ndajné klientét né specifika ose né tipe pér
ndérmarrje t& ndryshme, né kété ményré konkurrentét nuk do té ofertojné, (ose
do té pranojné njé oferté té mbuluar), né kontrata té ofertuara nga njé klasé e
caktuar klientésh té& mundshém, té cilati jané dhéné njé ndérmarrjeje té caktuar.
Né kthim, ky konkurrent nuk do té ofertojé né ményré konkurruese pér njé grup
té caktuar klientésh, té cilét i pérkasin ndérmarrjeve té tjera né marréveshje.
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lll. KARAKTERISTIKAT NE INDUSTRI, PRODUKTE DHE SHERBIME QE
NDIHMOJNE MARREVESHJET NE OFERTA

Qé ndérmarrjet té zbatojné njé marréveshje té ndaluar té suksesshme, ato duhet
té bien dakord né njé séré motivesh pér té zbatuar marréveshjen, duke monitoruar
edhe ndérmarrjet té cilat dalin nga marréveshja, dhe duke vendosur ményra pér té
dénuar ato ndérmarrje té cilat béjné hile né marréveshje. Megjithése marréveshjet
né oferta mund té ndodhin né ¢do sektor té€ ekonomsé, jané disa sektoré ku kéto
marréveshje ka mé shumé mundési qé té ndodhin pér shkak té tipareve té vecanta
té industris€, ose té produktit pérkatés. Kéto karakteristika kané tendencén té
ndihmojné pérpjekjet e ndérmarrjeve pér té mashtruar né oferta. Treguesit e
marréveshjeve né oferta, té cilét trajtohen pér mé tepér né vijim, mund té jené
mé kuptim-plot atéheré kur disa faktoré mbeshtetés jané prezenté. Né kéto raste,
zyrtarét e prokurimeve duhet té jené kryesisht vigjilent. Ndonése karakteristikat e
ndryshme industriale apo té produkteve jané krijuar pér té ndihmuar marréveshjet
e ndaluara, nuk Eshté e nevojshme qé ato té jené té gjitha prezente né ményré gé
ndérmarrjet té kené sukses né marréveshjet e ndaluara né oferta.

1) Numérivogél ndérmarrjesh

Marréveshjet né oferta ka mé shumé mundési té ndodhin kur té mirat
apo sherbimet ofrohen nga njé numér i vogél ndérmarrjesh (operatorésh
ekonomik) né treg. Sa mé i vogél numéri i ofruesve, aqg mé e madhe éshté
mundésia gé ata té arrijné né njé marréveshje té ndaluar né oferta.

2) Pak ose aspak hyrje

Kur shumé pak biznese kane hyré sé fundmi, ose pritet té€ hyjné né treg pér
shkak se éshté shumé e kushtueshme, e véshtiré ose hyrja éshté shume e
ngadalté, ndérmarjet né kété treg jané té mbrojtura nga presioni konkurrues
i hyrésve té rinj potencial. Kéto barriera né hyrje mbrojtése mbéshtesin
pérpjekjet pér marréveshjet né oferta.

3) Kushtet e tregut

Ndryshime té réndésishme né kushtet e kérkesés apo ofertés kané tendencén té
destabilizojné veprimet e marréveshjeve né oferta. Njé rrjedhé e géndrueshme,
e parashikueshme e kérkesave nga sektori publik, ka tendecé gé té rrisé riskun
pér marréveshje té fshehta. Né té njéjtén kohé, gjaté periudhave ekonomike té
trazuara ose té paqarta, pérpjekjet e konkurrentéve pér té lidhur marréveshje
né oferta rriten duke gené se ata pérpigen té zévendésojné humbjet e biznesit
me té ardhurat nga marréveshjet e ndaluara né oferta.
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4) Shogatat industriale

Shoqatat industrisale® mund té perdoren si mekanizma ligjor, pro-
konkurrencial pér anétarét e njé biznesi ose sektori shérbimesh duke
promovuar standarte, inovacione dhe konkurrencé. Anasjelltas, kur kéto
shogata mundohen té krijojné synime anti-konkurrenciale, jo-ligjore, ato
pérdoren nga zyrtarét e kompanive pér t'u takuar dhe fshehur diskutimet
rreth ményrave dhe mjeteve pér tu pasuruar dhe se si mund té arrijné té
zbatojné njé marréveshje té ndaluar né oferta.

5) Ofertime té pérséritura

Blerjet e pérséritura rrisin mundésité pér njé marréveshje té fshehté né oferta.
Shpeshtésia e ofertimit ndihmon anétarét e njé marréveshjeje né oferta gé té
shpérndajné kontratat ndérmjet tyre. PE&r mé tepér, anétarét e njé Marréveshjeje
té Ndaluar mund té dénojné njé mashtrues té marréveshjes duke synuar
kontratat qé ishin caktuar pér té. Né kété ményré, kontratat pér té mirat apo
shérbimet té cilat jané té rregullta dhe periodike, duhet té pérmbajné kérkesa
speciale dhe vigjilente pér té€ dekurajuar marréveshjet e ndaluara né oferta.

6) Mallra apo shérbime té njéjta ose té ngjashme

Kur produktet/mallrat ose shérbimet gé shesin individét apo kompanité
jané té njéjta ose shumé té ngjashme (homogjene, té krahasueshme), éshté
shumeé e lehté pér ndérmarrjet gé té arrijné njé marréveshje pér njé strukturé
té pérbashkét ¢mimi.

7) Pak ose ndonjé zévendésues

Kur produktet/mallratapo shérbimet qé prokurohen kané shumé pak ose vetém
ndonjé zévendésues né tregun pérkatés, individét ose ndérmarrjet déshirojné
té mashtrojné né oferta, duke gené mé té sigurt pasi diné qé produktet e tyre
kané shumé pak altenativa pér zévendésim, késhtu gé pérpjekjet e tyre pér té
rritur cmimet kané shumé mundési pér té gené té suksesshme.

8) Pak ose aspak ndryshim teknoligjik

Shumé pak ose aspak ndryshim né teknologjiné e produkteve/mallrave ose
shérbimeve, ndihmon ndérmarrjet qé té arrijné né njé marréveshje dhe ta
zbatojné até pér njé kohé sa mé té gjaté.

3 Shogatatindustriale ose tregtare pérbéhen nga individé dhe firma me interesa té pérbashkéta
tregtare, té cilét bashkohen pér té cuar pérpara géllimet e tyre tregtare ose profesionale.
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LISTA E VERIFIKIMIT PER PROJEKTIMIN E PROCESIT TE PROKURIMIT
PER TE REDUKTUAR RISKUN E MARREVESHJEVE NE OFERTA

Ka shumé hapa té cilat mund té ndérmerren nga agjencité e prokurimeve pér
té béré sa mé efektive konkurrencén né prokurimet publike dhe pér té ulur
riskun e marréveshjeve né oferta. Agjencité e prokurimeve duhet té marrin né
konsideraté masat e méposhtme:

1. TE QENIT | INFORMUAR PERPARA PROJEKTIMIT TE PROCESIT TE
PROKURIMIT

Mbledhja e informacionit pér gamén e produkteve dhe/ose shérbimeve gé
jané né treg, té cilat mund té plotésojné kérkesat e blerésit, siedhe mbledhjae
informacionit mbi furnizuesit potencial t€ kétyre produktetve ose shérbimeve
éshté ményra mé e miré pér zyrtarét e prokurimeve pér té projektuar procesin
e prokurimit duke arritur ““vlerén mé té miré té parasé’. Zhvillimi i expertizave
té brendshme duhet béré sa mé shpejté té jeté e mundur.

e Té jesh i informuar mbi karakteristikat e tregut né té cilin do blesh si dhe
aktivitetet e fundit industriale apo prirjet qé kané tendencén té démtojné
konkurrencén né tender.

e Pércakto nése né tregun né té cilin do béhet blerja, ka karakteristika té
cilat béjné té mundur marréveshjet e ndaluara.

e Mblidh informacion mbi furnizuesit potencial (t¢ mundshém), produktet
e tyre, cmimet e tyre dhe kostot e tyre. Nése éshté e mundur, té béhet
krahasimi i ¢mimeve té ofruara né prokurimet B2B*.

e Mblidh informacion pér ndryshimet e fundit t& ¢mimeve. Informohu pér
¢mimet né vendet e aférta gjeografike dhe rreth ¢gmimeve té produkteve
té mundshme alternative.

e Mblidh informacion pér tenderat e zhvilluar mé paré pér produkte té
njejta ose té ngjashme.

e Bashkérendo me sektore té tjeré té prokurimeve publike dhe klientét gé
sé fundmi kané bleré mallra ose shérbime té njéjta, pér té kuptuar sa mé
miré tregun dhe pjesémarrésit e tij.

e Nése merrni expert té jashtém pér t'ju ndihmuar né pércaktimin e cmimeve ose
kostove, sigurohuni gé ata té kené nénshkruar njé marréveshje konfidencialiteti.

4 Biznesi - tek - Biznesi (B2B) éshté njé term qé pérdoret zakonisht pér té pérshkruar transak-
sionet tregtare elektronike midis bizneseve.
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2. PROJEKTO PROCESIN E PROKURIMIT NE MENYRE QE TE RRITET
PJESEMARRJA E MUNDESHME E OFERTUSEVE KONKURRENT TE SINQERTE

Konkurrenca efektive mund té rritet nése njé numér i madh ofertuesish té
besueshém mund t'i pérgjigjen ftesés pér né tender dhe té kené nxitje pér té
konkururar pér kontratén. Pér shembull, pjesémarrja né tender mund té behet
mé e lehté nése autoritetet kontraktore: reduktojné kostot e tenderit, stabilizojné
kérkesat e pjesémarrjes dhe nuk limitojné konkurrencén pa kuptim, lejojné
pjesémarrjen e operatoréve ekonomik té zonave té ndryshme, ose vendeve té
ndryshme, ose gjejné ményra pér té nxitur edhe operatorét e vegjél ekonomik
gé té marrin pjesé edhe nése ata nuk mund té ofertojné pér té gjithé kontratén.

e Ménjano kérkesat e panevojshme qé mund té kufizojné numrin e ofertave
té kualifikuara. Specifiko kérkesat minimale gé jané né proporcion me
madhésiné dhe kapacitetin e kontratés gé prokurohet. Té mos specifikohen
kérkesat minimale té cilat krijojné pengesa pér pjesémarrjen si: pérbérja,
ose natyra e operatoréve ekonomik gé mund té paragesin oferta.

o Té kihet parasysh qé kérkesa pér njé garanci né vlera té larta monetare
gé duhet té paragesé ofertuesi si kusht pér té ofertuar, mund té pengojé
pjesémarrjen dhe kualifikimin e operatoréve té vegjél ekonomik né
procesin e prokurimit. Nése éshté e mundur, garancité monetare vihen
kaqg té larta né ato raste kur pér té arritur synimet e kérkuara éshté e
nevojshme té kérkohet kjo garanci.

e Redukto kufizimet pér pjesémarrésit e huaj né prokurime sa heré té jeté
e mundur.

e Ka shumé mundési gé, ofertuesit e kualifikuar gjaté procesit té prokurimit
té shmangin praktikat e marréveshjeve té fshehta ndérmjet njé grupi té
para-kulifikuar dhe té zmadhojné sasiné e dyshimit ndérmjet ndérmarrjeve
pér sa i pérket numrit dhe identitetit té ofertuesve. Shmangni periudhén
e gjaté kohore midis kualifikimit dhe shpalljes sé fituesit, pasi ajo mund té
lehtésojé marréveshjen e fshehté.

e Ulni koston e pérgatitjes sé ofertave. Kjo gjé mundésohet né disa ményra:

- Duke béré sa mé té efektshme procedurat e prokurimit pérmes kohés
dhe produkteve (p.sh. pérdorimi i sé njéjtés formé aplikimi, kérkimi i té
njéjtit tip informacioni etj.).

- Paketimi i tenderave (né projekte té ndryshme prokurimi) pér té
shpérndaré kostot e caktuara né pérgatitjen e ofertave.

- Duke mbajtur lista zyrtare té kontraktoréve té aprovuar ose certifikuar
nga autoritetet zyrtare té certifikimeve.
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- Duke u dhéné firmave njé kohé té pérshtatshme pér té pérgatitur
dhe paraqitur njé oferté. Psh. mund té merren né konsideraté detajet
e publikuara pér projektet e nafté-sjellésve qé mé pérpara né kohé
népér gazeta ose revista profesionale, adresa interneti ose revista.

- Duke pérdorur sistemin elektronik té prokurimit, nése éshté e mundur.

e Kurdo qofté nése éshté e mundur, ndarja né lote té caktuara ose objekte
brenda kontratés, ose njé kombinim i tyre, Eshté mé miré se sa té ofertosh
pér té gjithé kontratén. Psh. né kontrata té médha, duhet paré nése ka
vend né tender ku mund té keté interes pér ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme.

e Té mos skualifikohen ofertuesit pér konkurse té ardhshme, apo té higen
nga listat e ofertuesve nése ata kané déshtuar né njé tender kohét e fundit.

e Jini elastik pér numrin e ndérmarrjeve nga té cilat doni té kérkoni oferta.
Psh. nése filloni me njé kérkesé pér té patur 5 ofertues, por ju vijné
vetém 3 ofertues, konsideroni nése éshté e mundur té arrihen rezultate
konkurruese nga 3 ofertuesit, mé miré se sa té insistoni né njé ri-tenderim,
gjé e cila mund ta b&j mé té qarté qé konkurenca zvogélohet.

3. PERCAKTONI KERKESA TE QARTA DHE SHMANGNI PARASHIKIMET

Hartimi i specifikimeve dhe termave té referencés éshté njé nga fazat e
prokurimeve publike e cila mund té ndikojé shumé né korrupsion dhe né
mashtrime. Specifikimet duhet té hartohen né ményré té tillé qé té shmangin
ndikimet dhe duhet té jené té garta dhe jo diskriminuese. Si njé rregull i
pérgjithshém ato duhet té fokusohen né performancat funksionale, duke
eméruar até gé duhet kryer mé tepér sesa né c'ményré duhet béré. Kjo gjé
duhet té inkurajoj zgjidhje té reja dhe vleré pér parané. Ményra se sijané shkruar
kérkesat e tenderit, ndikon drejt pér drejt né numrin dhe llojin e operatoréve qé
térhigen nga tenderi, késhtu gé ndikojné né suksesin e procesit té selektimit.
Sa mé té qarta kérkesat ag mé e lehté do té jeté pér furnizuesit e mundshém: ti
kuptojné ato. Mé i fshehté do jeté procesi i pérgatitjes sé ofertave. Qartésia nuk
duhet té ngatérrohet me parashikueshmériné. Tenderat e planifikuar né ményré
té parashikueshme dhe sasi té pandryshueshme, né blerje apo shitje, mund
té lehtésojné marréveshjet e fshehta. Nga ana tjetér, vlerat mé t& médha dhe
mundésité mé té vogla né prokurime, rrisin dhe nxisin ofertuesit té& konkurojné.

e Pércaktoni kérkesat né ményré sa mé té qarté né ofertén e tenderit.
Specifikimet duhet té kontrollohen né ményré individuale, pérpara
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pérfundimit final, qé té garantojné njé kuptim sa mé té garté. Mundohuni
té mos lini vend pér ofertuesit qé t&€ mund té pércaktojné termat kyce
mbas fitimit té tenderit.

Pérdorni specifikime té pérmbueshme dhe konstatoni até qé éshté
kérkuar, sesa té siguroni pérshkrimin e produktit.

Parandaloni té shkoni né njé tender kur kontrata éshté akoma né hapat e
paré té specifikimeve, pércaktimi sa mé i sakté i kérkesave éshté kyci pér
njé prokurim sa mé té miré. Né raste té vecanta, kur éshté e pashmagshme,
kérkoni oferta ku té caktohet vlera pér njési. KEto norma mund té vihen
kur njihen sasité.

Hartoni specifikimet né ményré té tillé gé té pranohen edhe produkte té
zévendésueshme ose gé pérmbushin funksionin dhe kérkesat kurdoheré
qé éshté e mundur. Burime té ndryshme ose alternative té furnizimit,
béjné mé té véshtiré praktikat e marréveshjeve té ndaluara.

Parandaloni parashikimet né kérkesat e kontratave: merrni né konsideraté
grumbullimin ose shpérndarjen e kontratave né ményré qé té ndryshohet
madhésia dhe koha e tenderit.

Punoni sé bashku me sektoré té tjeré té prokurimeve publike dhe béni
bashkim prokurimesh.

Parandaloni prezantimin e kontratave me vlera té njéjta té cilat mund té
shpérndahen me lehtési midis konkurrentéve.

13
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4. PROJEKTIMI | PROGESIT TE PROKURIMIT NE MENYRE QE TE
REDUKTOHET KOMUNIKIMI MIDIS OFERTUESVE

Kur projektohet procesi i tenderit, zyrtarét e prokurimit duhet té kené
parasysh njé séré faktorésh gqé mund té ndihmojné né marréveshjet e
ndaluara. Eficienca né procesin e prokurimit do té varet nga modeli i ofertave
té pranuara por njékohésisht edhe nga ményra se si tenderi éshté projektuar
dhe zbatuar. Kérkesat transparete jané t& domosdoshme pér njé proceduré
prokurimi plotésisht né ndihmé té luftés kundér korrupsionit. Ato duhet
té krijohen né ményré té balancuar, gé té mos lehtésojné marréveshjet e
ndaluara duke pérhapur informacion midis kérkesave legale. Nuk ka njé
rregull té vetém pér té projektuar njé ankand pér njé tender prokurimi.
Tenderat duhen projektuar gé té pérshtaten me situatat. Kur éshté e mundur
merrni né konsideraté faktorét e méposhtém:

e Ftoni operatorét ekonomik té interesuar pér njé dialog me njésiné e
prokurimit mbi hollésité teknike dhe administrative t& mundésive pér
prokurim. Megjithaté, duhet parandaluar sjellja sé bashku e ofertuesve e
mundshém pér takime té rregullta para-offertuese.

e Limitoni sa mé shumé té jeté e mundur komunikimin midis ofertuesve
gjaté procesit té prokurimit. Tenderat e hapur mundésojné komunikimin
dhe sinjalizimin midis ofertuesve. Njé nga kérkesat qé pérmbushin ofertat
né vetvete, éshté té ofrojné mundési pér komunikim dhe marréveshje
ndérmjet firmave né minutat e fundit. Kjo mund té parandalohet duke
béré prokurime elektronike.

e Me kujdes gjykoni se cilat informacione jané zbuluar nga ofertuesit né
kohén e hapjes sé ofertimit publik.

e Kur publikoni rezultatet e tenderave, kini kujdes cilin informacion
publikoni dhe parandaloni zbulimin e informacioneve gé mund té
ndihmojné né formimin e skemave té marréveshjeve né oferta si dhe
ecjen e tyre pérpara.

e Kur ka dyshime pér ekzistencén e njé marréveshjeje nisur nga
karakteristikat e tregut ose té produktit, nése éshté e mundur, pérdorni
njé ankand me oferta té mbyllura, sesa njé ankand té hapur.

e Gjykoni nése metodat e prokurimit, ndryshe nga platforma e vetme e
bazuar né cmimin fillestar, mund té prodhojné té ardhura eficiente. Tipe té
tjera prokurimi mund té jené tenderat e negociueshém dhe marréveshje
té strukturuara.
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e Pérdorni njé cmim té kufizuar né maximum vetém né rastin kur éshté i
bazuar né studimet e tregut dhe autoritetet jané té bindura gé éshté
shumé konkurrues. Mos e publikoni ¢mimin, por mbajeni né ményré
konfidenciale ose depozitojeni né njé tjetér autoritet publik.

e Mos merrni konsulenté nga fusha industriale pér té drejtuar progesin e
tenderit, sepse ata mund té kené relata pune me ofertues individual té
ndryshém. Mé miré pérdorni expert konsulent gé té pérshkruajné me
qartési kriteret, specifikimet dhe té drejtojné procesin e tenderit nga
brenda.

e Nése éshté e mundur kérkoni qé ofertat té jené té klasifikuara né ményré
anonime (identifikoni ofertat me numéra ose me simbole) dhe lejoni qé
ofertat té paragiten nga telefoni ose me e-mail.

e Mos zbulo, apo kur séshté e nevojshme, mos kufizo numrin e ofertuesve
né njé proges prokurimi.

o Kérkojini ofertuesve té tregojné ¢do komunikim midis konkurrenteve.
Kérkojini ofertuesve té nénshkruajné njé “Certificaté pér oferté té
pavarur”.

o Kérkojini ofertuesve té deklarojné nése ata kané ndérmend té pérdorin
nén-kontraktoré, gjé e cila éshté njé rrugé pér té shpérndaré fitimet midis
ofertuesve né marréveshje.

e Ofertat e pérbashkéta mund té jené njé ményré pér té shpérndaré
fitimin midis ofertuesve né marréveshje. Jini vigjilenté sidomos né rastet
kur ofertat vijné nga ndérmarrje té cilat jané gjobitur ose fajésuar nga
Autoriteti i Konkurrencés pér pjesémarrje né marréveshje. Kini kujdes
edhe né rastin kur marréveshja ndodh né tregje té tjera dhe firmat e
pérfshira nuk kané mundési pér té ofertuar veg e veg.

e Pérfshini né ofertén e tenderit njé klauzolé né té cilén té pércaktohen
sanksionet gé mund té marrin firmat nga Autoriteti i Konkurrencés né rast
pjesémarrjeje né njé marrveshje né oferta. Psh: - Ndalimi i pjesémarrjes né
tenderat publik pér njé periudhé té caktuar; sanksione nése i “fajésuari”
mund té keté nénshkruar Certifikatén pér oferté té pavarur; mundési pér
autoritetin kontraktor pér té kérkuar démshpérblim, si dhe ¢do sanksion
té pércaktuar sipas Ligjit nr 9121, daté 28.07.2003 “Pér Mbrojtjen e
Konkurrencén”.

e Tregojini ofertuesve se né cdo rast kur kérkohet rritie e cmimeve té
vendosura, gjé qé krijon kapércim té buxhetit, do té hetohen me imtési.
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e Nése gjaté procesit té prokurimit, jeni té asistuar nga experté té jashtém,
sigurohuni gé ata té jené té trajnuar, té kené nénshkruar marréveshjen e
konfidencialitetit, si dhe té jené subjekt i raportimit té kérkuar, nése ata
ndérgjegjésohen pér njé sjellje konkurruese jo té pérshtatshme, ose ¢do
lloj konflikt interesi.

5. ZGJIDHNI ME KUJDES KRITERET PER VLERESIMIN DHE VENDIMIN E
TENDERIT

Kriteret e vlerésimit ndikojné né intensitetin dhe efektivitetin e konkurrencés né
procesin e tenderit. Vendimi se cilat kritere vlerésimi duhen pérdorur, nuk éshté
i réndésishém vetém pér projektin né fjalé, por pér t&€ mbajtur edhe njé rezervé
ofertuesish t& mundshém, té besuar me njé interes té vazhdueshém né projektet
e tjera t€ ardhshme. Gjithashtu éshté e réndésishme té siguroheni gé vlerésimi
kualitativ dhe kriteret e vendimit, té zgjidhen né ményré qé ofertuesit e besueshém,
pérfshiré ndérmarrjet e vogla dhe té& mesme, t&€ mos frenohen padrejtésisht.

e Kur hartohet oferta e tenderit, mendoni pér ndikimin gé do té keté
zgjedhja e kritereve né konkurrencén e ardhshme.

e Kur vlerésimi i ofertave bazohet né kritere té tjera pérve¢ ¢mimit (cilésia
e produkteve, shérbimet mbas dorézimit), kéto kritere duhen pérshkruar
mjaftueshém qé mé pérpara, né ményré gé té parandalohen kérkesat
mbas vendimit. Pérdorimi i kétyre kritereve mund té sjellé fitime népérmjet
inovacionit dhe uljes se gmimeve, duke promovuar késhtu cmime konkurruese.
Hapésira né té cilén kriteret shtesé zbulohen pérpara né njé tender té mbyllur,
mund té krijojé mundési pér ofertuesit qé té kordinojné ofertat.

e Parandaloni ¢do lloj trajtimi preferencial pér lloje ose kategori ofertuesish.

e Mos favorizoni mbajtés postesh. Ményra si té siguroni sa mé shumé
anonimitet té jeté e mundur né procesin e tenderit, mund té kundérveprojé
me avantazhet e mbajtésve té posteve.

e Mos mbivlerésoni réndésiné e pérmbushjes sé té dhénave. Kur éshté e
mundur kini parasysh edhe eksperienca té tjera.

e Parandaloni ndarjen e kontratave midis oferuesve me oferta té njéjta. Hetoni
arsyet pér ofertat e njéjta dhe nése éshté e nevojshme, gjykoni pérséritjen
e ftesave né tender ose vendosni gé kontrata t'i jepet vetém njé ofertuesi.

e Hetoninése ¢cmimet ose ofertat nuk kané kuptim, por mos i diskutoni kéto
me ofertuesit né ményre kolektive.
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e Kurdo gé éshté e mundur sipas kérkesve ligjore té vendosura, ruani né
ményré konfidenciale té dhénat e ¢do ofertuesi. Edukoni té gjithé ata qé
marrin pjesé né progesin e prokurimit (psh. né pérgatitje, vlerésim etj.)
pér njé konfidencialitet shumeé strikt.

e Ruani té drejtén pér té mos vendosur pér kontrata gé duken té dyshimta
dhe gé oferta pérfundimtare nuk éshté konkurruese.

6. RRISNI INFORMIMIN E STAFIT TUAJ RRETH RISKUT TE
MARREVESHJEVE NE OFERTA NE PROKURIME

Trajnimet profesionale jané shumé té réndésishme pér té konsoliduar
informimin e zyrtaréve té prokurimeve lidhur me ¢éshtjet e konkurrencés né
prokurimet publike. Pérpjekjet pér té luftuar marréveshjet né oferta né ményré
sa mé eficiente, rriten népérmjet mbledhjes sé informacionit mbi historikun
e sjelljes sé ofertave, duke monitoruar né ményré té vazhdueshme aktivitetin
ofertues dhe duke béré analiza performuese mbi té dhénat e ofertave. Kjo do
té ndihmojé agjensiné e prokurimeve si edhe Autoritetin e Konkurrencés gé
té identifikojé situatat problematike. Duhet njohur fakti se marréveshjet né
oferta nuk mund té evidentohen vetém nga njé tender i vetém. Shpesh njé
skemé marréveshjeje e ndaluar zbulohet vetém kur kryhet njé kontroll mbi
njé numér tenderash pér njé periudhé té gjaté kohore.

e Zbatoni njé program trajnimi té rregullt pér marrveshjet né oferta dhe
zbulimin e marréveshjeve té ndaluara pér stafin tuaj, me ndihmén e
Autoritetit té& Konkurrencés, ose nga konsulent ligjor té jashtém.

e Ruani informacionin mbi karakteristikat e tenderave té shkuar (produkti i
zgjedhur, oferta e secilit pjesémarrés né tender, identiteti i fituesit).

e Rishikoni né ményré periodike historiné e tenderave pér produkte té
vecanta ose shérbime dhe mundohuni té shquani modele té dyshimta, né
ményré speciale né industrité qé dyshohen pér marréveshje.

e Adoptoni njé linjé veprimi pér té ri-paré tenderat e selektuar né ményré
periodike.

e Béni krahasime midis listave té ndérmarrjeve té cilat kané treguar njé
interesim pér prokurimin dhe ndérmarrjeve té cilat kané paraqgitur oferta
pér té identifikuar tendeca té mundshme si: térhegje nga ofertat ose
pérdorimin e nén-kontraktimeve.

e Béniintervista me tregtaré té cilét nuk béjné mé oferta né tendera si edhe
me tregtaré té pasukseshém.
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e Vendosni njé mekanizém ankimimi pér ndérmarrjet gé njoftojné pér
¢éshtjet e konkurrencés. Psh. identifikoni né ményré té garté zyrén ose
personin prané té cilit pranohen ankesat (siguroni informacionin pér ti
kontaktuar) dhe siguroni njé nivel té pérshtatshém konfidencialiteti.

e Pérdorni mekanizma si, sistemin e kallézimit (whistlebloéer sistem) pér
té mblidhur informacion mbi marréveshjet né oferta nga kompanité dhe
punonjésite tyre.Lanconikérkesané media pérté ftuarkompanité gét'isigurojné
Autoritetit informacion lidhur me marréveshjet e fshehta té€ mundshme.

¢ Informohuni mbi Programin e Lehtésimit nga Gjobat né vendin tuaj, nése
aplikohet, dhe rishikoni politikat e pezullimit nga kualifikimi pér ofertat,
atje ku éshté gjetur njé aktivitet, marréveshje e ndaluar, qé té pércaktoni
nése éshté né harmonizim me programin e lehtésimit né vendin tuaj.

e Vendosni procedura té€ brendshme qé té inkurajojné ose t'u kérkojné zyrtaréve
té raportojné paragitjet ose sjelljet e dyshimta né Autoritetin e Konkurrencés,
pérvec grupit té brendshémté audititdhe kontrollit né Agjesiné e Prokurimeve,
duke krijuar njé mjedis stimulues pér té inkurajuar zyrtarét.

e Vendosni relata bashképunimi me Autoritetin e Konkurrencés (té krijohet
njé mekanizém pér komunikimin, té sigurohen informacione té dégjuara
kur zyrtaret e prokurimeve béjné takime me Autoritetin e konkurrencés.
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FORMULARE PER TE ZBULUAR MARREVESHJET E NDALUARA NE
PROKURIMET PUBLIKE

Marréveshjet né oferta mund té jené shumé té véshtira pér tu zbuluar né
kohén kur bisedimet béhen né ményré té fshehté. Edhe né industrité ku
marréveshjet e ndaluara jané té zakonshme, prapé-se-prapé si ofruesit ashtu
edhe blerésit mund té informohen pér komplote qé zgjasin prej kohésh né
marréveshjet né oferta. Né shumicén e industrive éshté e nevojshme té shihet
pér té dhéna si oferta té pazakonta apo modele ¢mimesh, ose dicka gé shitési
thoté ose bén. Jini té kujdesshém pérgjaté gjithé procesit té tenderit ashtu si
edhe gjaté procesit paraprak té kékimit té tregut.

1. SHIKONI PER SHENJA OSE MODELE PARALAJMERUESE KUR
BIZNESET PARAQESIN OFERTA

Disa modele dhe praktika ofertash duken té cuditshme pér njé treg
konkurrues dhe krijojné mundésité pér té béré marréveshje né oferta. Shikoni
pér modele té cuditshme népérmjet té cilave ndérmarjet kané ofertuar dhe
shpesh kané fituar ose humbur ofertat né tender.

Nén-kontraktimet si edhe praktikat e fshehta té njé sipérmarrjeje té
pérbashkét, mund té ngrejné dyshime.

e | njéjti ofertues paragitet shpesh si ofertuesi me ofertén mé té ulét.

e Kanjéshpérndarje gjeografike té fituesve té tenderave. Disa ndérmarrje marrin
pjesé né tendera té cilat i fitojné vetem né njé sipérfaqe gjeografike té caktuar.

e Ofertues té rrequllt kané déshtuar né paraqgitjen e ofertés né njé tender né
té cilin ata normalisht pritej té ofertonin, por vazhdojné té ofertojné pér
tendera té tjeré.

e Disa ofertues papritur térhigen nga ofertimi.
e Disa ofertues gjithmoné ofertojné por asnjéheré nuk fitojné.
e Secila kompani duket sikur merr kthesé me té fituar ofertén.

e Dy ose mé shumé biznese marrin pérsipér njé oferté té pérbashkét edhe
pse njéri prej tyre mund ta realizonte ofertén i vetém.

e Fituesiitenderit né ményré té pérséritur u nénkontrakton punét ofertuesve
jo-fitimtaré.
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e Ofertuesi fitues nuk pranon kontratén dhe mé voné gjendet se ka nén-
kontraktuar.

e Konkurrentét né ményré té rregullt mbajné takime té shkurtra pérpara
kohés limit té tenderit.

2. SHIKONI PER SHENJA PARALAJMERUESE NE TE GJITHA
DOKUMENTET E PARAQITURA

Shenjat gé nénkuptojné marréveshjen né oferta mund té gjenden né
dokumentet e ndryshme qé paraqgesin ofertuesit. Megjithése ofertuesit té
cilét b&jné pjesé né marréveshjet né oferta mundohen ti mbajné té fshehta
ato, nga pakujdesia ose mburrja, faji nga ana e pjesémarrésve, mund té dalé
njé e dhéné gé né fund na drejton pér gjetjen e marréveshjes. Me kujdes
krahasoni té gjitha dokumentet pér evidencé gé sugjerojné sé ofertat jané té
pérgatitura nga i njéjti person, ose jané pérgatitur sé bashku.

e Gabime té njéjta né dokumentet e ofertés ose letrat e paragitura nga
ofertues té ndryshém, si gabime ortografike.

e Ofertanga ofertues té ndryshém kané pérmbaijtje té njéjta, si doréshkrime,
ményra e paragitjes, forma té njéjta, ose letér shkrimi.

e Dokumentet e ofertés sé njé ofertuesi mund té pérmbajné referenca té
njé ofertuesi tjetér konkurrues, ose pérmbajné té njéjtén koké prezantimi
té njé ofertuesi tjeter, apo nr. telefoni ose faxi.

e Oferta nga ofertues té ndryshém kané té njéjtat gabime né llogaritje.

e Oferta nga ofertues té ndryshém kané té njéjtat shifra té caktuara pér
preventive té njéjta, pér artikuj té caktuar.

e Paketimi i dokumentave nga ofertues té ndryshém kané té njéjtén vulé
postare, ose té njéjtén vulé té makinés sé postés.

e Oferta nga ofertues té ndryshém kané té njéjtat ndryshime té minutave té
fundit si¢ éshté pérdorimi i fshirésve ose démtime fizike.

e Dokumenta té paragitura nga ofertues té ndryshém pérmbajné mé pak
detaje sesa duhen ose sesa priteshin, ose japin té dhéna té tjera té pavérteta.

e Konkurrentét marrin pjesé né tendera té njéjté, ose ¢mimet e paragitura
nga ofertuesit rriten né€ ményré té rregullt.
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3. SHIKONI PER SHENJA DHE MODELE PARALAJMERUESE LIDHUR ME
CMIMIN

Cmimet e ofertave mund té jené té dobishme pér zbulimin e marréveshjeve
té ndaluara. Shikoni pér modele té cilat sugjerojné gé ofertuesit jané duke
koordinuar pérpjekjet e tyre, si rritja e ¢mimit i cili nuk mund té shpjegohet
me rritjen e kostos. Kur ofertat humbése jané shumé mé té larta se sa ajo
fituese, anétarét e marréveshjes mund té pérdorin skemén e ofertave té
mbuluara. Njé praktiké e zakonshme né skemat e mbulimit té ¢mimit éshté
kur furnizuesi i ofertés sé mbuluar shton 10% ose mé shumé mbi ofertén mé
té ulét. Cmimet e ofertave té cilat jané mé té larta sesa kostot teknike ose mé
té larta sesa ofertat e méparshme pér tendera té njéjté, mund té tregojné pér
njé marréveshje té ndaluar. Té méposhtmet mund té jené té dyshimta:

e Njé rritje e papritur identike né ¢mim ose pérgidje ¢mimi nga ofertuesit, e
cila nuk mund té shpjegohet nga rritja e kostos.

e Zbritje ose skonto té parashikuara gé humbasin papritmas.

e Cmimetidentike mund té pérbéjné shgetésim nése njé nga té méposhtmet
&shté e vérteté:

- Cmimet e furnizuesve kané gené té njéjta pér njé periudhé kohore té
gjaté;

- Cmimet e furnizuesve mé pérpara kané gené té ndryshme nga njéra-
tjetra;

- Ofertuesit rrisin cmimet dhe kjo gjé nuk justifikohet nga rritja e kostos;
ose

- Ofertuesit eliminojné zbritjet, vecanérisht né njé treg ku historikisht
jané béré zbritje.

e Njé diferencé e madhe midis ¢mimit té ofertés fituese dhe ofertave té tjera.

e Oferta e njé ofertuesi té caktuar &shté shumé heré mé e larté pér njé

kontraté té vecanté sesa oferta e kétij ofertuesi pér njé kontraté tjetér té
ngjashme.

¢ Ka ulje domethénése nga nivelet e méparshme té ¢mimit mbas paragqitjes
sé njé oferte nga njé ofertuesiri, ose jo i shpeshté, p.sh. ofertuesiiri mund
té keté pércaré njé marréveshje ekzistente né oferta.

e Ofertues lokalé ofertojné me ¢mime té larta pér dorézime lokale sa se pér
dorézime né destinacione mé té largéta.
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e Kosto transporti té njéjta specifikohen nga kompani lokale dhe jo-lokale.

e Vetém njé ofertues kontakton me grosistét (pika shumice) pér té marré
informacion mbi ¢mimin para se té paragesé ofertén.

e Tipare té papritura né ofertat publike né njé ankand, elektronik ose
jo (si oferta qé pérmbajné shifra té pazakonta, kur priten shifra té
rrumbullakosura me gindéshe ose mijéra) mund té tregojné gé ofertuesit
po pérdorin veté ofertat si mjet pér té béré marréveshje duke lidhur
informacionin ose duke sinjalizuar preferencat.

4. SHIKONI PER PARAQITJE TE DYSHIMTA GJATE GJITHE KOHES

Kur punoni me shitésit shikoni me kujdes pér formulime té dyshimta g€ mund
té sugjerojné se ndérmarrjet mund té kené arritur né njé marréveshje pér té
koordinuar ¢gmimet ose praktikat e shitjeve.

e Referenca té shkruara ose “té folura” pér njé marréveshje rreth ofertuesve.

e Formula né té cilat ofertuesit justifikojné ¢mimet bazuar né “cmimet

referencé té industrisé’, “cmimet standarte té tregut’, “programimet
industriale té& ¢mimit”.

e Formula té cilat déshmojné se ndérmarrje té caktuara nuk shesin né zona
té caktuara ose klientéve té caktuar.

e Formula té cilat déshmojné se njé zoné ose njé klient i pérket njé ofertuesi
tjetér.

e Formula gé tregojné té dhéna jo-publike mbi ¢mimet e konkurrentéve apo
detajet e ofertave, ose béjné té njohur mé pérpara suksesin ose déshtimin
né njé konkurs pér té cilin nuk jané publikuar akoma rezultatet.

e Formula gé tregojné se njé ofertues paraget pér mirésjellje, plotésim,
dhuraté, ose né ményré simbolike njé oferté té mbuluar.

e Pérdorni té njéjtén terminologji pér ofertues té ndryshém kur shpjegohet
rritja e ¢mimit.

e Pyetje ose shgetésime té shprehura pér Certifikatén e Ofertés sé Pavarur,
ose shenja, té firmosura ose té pafirmosura, qé tregojné se ata nuk e
marrin seriozisht.

e Letraté mbylluranga ofertuesit té cilét refuzojné té zbatojné kushte té caktuara
té tenderit, ose referuar bisedimeve, mbase brenda njé shogérie tregtare.




UDHEZIM MBI LUFTIMIN E MARREVESHJEVE TE NDALUARA NE OFERTA NE PROKURIMET PUBLIKE 23

5. SHIKONI PER SJELLJE TE DYSHIMTA GJATE GJITHE KOHES

Shikoni pér referime té takimeve ose eventeve né té cilat ofertuesit mund té
kené patur mundési té diskutojné rreth ¢mimeve, ose sjellje qé sugjerojné njé
ndérmarje té sillet né ményré té tillé qé pérfitimet t'i shkojné njé ndérmarrjeje
tjeter. Format e sjelljeve dyshuese mund té jené si mé poshté:

e Ofertuesit béjné takime pérpara se té paragesin ofertat, nganjéheré né
aférsi té vendit ku ato do té paragiten.

e Ofertuesit né ményré té rregullt béjné takime, bisedojné sébashku.

e Njé operator kérkon njé paketé ofertash pér veten dhe pér njé konkurrent
tjetér.

o Njé ofertues paraget sébashku me ofertén dhe dokumentet e tij edhe
ofertén me dokumentet e njé konkurruesi tjetér.

o Njé oferté éshté paragitur nga njé ofertues i cili e ka té pamundur
pérmbushjen me sukses té kontratés.

e Njé ofertues sjell oferta té shumta né njé ofertim té hapur dhe zgjedh cilén
nga ofertat duhet té paragesé mbasi pércakton se kush oferton tjetér.

e Disa ofertues béjné kérkesa té njéjta né agjenciné e prokurimit, ose
paragesin té njéjtat kérkesa ose materiale.

6. KUJDES ME INDIKATORET E MARREVESHJEVE NE OFERTA

Indikatoréte marréveshjeve té mundshme né oferta, té pérshkruaramé poshté,
identifikojné njé numér ofertash té dyshimta dhe modele ¢mimesh po ashtu
si edhe paraqitje dhe sjellje té dyshimta. Megjithaté ato nuk duhet té& merren
si prova gé ndérmarrjet jané té angazhuara né njé marréveshje né oferta.
Psh. Njé ndérmarrje nuk ka mundur té paragesé oferté né njé tender sepse
ka gené e zéné me shumé puné. Ofertat e larta thjesht mund té reflektoijné
vlerésime té ndryshme té kostos né projekt. Sidoqofté, kur zbulohen modele
té dyshimta né oferta dhe ¢mime, ose kur agjentét e prokurimeve véné re
paraqgitje apo sjellje té cuditshme, jané té nevojshme hetimet e métejshme
pér marréveshjet né oferta. Njé model i rregullt i sjelljeve té dyshimta gjaté
njé periudhe kohore éshté shpesh indikatori mé i miré pér njé marréveshje
té mundshme né oferta, sesa njé evidencé e njé oferte té vetme. Me kujdes
regjistroni té gjithé informacionin, né kété ményré njé model sjelljeje mund
té pércaktohet né kohé.
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7. HAPAT QE DUHET TE NDERMARRIN ZYRTARET E PROKURIMEVE NESE

DYSHOHET PER NJE MARREVESHJE NE OFERTA

Nése dyshoni se njé marréveshje né oferta po ndodh, ka disa hapa té cilat
duhen marré nga zyrtarét e prokurimeve pér ta zbuluar dhe pér ta ndaluar
kété marréveshje.

Punoni pér té kuptuar Ligjin Nr 9121, daté 28.07.2003 “Pér Mbrojtjen e
Konkurrencés” (marréveshjet e ndaluara).

Mos diskutoni shgetésimet tuaja me pjesémarrésit né tender.

Mbani té gjithé dokumentacionin, pérfshiré dokumentet e ofertave,
korrespondencén, zarfat et;.

Mbani me detaje té rregjistruara té gjitha sjelljet dhe paragitjet e dyshimta,
me data, kush ka géné i pérfshiré, kush tjetér ka qéné prezent dhe ¢'faré
éshté théné ose ¢ ka ngjaré né ményré precize (té sakté). Shénimet duhen
béré gjaté eventit ose kur ato jané té freskéta né memorien e zyrtaréve,
né ményré qé té sigurohet njé pérshkrim sa mé i qarté pér ¢ faré ndodh.

Kontaktoni me Autoritetin e Konkurrencés.

Mbasi té konsultoheni me stafin tuaj té brendshém juridik, vendosni nése
éshté e mundur té vazhdohet me ofertén e tenderit.
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