REPUBLIKA E SHQIPERISE
-AUTORITETI | KONKURRENCES-
KOMISIONI | KONKURRENCES

VENDIM
Nr. 268, daté 08.02.2013
“Mbi

autorizimin e pérgendrimit té realizuar népérmjet p érftimit té kontrollit té
shoqgérisé Delhaize Albania Sh.p.k népérmjet transfe  rimit té& 100% té
kuotave té késaj té fundit nga Lion Retail Holding s.a.r.l dhe Delhaize

Serbia d.o.o tek Balfin Sh.p.k”

Komisioni i Konkurrencés me perberjen e:

= Znj.
= Zn;.
= Znj.
- Z

= Znj.

Lindita Milo (Lati) Kryetar

Rezana Konomi Zv. Kyetar
Servete Gruda Anétar
Koco Broka Anétar
Iva Zajmi Anétar;

Né mbledhjen e tij té datés 08.02.2013, me pjesmarrjen e Znj. Lindita Milo(Lati)
Kryetare, Znj. Rezana Konomi, zv/kryetare, Znj. Servete Gruda, anetare, Znj. lva
Zajmi, anetare shqyrtoi céshtjen me :

Objekt:

Baza ligjore:

Autorizimin e pérgendrimit té realizuar népérmjet pérftimit té
kontrollit t&¢ shogérisé Delhaize Albania Sh.p.k népérmjet
transferimit t& 100% té kuotave té késaj té fundit nga Lion
Retail Holding s.a.r.l dhe Delhaize Serbia d.o.0 tek Balfin
Sh.p.k

Ligji nr. 9121, daté 28.07.2003 *“Pér mbrojtien e
konkurrencés”, neni 24, shkronja d, nenet 10-12, dhe neni 16,
né vecanti Kreu Il “Pérgendrimet e ndérmarrjeve” nenet 53-
64, Rregullorja “Pér zbatimin e procedurave té pérgendrimit té
ndérmarrjeve”, Udhézimi “Pér formén e njoftimit té
pérgendrimit ” dhe Formulari i thjeshtuar “Pér njoftimin e
pérgendrimit”.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit té raportit mbi njoftimin e pérgendrimit
Balfin Sh.p.k me Delhaize Albania Sh.p.k dhe relacionit té Sekretarit té

Pérgjithshém,



VEREN SE:

1. Transaksioni dhe pérgendrimi

Pérgendrimi realizohet né bazé té ‘Memorandumit té mirékuptimit' dhe té
‘Marréveshjes pér blerje-shitjen e Delhaize Albania Sh.p.k’ té lidhura pérkatésisht
né datat 20 Dhjetor 2012 dhe 3 Janar 2013, ndérmjet paléve “Balfin Sh.p.k” né
cilésiné e blerésit dhe “Lion Retail Holding s.a.r.I” dhe “Delhaize Serbia d.0.0” né
cilésiné e aksioneréve shités té shogérisé target me géllim pérftimin e kontrollit té
shogérisé Delhaize Albania Sh.p.k nga shogéria Balfin Sh.p.k népérmjet
transferimit t& 100% té kuotave.

Ky transaksion i cili ndryshon cilésiné e kontrollit né ndérmarrjen target (Delhaize
Albania Sh.p.k) né formén e transferimit t& kuotave nga shitésit te blerési dhe
pérbén njé pérgendrim né bazé té nenit 10 pika 1) , shkronja b) e Ligjit nr. 9121,
daté 28.7.2003 “Pér mbrojtejn e konkurrencés”, i ndryshuar. Gjithashtu
pérgendrimi i njoftuar pérmbush edhe kushtet e nenit 12 té Ligjit pérsa i pérket
xhirove (neni 12/1).

2. Palét né transaksion

+ Balfin Sh.p.k , né cilésiné e blerésit, me seli né adresén: Rruga “Papa
Gjon Pali Il, ABA Business Centre, kati 12, Tirané. Shogéria kryen aktivitet
né fushén e (i) import- eksportit, shites me shumicé dhe pakicé té
produkteve tekstile, veshjeve té té gjitha llojeve; (ii) shitien me shumicé
dhe pakicé té mallrave industrialé dhe ushgimoré, etj.

+ Lion Retail Holding s.a.r.l , né cilésiné e shitésit , éshté njé shogéri me
pérgjegjési té kufizuar, e themeluar dhe gé funksionon sipas legjislacionit
té Luxenburgut, me seli né adresén: d’'Olm 51, L-8281 Khelen Grand
Duchy, Luxenburg, e regjistruar ne Rregjistrin Tregtar t¢ Dhomés sé
Tregtisé me numér B 159.001. Shogéria merret me administrimin e
shoqgérivé té Grupit Delhaize.

% Delhaize Serbia d.o.0, né cilésiné e shitésit , éshté njé shoqgéri me
pérgjegjési té kufizuar e krijuar dhe gé funksionon sipas legjislacionit
Serb me seli né Juria Gagarina 14, Beograd, Serbi. Veprimtaria e
shoqgérisé konsiston né shitjen mé pakicé né dygane té paspecializuara
té cilat ofrojné produkte té kategorive té ndryshme kryesisht ushgimi, pije
dhe duhan

+ Delhaize Albania Sh.p.k , né cilésiné e ndérmarrjes target éshté njé
shoqgéri e themeluar dhe funksionon sipas legjislacionit shqgiptar, me seli
né Kashar, Tirané. Objekti i késaj shoqgérie ishte importi eksporti; tregtimi i
artikujve té ndryshém (kryesisht ushgime, pije, duhan), servis paisjesh



elektronike dhe elektroshtépiake, automjetesh etj; transport t& mallrave
dhe udhétaréve urbané, ndérurbané dhe ndérkombétaré.

. Xhiro pérvitin 2011
» Xhiro totale né tregun ndérkombétar éshté XXX Leké, ku:
-Delhaize Group : 21 119 000 000 Euro= XXX leké
-Balfin sh.p.k.sé bashku me shoqérité e lidhura: XXXX leké
» Xhiro totale né tregun e brendshém: éshté XXXXLeké, ku:

-Balfin sé bashku me shogérité e lidhura: XXXX leke(Balfin sh.p.k. si
shogéri e vetme: = XXXX leké)

-Delhaize Albania sh.p.k. XXXX leke

Palét né transaksion plotésojné kriteret e xhiros sé pércaktuar né nenin 12, pika
1 té Ligjit Nr.9121, daté 28.07.2003 “Pé&r mbrojtjien e konkurrencés”, i ndryshuar
dhe si rrjedhojé ky transaksion é&shté objekt autorizimi nga Komisioni |
Konkurrencés.

3. ANALIZA E KONKURRENCES

A. Tregu pérkatés
Tregu i produktit

Tregu pérkatés i produktit do té pérkufizohet si tregu i shities me pakicé i
produkteve ushgimore dhe mallrave té konsumit qé kané qéllim furnizimin ditor
dhe té rastit té familjeve népérmjet formateve té dyganeve té paspecializuara si
dyganet né aférsi té lagjes (convenience stores), supermarketeve dhe
hipermarketeve.

Tregu gjeografik:

Pér analizimin e kétij rasti treg gjeografik konsiderohet tregu i brendshém, pra
territori i Republikés sé Shqipérisé.

Palét pjesémarrése né transaksion veprojné né tregje té ndryshém produktesh,
cka do té thoté se nuk kemi njé mbivendosje té veprimtarisé sé tyre apo tregje té
prekura nga ky transaksion, pasi Balfin sh.p.k. nuk éshté prezent né kété treg.

B. Tendenca e tregut

Tregu i shitjes me pakicé né Shqipéri konsiderohet si njé treg i vogél, por me
tendencé pozitive zhvillimi. Referuar indeksit GRDI, Shqipéria renditet né vendin
e 13-té, si njé treg ende 1 pangopur pérsa i pérket rrjetit té



supermarketeve/hipermarketeve apo formave té tjera té shities me pakicé né
format modern.

Tregu i shities me pakicé i ushgimeve dhe mallrave t& konsumit éshté i formuar
kryesisht nga dygane t& mesém e té vegjél dhe té pavarur nga njéri tjetri, duke
patur késhtu karakteristikat e njé tregu kryesisht tradicional. Ndérkohé, tregtia me
pakicé né format modern (supermarkete, hipermarkete etj)) ka marré zhvillim
vetém gjaté viteve té fundit.

Pér shkak té strukturés gé ka tregu i shities me pakicé né Shqipéri (numrit té
madh té dyganeve té vogla dhe t¢ mesme dhe pavarésisé nga njéri tjetri), por
edhe té pérqindjes sé tregut gé zotérojné pjesémarrésit né té, mundésité e tyre
pér té rritur cmimet né ményré té njéanshme jané té limituara. Gjithashtu, pér té
njéjtat arsye, krijimi apo zhvillimi i praktikave té pérbashkéta vecanérisht pér
fiksimin e cmimit nga pjesémarrésit né treg do té ishte i pamundur.

Sa i pérket formés sé organizimit né tregun gjeografik, Delhaize Grup éshté i
pranishém né tregun shqiptar népérmjet aktiviteteve té shogérisé né zotérim té
saj Delhaize Albania sh.p.k.

Delhaize Albania shpk kryen aktivitet népérmjet 18 dyganeve me sipérfage nga
170-6000 m2 ku tregtohen me pakicé rreth 16000 lloje produktesh. Dyganet
jané té shpérndaré né zonén gjeografike né Tirane, Durrés, Fier, Vloré dhe
Elbasan. Aktiviteti mbizotérues éshté tregtia me pakicé e produkteve ushgimore
dhe mallrave té konsumit (kryesisht ushqgime, pije, duhan, veshje, produkte
kozmetike et)) .

Delhaize Albania sh.p.k ashtu si edhe i gjithé rrjeti i grupit Delhaize, konsiston
kryesisht né keto formate té shitjes me pakicé, duke filluar nga dyganet né aférsi/
dyganet e lagjes, supermarketeve dhe hipermarketeve .

Shogeria Balfin sh.p.k. nuk operon né aktivitetin e tregtise me pakicé té
produkteve ushgimore dhe mallrave t&€ konsumit qgé kané géllim furnizimin ditor
dhe té rastit té familjeve népérmjet formateve té dyganeve té pa-specializuara si
dyganet né aférsi té lagjes (convenience stores), supermarketeve dhe
hipermarketeve.

4. Vlerésimi i konkurrencés pas pérgendrimit

Tregu i shities me pakicé i ushgimeve dhe mallrave t& konsumit éshté i formuar
kryesisht nga dygane t& mesém e té vegjél dhe té pavarur nga njéri tjetri, duke
patur késhtu karakteristikat e njé tregu kryesisht tradicional. Tregtia me pakicé né
format modern pérfagéson vetém 9% té tregut me pakicé dhe éshté kryesisht
prezente népérmjet formatit t& supermarketeve dhe dyganeve té vogla né aférsi.

Tregu i shities me pakicé né Shqipéri konsiderohet si njé treg i vogél por me
tendencé pozitive zhvillimi. Ai gjithashtu éshté njé treg ende i pangopur pérsa i



pérket rrjetit t& supermarketeve/hipermarketeve apo formave té tjera té shitjes
me pakicé né format modern

Népérmjet pérftimit té kontrollit té drejtépérdrejté t&é Delhaize Albania shpk nga
shoqgéria Balfin sh.p.k., kjo e fundit synon té shtojé gamén e aktiviteteve tregetare
né portofolin e tij .

Pérgendrimi nuk sjell asnjé ndryshim né pjesén e tregut qé zé aktualisht
shoqgéria Delhaize Albania sh.p.k pasi pérfituesi i kontrollit nuk éshté prezent né
tregun shqiptar té produktit para pérgéndrimit dhe pér pasojé nuk ndryshon
struktura e tregut pas pérgéndrimit.

Si konkluzion, pérgéndrimi i realizuar nuk shfaq sh enja té kufizimit té
konkurrencés né treg ose né njé pjesé té tijj né ve¢  anti, si rezultat i krijimit
ose forcimit té pozités dominuese.

PER KETO ARSYE

Né bazé té nenit 24, shkronja d, dhe nenit 56 pika 1, té Ligjit nr. 9121, daté
28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”:

VENDOSI:

1. Té autorizojé pérgendrimin té realizuar népérmjet pérftimit té kontrollit té
shoqgérisé Delhaize Albania Sh.p.k népérmjet transferimit t&€ 100% té kuotave
té késaj té fundit nga Lion Retail Holding s.a.r.| dhe Delhaize Serbia d.o.o tek
Balfin Sh.p.k

2. Ngarkohet Sekretari i pérgjithshém pér njoftimin e paléve dhe dérgimin e
vendimit pasi t¢ béhen pagesat gé parashikon rregullorja “Pér caktimin e
shpenzimeve pér ndjekjen e procedurave prané Autoritetit t&¢ Konkurrencés”.

Ky vendim hyn né fugi menjéhereé.

KOMISIONI | KONKURRENCES

Servete GRUDA Koco BROKA Iva ZAIMI Rezana KONOMI

( ) ( ) ( ) )

Anétar Anétar Anétar Zv. Kryetare

Lindita MILO (LATI)

KRYETAR



