REPUBLIKA E SHQIPERISE
-AUTORITETI | KONKURRENCES-
Komisioni i Konkurrencés

VENDIM
Nr.108 Daté 23.04.2009

Mbi

autorizimin e pérgqendrimit té realizuar népérmjet pérftimit té kontrollit
né shogériné Austrian Airlines AG, nga shoqéria Deutsche Lufthansa

AG népérmjet blerjes sé 75% té aksioneve

Komisioni i Konkurrencés me pjesémarrjen e :

= Znj.
- Zt.
= Znj.
- Zt.
»  Znj.

Né mbledhjen e

Objekt:

Baza ligjore:

Lindita Milo (Lati) Kryetar
Lush Perpali Zv/Kryetar
Servete Gruda Anétar
Koco Broka Anétar
Rezana Konomi Anétar

tij té datés 23.04.2009, shqyrtoi ¢éshtjen me :

Autorizimin e pérgendrimit té realizuar pér pérftimin e
kontrollit né shogériné Austrian Airlines AG, nga shoqgéria
Deutsche Lufthansa AG népérmjet blerjes sé 73% té
aksioneve.

Ligji Nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér Mbrojtjen e
Konkurrencés”, i ndryshuar, neni 24, shkronja d, 10-12,
Kreu IV “Procedurat pér kontrollin e pérgendrimeve” nenet
53-56, Rregullorja “Pér zbatimin e procedurave té
pérgendrimit té ndérmarrjeve”, Udhézimi “Pér formén e
njoftimit té pérgéndrimit” dhe Aneksi I - Formulari “Pér
njoftimin e pérqendrimit”.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit té Raportit té€ Sekretariatit dhe
Relacionit té€ Sekretares s€ Pérgjithshme bashkélidhur kétij raporti



VEREN SE:

I.Palét:

1. Shogéria Deutsche Lufthansa AG (kétu e mé poshté referuar si
“Lufthansa”), né cilésiné e blerésit, €shté njé shoqéri aksionere e grupit
Lufthansa, me seli né Kéln, Gjermani. Lufthansa operon né transportin
ajror, me njé numér prej 513 avionésh né 208 destinacione né mé
shumé se 85 vende dhe me njé numér mesatar té pasagjeréve prej 62.9
milion.

2. Shogéria Austrian Airlines AG (kétu e mé poshté referuar si
“Austrian”), né cilésiné e shitésit, éshté njé shoqgéri anonime me seli né
Viené, Austri. Shoqgéria operon né transport ajror, fluturime, me 100
avione né 130 destinacione né€ 59 vende, me njé numér mesatar té
pasagjeréve prej 10.8 milion.

3. Austrian Airlines dhe Lufthansa bashképunojné si njé sipérmarrje té
pérbashkét qé nga marsi i vitit 2000: (i) né mbulimin e té gjitha
koridorreve ndérmjet Austris€é dhe Gjermanisé, (ii) né njé ndarje
reciproke té€ shérbimit kod dhe ndarje té t€ ardhurave, (iii) né ofrimin e
shérbimeve té pérbashkéta pér klientét, si psh fluturime té pérbashkéta
dhe ofrimin e programit “Mile & More”.

Palé té tjera pjesémarrése pér realizimin e pérgendrimit

4. Osterreichische Industrieholding Aktiengesellschaft (OIAG), é&shté
njé shoqéri aksionere me pronési shtetérore me seli né Viené, Austri.
OIAG zotéron 41.56% né kapitalin e shogérisé Austrian Airlines.

5. Gomele Beteiligungsverwaltungs GbmH (StraCo), filial i zotéruar
100% nga shoqgéria Lufthansa, éshté njé shoqéri aksionere, me seli né
Viené, Austri.

6. Austrian Private Foundation (APF), éshté njé fondacion privat austriak
me seli né Viené, Austri; i krijuar me géllim sigurimin e kontrollit té
pjes€és mazhoritare né fazén e paré té transaksionit né€ shogériné
Austrian Airlines.

7. Sobire Beteiligungsverwaltungs GbmH (NewCo), njé shoqéri aksionere
me seli né Viené, Austri. Shogéria NewCo pérfagéson Lufthansén né



Marréveshjen Kuadér pér blerjen e pjesés 41.56% né shoqériné Austria
Airlines dhe gjithashtu éshté e ngarkuar pér blerjen e 75% té aksioneve
me Oferté Publike.

II. Operacioni

8. Né 5 dhjetor 2008, shoqéri té vecanta si OIAG, Lufthansa, StratCo,
NewCo, APF dhe Austrian Airlines, kané nénshkruar njé Marréveshje
Kuadér, me géllim realizimin e procesit, népérmjet té€ cilit Lufthansa do té
fitojé kontrollin e 75% té kapitalit aksionar tek Austria Airlines. Pér shkak
té strukturés komplekse té transaksionit, detyrimit t€ aksionerit me
pronési shtetérore (OIAG) pér té zbatuar kushtet e diktuara nga geveria
austriake né mandatin e privatizimit dhe né vecanti pér té siguruar té
drejtat e trafikut me vendet e treta, pérftimi i kontrollit éshté strukturuar
né disa hapa. Njé strukturé holding qé pérfshin krijimin e APF dhe
NewCo jané krijuar pér té€ realizuar blerjen né shogériné Austrian Airlines.
NewCo éshté shoqgéri e kontrolluar bashkérisht nga APF (50%) dhe
indirekt nga Lufthansa, népérmjet StratCo (50%).

9. OIAG, né cilésiné e shitésit dhe NewCo né cilésiné e blerésit, kané
nénshkruar marréveshjen e shitblerjes s€ aksioneve pér pjesén 41.56% té
kapitalit aksionar dhe té sé drejtés sé votés né shoqériné Austrian. Me
transferimin e aksioneve nga OIAG tek NewCo shoqgéria Lutfhansa
(népérmjet StratCo) do té jeté aksionere né ményré indirekte e shoqérisé
Austria Airlines. Transaksioni gé realizon blerjen e 41.56% nuk pérbén
njé pérqendrim, sepse (i) situata pas blerjes nuk pérbén njé ndryshim té
géndrueshém té kontrollit, (ii) krijimi i ndérmarrjes s€ pérbashkét NewCo,
éshté tranzitor dhe né zbatim té kushteve dhe afateve té pércaktuara né
marréveshjen kuadér do té konvertohet né njé kontroll té vetém nga
Lufthansa.

10. Shogéria Lufthansa synon té marré kontrollin e vetém népérmjet
realizimit té Oferté€s Publike, pas sé€ cilés ajo do té jeté zotéruese e té
paktén 75% té aksioneve té shoqérisé Austria.

IV. Arsyet ekonomike té pérgendrimit

11. Transaksioni i propozuar do té ndihmojé qé Austrian Airlines té
sigurojé jetégjatési me brandin dhe menaxhimin e saj, duke i dhéné
Lufthansés njé rol kyc né rrjetin e saj té zgjeruar t€ gendrave té lidhjes
edhe pér destinacionet e vendeve té€ Europés Lindore dhe Lindjes sé
Mesme.



12. Vlera e kétij transaksioni éshté 36.626.875 Euro
V. XHIRO pér vitin 2007

14. Xhiro totale né tregun ndérkombétar éshté xxxx miliard leké, ku:
-Deutsche Lufthansa AG : 22 miliard Euro(!) = xxxx miliard leké
-Austrian Airlines AG : 2.4 miliard Euro = xxxx miliard leké

15. Xhiro totale né tregun e brendshém: éshté xxxx miliard xxx mil leké,
ku:

-Deutsche Lufthansa AG : 2.3 milion Euro = xxx milion leké
-Austrian Airlines AG : 9.3 milion Euro = xxx miliard leké
VI. Tregu Pérkatés

Né tregun pérkatés té produktit dhe até gjeografik shoqérité Austrian Airlines
AG dhe Deutsche Lufthansa AG jané aktive né katér fusha : a) Shérbimi i
transportit ajror té pasagjeréve, b)Shérbimi i transportit ajror té kargos, c)
Shérbime té mirémbajtjes dhe riparimit té avionéve, d) Shérbimi katering.

16. Tregu pérkatés i produktit né Shqipéri: Palét jané prezent né tregun
e transportit ajror té pasagjeréve dhe té trasportit ajror té kargos. Pér kété

arsye treg pérkatés té produktit do té konsiderojmé shérbimin e transportit
ajror té pasagjeréve dhe transportit ajror té kargos.

17. Tregu pérkatés gjeografik: Pér vlerésimin e kétij transaksioni dhe
efektet qé do té sjellé né treg, treg pérkatés gjeografik do té konsiderohet
tregu i brendshém /territori i Republikés sé Shqipérisé.

VII. Vlerésimi i Konkurrencés

18. Shérbimi i transportit ajror té pasagjeréve

Referuar rasteve té pérgendrimeve té shqyrtuara nga Komisioni Europian(?),
né ményré tradicionale, tregu pérkatés i transportit ajror éshté pércaktuar
mbi bazén e linjave té vecanta dhe grupit té linjave (bundle of routes). Ndérsa
pér pércaktimin e tregut té shérbimit té transportit ajror té pasagjeréve,
pérdoret pérqasja e ciftit piké origjine/piké destinacioni (O&D). Sipas kétij
vlerésimi, cdo kombinim i pikés sé€ origjinés dhe pikés sé destinacionit, i paré
nga kéndvéshtrimi i zévéndésueshmérisé sé kérkesés nga konsumatori,

1 Sipas kursit zyrtar t& Bankés sé Shqipérisé pér vitin 2007, 1 euro=123.6 lek. Burimi:Raporti Statistikor

2 Airline Alliances and Mergers; Rastet e Komisionit né COMP/M.4439 - Ryanair/Aer Lingus, paras. 65-66, rasti
nr. COMP/M.3770 - Lufthansa/Swiss, para. 12 vazhdim, dhe rasti nr COMP/M.3280 - Air France/KLM, para. 9
vazhdim.



konsiderohet si treg me vete. Pér té vlerésuar se kur njé cift O&D formon njé
treg pérkatés produkti, merren parasysh jo vetém linjat direkte ndérmjet dy
aeroporteve, por edhe alternativa té tjera qé€ shihen si zévéndésues té afért
me Lkéto linja. Né& kété kontekst, realizimi i pérqendrimit nuk sjell
mbivendosje né ofrimin e shérbimit té transportit ajror té pasagjeréve, mbasi
shogérité Lufthansa AG dhe Austrian Airline AG, nisur nga Tirana, kané
destinacione té€ ndryshme fluturimi.

e Deutsche Lufthansa AG (Tirané/Mynih dhe anasjelltas) éshté aktive né
ofrimin e shérbimeve direkt té transportit ajror té pasagjeréve, me
distancé relativisht té€ shkurtér rreth 616 milje, cdo dité té javés ( me
frekuencé 7 heré né javé ) duke arritur njé numér rreth 65 276
pasagjerésh né vit ;

e Austrian Airlines AG (Tirané/Viené dhe anasjelltas) éshté aktive né
ofrimin e shérbimeve direkte té transportit ajror té€ pasagjeréve me
distancé té shkurtér rreth 486 milje, cdo dité té€ javés (me frekuencé 10
heré né javé ) duke arritur njé numér né total prej 99 947 pasagjerésh né
vit.

Duke géné se té dyja shogérité jané pjesé e Star Alliance, realizojné edhe
fluturime indirekte, duke shfrytézuar lidhjet me shoqérité brenda kétij grupi,
me pjesé tregu sipas numrit té€ pasagjeréve, pér :

Itinerari Tirané — Viené.

Shogéria ajrore Austrian Airlines AG ofron shérbimin e transportit ajror té
pasagjeréve pér né Viené, linjé direkt, mé njé frekuencé fluturimesh prej 10
heré né javé dhe me kohé fluturimi rreth 1 oré e 40 minuta.

Gjithashtu pér né destinacionin Viené, kété shérbim me linjé indirekt e
ofrojné edhe shoqgérité;

0 Adria Airways, destinacioni kryesor, nisur nga Tirana éshté Ljubjana.
Destinacioni Viené béhet i mundur nga shoqgéria Adria népérmjet
fluturimit indirekt me ndalésé né Ljubjané, me njé kohe fluturimi rreth
4 deri né 5 oré (duke pérfshiré edhe kohén e géndrimit né aeroportin e
Ljubjanés)

0 Lufthansa, destinacioni kryesor, nisur nga Tirana é&shté Mynihu.
Lufthansa e ofron shérbimin e transportit té pasagjeréve né
destinacionin Viené, népérmjet fluturimit indirekt me ndalesé né
Mynih me njé kohé fluturimi rreth 5 deri né 6 oré (pérfshiré kétu
ndalesén né aeroportin e Mynihut).



Itinerari Tirané-Mynih

Shogéria ajrore Lufthansa ofron shérbimin e transportit ajror té€ pasagjeréve
pér né Mynih, linjé direkt, me njé frekuencé fluturimesh prej 7 heré né javé
dhe me kohé fluturimi rreth 1 oré e 50 minuta.

Gjithashtu pér né destinacionin Mynih, kété shérbim me linjé indirekt e
ofrojné edhe shoqgérité;

0 Adria Airways, destinacioni kryesor, nisur nga Tirana éshté Ljubjana.
Destinacioni Mynih béhet i mundur nga shoqéria Adria népérmjét
fluturimit indirekt me ndalesé né Ljubjané, me njé kohe fluturimi rreth 4
deri né 5 oré (duke pérfshiré edhe kohen e géndrimit né aeroportin e
Ljubjanés);

0 Alitalia, destinacioni kryesor, nisur nga Tirana éshté Roma. Alitalia e
ofron shérbimin e transportit té€ pasagjeréve né destinacionin Mynih,
népérmjet fluturimit indirekt me ndales€ né Romé me njé kohé fluturimi
rreth S deri né 6 oré (pérfshiré kétu ndalesén né aeroportin e Romés).

19. Né& tregun e brendshém té transportit ajror té pasagjeréve béjné pjesé
rreth 12 shoqéri ajrore. Konkurrentét mé té€ médhenj me pjesé té
konsiderueshme jané€ shoqéria Belle Air ( 37% ); Alitalia (17%), Albanian
Airlines (11%); té cilét kryejné fluturime kryesisht né distanca té shkurtra,
népérmjet aeroportit té€ vetém né Tirané. Né vitin 2008 u realizuan rreth
19.194 fluturime dhe rreth 1 267 041 pasagjeré.

20. Shérbimi i transportit ajror té kargos

Tregu pérkatés pér shérbimin e transportit té€ kargos, €shté pércaktuar si
treg mbaré Europian, i cili pérfshin transportin rrugor dhe/ose ményra té
tjera té transportit(3). Duke iu referuar kétij pércaktimi té€ béré nga Komisioni
Europian né rastet analoge té€ shqyrtuara, né tregun e shérbimit té kargos né
Shqipéri, palét:

e Deutsche Lufthansa AG nuk e ofron kété shérbim né tregun shqiptar.

e Austria Airlines éshté aktive né ofrimin e kétij shérbimi, me pjesé
tregu 15 % pér vitin 2007 dhe rreth 12 % pér vitin 2008. Xhiro e
realizuar pér vitin 2007 éshté rreth € xxxx milion .

Pér kété arsye mund té themi qé ky transaksioni né kuptim té seksionit 6.3
nuk ka tregje té prekura né kété produkt.

% Case NO Comp/M.3280 —Air France/KLM etj



21. Konkurrentét né tregun e brendshém qé€ ofrojné kété shérbim jané 11
shoqgéri, ku 5 mé té médhenjté me pjesé tregu nga (10%-32%), jané: ABC
Air (32%); Turkish Air Lines (19%); Alitalia (13%); Swift Air (10%), Malev
(5%) dhe S té tjeré me pjesé tregu nga 1%- 3% (BelleAir, Olimpik, Aegean,
Albanian, Adria).

22. Pas realizimit té pérqendrimit, Austrian Airlines AG mbetet njé shoqéri
e pavarur me seli né Austri, me njé emér tregtar dhe menaxhim té ndaré
nga Lufthansa. Austrian Airlines AG do té vazhdojé té keté té drejtat e saj
té trafikut ajror, licensat e veprimtarisé, avionet dhe ekuipazhin e saj, té
ndjeké strategjiné e saj né€ pérmirésimin e shérbimit me “fokus Lindjen”.

23. Pérgendrimi do té sjellé njé rritje t€ qéndrueshme té konkurrencés né
treg: pér Lufthansén do té sjell zgjerim té linjave, rritjen e t€ ardhurave etj.
ndérsa Austrian Airlines, do té€ jet€ né€ njé pozicion qé té pérfitojé nga
eksperienca e Lufthansés, nga ekonomité e shkallés, prezenca né treg
dhe forca e konkurrencés e Lufthansés.

24. Pérgendrimi do té gjenerojé sinergji shtesé operacionale dhe rrjeti
népérmjet optimizimit té€ lidhshmérisé dhe shtimit té€ shérbimeve direkte
dhe jo direkte, duke u ofruar konsumatoréve shérbim cilésor, lehtési né
transferta népérmjet Frankfurtit, Mynihut, Zyrihut, Brukselit dhe Vienés.
Integrimi né sistemin lidhés shumé nyjésh né Lufthansa Grup do té béjé
rrjetin e linjave mé térheqés pér klientét e té dy shoqgérive dhe do t'u
sigurojé atyre lidhjen me Vienén .

25. Transaksioni do té cojé né uljen e kostove népérmjet optimizimit té
pérdorimit té avionit, sigurimit, financimit, shitjeve dhe marketingut.
Lufthansa parashikon gé sinergjité e krijuara népérmjet transaksionit té
propozuar do té shkojné deri né € xxxx milion pér vit.

PER KETO ARSYE:

Komisioni i Konkurrencés, bazuar né nenet 24, shkronjat d, dhe nenit 56
pika 1 té Ligjit Nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés” i
ndryshuar,

VENDOSI:



1. Té autorizojé pérgéndrimin e realizuar népérmjet pérftimit té kontrollit
né shoqériné Austrian Airlines AG nga shogéria Deutche Lufthansa
AG.

2. Ngarkohet Sekretari i Pérgjithshém pér njoftimin e paléve.

3. Ky vendim hyn né fuqi menjéheré.

U shpall né Tirané, sot me daté 23.04.2009

KOMISIONI I KONKURRENCES

Lush Perpali Servete Gruda Rezana Konomi Koco Broka
(R ) ) )
Zv/Kryetar Anétar Anétar Anétar

Lindita Milo (Lati)

KRYETAR



