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“Pér mbylljen e hetimit té pérgjithshém né Sektorin e Arsimit té Larté; dhénien
e disa rekomandimeve pér MASR, INSTAT, IAL-té publike dhe private, si dhe
dhénien e disa detyrimeve pér IAL private”

Komisioni i Konkurrencés me pjesémarrjen e:

Znj. Juliana LATIFI Kryetar
Z. Eduard YPI Zv/Kryetar
Znj. Leida MATJA Anétar
Znj. Adriana BERBERI Anétar
Z.  Helidon BUSHATI Anétar

Né mbledhjen e tij té datés 10.09.2020, shqyrtoi ¢éshtjen me:

Objekti: Pér mbylljen e hetimit té& pérgjithshém né Sektorin e Arsimit té
Larté; dhénien e disa rekomandimeve pér MASR, INSTAT, IAL-
té publike dhe private, si dhe dhénien e disa detyrimeve pér IAL
private.

Baza Ligjore: Neni 24, shkronja (d), (f), neni 26, neni 41, neni 69 dhe 70 i ligjit
nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér Mbrojtjen e Konkurrencés”, i
ndryshuar

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit té:
- Relacionit té Sekretarit té Pérgjithshém té Autoritetit té Konkurrencés;

VEREN SE :
l. Procedura e ndjekur:

1. Komisioni i Konkurrencés me vendimin nr. 573, daté 26.11.2018 “Pér hapjen e
procedurés sé Hetimit té Pérgjithshém né Sektorin e Arsimit té Larté”, i ndryshuar me
vendimet nr. 620, daté 13.05.2019, nr. 662, daté 21.11.2019 dhe nr. 672, daté
24.12.2019 “Pér njé ndryshim né vendimin e Komisionit t¢ Konkurrencés nr.573,
daté 26.11.2018 “Pér hapjen e procedurés sé Hetimit té Pérgjithshém né Sektorin e
Arsimit té Larté””, né mbéshtetje té nenit 4 dhe 9, neni 24, shkronja d, neni 26 dhe



neni 41 i ligjit nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pé&r mbrojtjen e konkurrencés”; si dhe ligjit
nr. 44/2015 “Kodi i Procedurave Administrative né RSH”, vendosi té miratojé hapjen
e procedurés sé Hetimit té Pérgjithshém né Sektorin e Arsimit té Larteé.

. Arsyeja e hapjes sé hetimit éshté pér té analizuar nivelin e konkurrencés né tregun e
ofrimit té shérbimit té arsimit té larté.

Sekretariati i Autoritetit t&é Konkurrencés, né zbatim té nenit 41 té ligjit nr. 9121, daté
28.07.2003 “Pér Mbrojtjen e Konkurrencés”, i ndryshuar, ka realizuar njé hetim té
pérgjithshém né Sektorin e Arsimit té Larté, i cili u mbéshtet mbi praktikat mé té mira
té vlerésimit té tregut té OECD.

Pér mbledhjen e fakteve dhe té dhénave té nevojshme né lidhje me hetimin, bazuar né
nenet 33 dhe 34 té ligjit nr. 9121/2003, gjaté periudhés sé hetimit té pérgjithshém jané
kérkuar té dhéna dhe informacion nga Institucionet e Arsimit té Larté (IAL) publike
dhe private, Ministria e Arsimit, Sportit dhe Rinisé (MASR) dhe Agjencia e Sigurimit
té Cilésisé né Arsimin e Larté (ASCAL).

I1. Analiza e konkurrencés
11.1 Tregu pérkatés

. Tregu pérkatés pérfshin produktet gé vlerésohen si té zévendésueshme nga
konsumatorét dhe operatorét, pér sa u pérket karakteristikave, ¢cmimit dhe funksionit
té tyre dhe qé ofrohen ose kérkohen nga ndérmarrjet né njé zoné gjeografike me
kushte té njéjta konkurrence. Pérkufizimi i tregut pérkatés pérfshin dy dimensione:

a) Tregu pérkatés i produktit
b) Tregu pérkatés gjeografik

I1.1.a Tregu pérkatés i produktit

. Arsimi i larté luan njé rol té réndésishém né zhvillimin e pérgjithshém ekonomik e
shogéror dhe ka efektet e tij sociale né shoggéri.

Drejtimi kryesor né té cilin synon té zhvillohet arsimi i larté, &shté kérkesa pér IAL
sa mé cilésore, té orientuara drejt kérkimit shkencor. Sipas gjetjeve té progres raportit
té Komisionit Evropian pér vitin 2018, cilésia e arsimit duhet té ngrihet né té gjitha
nivelet, vecanérisht pér t’i pajisur mé miré njerézit me aftési gé i nevojiten tregut té
punés. Sipas progres raportit té Komisionit Europian 2019, progres éshté béré vetém
né implementimin e kurrikulave dhe kornizés legjislative dhe sidomos né zhvillimin
e njé aplikacioni pér njohjen e diplomave.

Konkurrenca né arsimin e larté éshté zhvilluar né ményré té ndjeshme né dekadat e
fundit, nga konkurrenca pér studentét né konkurrencén pér buxhetet dhe konkurrencén
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pér profesoré, por edhe natyra e konkurrencés ka evoluar, duke guar né forma té reja
té konkurrencés. Konkurrenca né arsimin e larté nuk ndodh mé vetém mes individéve
dhe vendeve, por &shté béré institucionale, duke cuar né transformimin e
universiteteve né konkurrenté. Kjo konkurrencé paragitet mé tepér si njé konkurrencé
pér cilésiné sesa pér gmimin.

Konkurrenca midis IAL-ve prek njé séré céshtjesh, si: konkurrenca pér studentét,
grante, akademiké, zbulime, patenté, burime publike dhe private, etj.

Nése njé individ éshté i gatshém té ndjeké njé IAL, ai duhet té zgjedhé se cilin IAL té
ndjeké (publik apo privat) duke krahasuar pérfitimet/dobiné e tij né té dy institucionet.
Pérderisa IAL-té publike jané mé té lira, studentét do té jené té gatshém té ndjekin njé
IAL privat, i cili éshté mé i kushtueshém, vetém nése ky i fundit ofron cilési mé té
larté se ai publik.

IAL-té konkurrojné me njéri-tjetrin pér té marré studentét mé té miré, duke ofruar
infrastrukturé cilésore, staf akademik, programe konkurruese dhe kérkim shkencor.

Tregjet pér Institucionet e Arsimit té Larté dallojné shumé nga tregjet e tjera
konkurruese. Pér shkak té llojeve té ndryshme té programeve té studimit dhe
vendndodhjeve té ndryshme gjeografike té IAL-ve, ofrimi i shérbimit té arsimit té
larté éshté i diferencuar. Nga ana e kérkesés, informacioni éshté jo i ploté dhe jo
transparent, pasi jo té gjitha IAL-té, kané njé listé té cmimeve (tarifave té studimit) té
publikuar pér té gjitha programet dhe shérbimet qé ofrojné.

Fokusi i kétij hetimi t& pérgjithshém né Sektorin e Arsimit té Larté jané té gjitha
institucionet publike dhe private né vend gé ofrojné arsimin e larté apo operojné si
IAL. Né kété kuadér nga ana e ofertés konsiderohen té gjitha institucionet publike dhe
private té arsimit té larté, si universitetet, akademité, kolegjet universitare dhe kolegjet
profesionale té larta. Ndérsa nga ana e kérkesés géndrojné studentét qé duan té ndjekin
studimet né 1AL, né njé program té caktuar, né njérin nga ciklet e studimit (bachelor,
master, doktoraturé) dhe né njérin nga format e studimit (me kohé té ploté apo me
kohé té zgjatur).

Tregjet konkurruese karakterizohen nga ofrues gqé konkurrojné me njéri - tjetrin duke
gené pérgjegjés ndaj klientéve té tyre. Né kéto tregje, njé klient ka aftésiné pér té
kaluar tek njé ofrues alternativ nése ai ofron njé cilési mé té miré té shérbimit ose
ofron té njéjtin produkt me njé cmim mé té ulét. Prandaj ofruesit duhet té konkurrojné
pér konsumatorét (né rastin toné studentét), duke siguruar njé nxitje pér té rritur
mundésiné e zgjedhjes, cilésing, inovacionin dhe intensitetin e konkurrencés
népérmjet ¢mimeve.

Ekzistenca e konkurrencés né arsimin e larté do té thoté gé nése studentét kané
aftésiné pér té zgjedhur midis IAL-ve, atéheré IAL-té do té stimulohen pér té
performuar mé miré duke rritur cilésiné.
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Pérkufizimi i tregut né Sektorin e Arsimit té Larté éshté njé temé e véshtiré si nga
perspektiva e kérkesés ashtu dhe nga ajo e ofertés, vecanérisht pér shkak té diversitetit
té cikleve, programeve té ndryshme té studimit dhe formés sé studimit. Fakti gé
ekzistojné Institucionet e Arsimit té Larté private éshté sepse ka studenté gé jané té
gatshém té paguajné pér kéto shérbime alternative. Kjo zgjedhje mund té shpjegohet
me ekzistencén e njé niveli té diferencuar té cilésisé sé shérbimeve, pér shembull
kushte mé té& mira pér konsumatorét (studentét), té pajisura me laboratoré moderné,
ose rasti kur studenti nuk arrin té fitojé njé program gé ai déshiron né IAL-té publike.

Pérshkrimi mé i miré i strukturave té tregut né arsimin e larté né Europé dhe mé gjeré,
sipas studimeve té OECD, éshté se ata jané pérzierje e konkurrencés monopoliste dhe
oligopolit. Disa tregje té arsimit té larté jané té ngjashme me konkurrencén
monopoliste né até se shérbimi i ofruar nga ofruesit éshté shumé heterogjen, dhe pér
ata studenté qé mund té konsiderojné njé shtrirje té madhe gjeografike, mund té keté
shumé ofrues gé ofrojné diploma Bachelor, Master apo Doktor, brenda fushés sé tyre
té studimit. Né té njéjtén kohé, tregjet mund té ngjajné oligopole pasi ka pengesa té
dukshme pér hyrjen dhe daljen né arsimin e larté dhe tregjet e pércaktuara né nivel
rajonal.

Né vendin toné, nga rezultatet e analizés sé tregut, rezulton se struktura e tregut né
arsimin e larté éshté mé afér asaj té konkurrencés monopolistike, pér shkak té numrit
té konsiderueshém té IAL-ve gé operojné né treg, duke ofruar programe studimi
péraférsisht té ngjashme, por té diferencuara nga piképamja e cilésisé.

Pér sa i pérket arsimit té larté publik, ai vepron sipas kuotave té ofruara nga IAL-té
publike dhe né bazé té rezultateve té provimeve té maturés shtetérore dhe pérzgjedhjes
sé programit té studimit nga ana e studentit. IAL-té private mund t'i ofrojné njé
mundési studimi secilit student qé paraget interesin e tij pér té marré shérbim né kéto
Institucione pérkatés té Arsimit té Larté privat, por gjithsesi dhe kéto té fundit béjné
pérzgjedhjet e tyre né varési té kuotave dhe té nivelit té studentéve. Dallimi kryesor
midis IAL-ve publike dhe private ka té béjé me tarifén apo ¢mimin e paguar pér
shérbimin e marré, i cili &shté mé i larté né 1AL-té private.

Duke u nisur nga ndikimi gé ka niveli i arsimit né cilésiné e jetés sé individéve,
kérkesa konsumatore ndiget nga nevoja pér arsim/dije dhe né pérgjithési konsumatori
priret drejt shérbimit gé i plotéson mé miré nevojat dhe aty ku mendon se cilésia éshté
mé e miré duke u nisur nga programi i studimit, stafi akademik dhe kushtet e tjera.
Pra, si¢ thamé edhe mé lart zgjedhja e njé ofruesi né kéto raste éshté e orientuar tek
ofruesi mé i miré né dispozicion duke patur parasysh buxhetin e konsumatorit.

Sektori publik dhe privat i shérbimit té arsimit jané zévendésues nga ana e kérkesés
pér sa i pérket karakteristikave té shérbimit té ofruar dhe funksionit gé kryejné, por
nuk jané té zévendésueshém pér sa i pérket cmimit.

Sipas té dhénave té administruara nga IAL-té publike dhe private né vendin toné,
rezulton se ato ofrojné programe té ndryshme té studimit. Gjithashtu ka dhe 1AL qé
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jané té specializuara né njé fushé té caktuar (p.sh, mjekési, stomatologji, estetiké, etj).
Pér sa i pérket IAL-ve, té cilét kané té njéjtin profil, apo specialitet ato mund té
konsiderohen té zévendésueshém nga ana e ofertés, publike apo private gofshin, pasi
nuk ka kosto shtesé nga piképamja e stafit akademik, té cilét jané té profilizuar né
degén e caktuar. Ndérsa IAL-té gé ofrojné programe studimi né degé té ndryshme nuk
jané té zévendésueshém midis tyre nga ana e ofertés (p.sh mjekésia dhe artet).

Né kété rast éshté béré njé pércaktim i gjeré i tregut pérkatés té produktit, pér arsye
se kemi té béjmé me njé hetim té pérgjithshém té sektorit té arsimit té larté, dhe pér
kété géllim éshté paré e arsyeshme qé pér té analizuar tregun e arsimit té merren né
konsideraté té gjithé karakteristikat e tregut dhe faktorét gé ndikojné anén e kérkesés
(zgjedhjet e konsumatoréve) dhe té ofertés. Sidoqofté, sipas rastit mund té béhet njé
nénndarje né tregje mé té vogla produkti (nén tregje) mbi bazén e fushés sé studimit,
si¢ éshté sigurimi i shérbimit té arsimit né njé program studimi té caktuar; sipas
cikleve té studimit (bachelor, master, doktoraturé); ose sipas formés sé studimit (me
kohé té ploté apo té zgjatur).

Referuar sa mé sipér, treg pérkatés té produktit do té konsiderojmé tregun pér ofrimin
e shérbimit té arsimit té larté nga Institucionet e Arsimit té Larté, duke pérfshiré té
gjitha shérbimet e ofruara pér studentét nga Institucionet publike dhe private té
Arsimit té Larté.

11.1.b Tregu pérkatés gjeografik

Nga analiza e té dhénave té studentéve dhe IAL-ve, rezulton se megenése qyteti i
Tiranés ka dhe numrin mé té€ madh té 1AL-ve dhe té banoréve, ka dhe numrin mé té
madh té studentéve né krahasim me qytetet e tjera té Shqipérisé. Megjithaté 1AL-té
publike dhe private jané té shpérndara né té gjithé territorin e vendit dhe kryesisht né
qytetet mé té médha. Pér kété arsye konsumatorét apo studentét né rastin toné mund
té zgjedhin té shkojné né IAL-né mé té afért me vendbanimin e tyre, ose né rast té
degéve té vecanta té shkojné drejt IAL-ve mé té largéta, né qytetin mé té afért apo né

kryeqytet.

Referuar sa mé sipér, tregu pérkatés gjeografik pérfshin territorin e Republikés sé
Shqipérisé.

Si pérfundim, treg pérkatés né kéndvéshtrimin e pérgjithshém do té konsiderojmé
tregun pér ofrimin e shérbimit té arsimit té larté nga Institucionet e Arsimit té Larté,
duke pérfshiré té gjitha shérbimet e ofruara pér studentét nga Institucionet publike
dhe private té Arsimit té Larté né territorin e Republikés sé Shqipérisé.

11.2 Barrierat e hyrjes dhe zgjerimit

Ligji nr. 80/2015 “Pér arsimin e larté dhe kérkimin shkencor né institucionet e arsimit
té larté né Republikén e Shqipérisé” pércakton disa kritere, té cilat duhet té plotésohen
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pér hapjen e njé institucioni té arsimit té larté pas plotésimit té standardeve
akademike, sigurimit té mjeteve té nevojshme financiare pér pérfundimin e studimeve
té filluara nga secili student i regjistruar dhe pérmbushjen e kritereve té tjera, té
pércaktuara me ligj apo akte té tjera nénligjore, té nevojshme pér té siguruar cilésiné
e programeve té planifikuara té studimeve, si dhe té veprimtarive té tjera té
institucionit.

Né tregun e arsimit té larté ekzistojné pengesa ligjore pér té hyré né treg pér shkak té
kuadrit ligjor dhe rregullator té licencimit dhe pengesa ekonomike pér shkak se IAL-
té kané kosto té konsiderueshme fikse dhe kosto té larté variabél té hapjes sé njé IAL-
je dhe shpenzimeve té nevojshme pér t'u zhvilluar infrastruktura e nevojshme pér té
siguruar diploma né fusha té caktuara dhe pér kérkimin shkencor. Megjithaté, né
Shqipéri, numri i larté i IAL-ve qé ekzistojné né treg dhe fakti se arsimi i larté né
Republikén e Shqipérisé éshté njé treg i liberalizuar tregon se plotésimi i kétyre lloj
kritereve éshté i realizueshém dhe nuk ka kufizuar hyrjen e IAL-ve né treg.

11.3 Transparenca dhe asimetria e informacionit

Né lidhje me transparencén e publikimit té tarifave té studimit, té ndara né tarifa
regjistrimi dhe tarifa shkollimi nga ana e IAL-ve publike apo private, rezulton se pér
IAL-té publike vetém Universiteti i Tiranés, Universiteti Luigj Gurakuqi né Shkodér
dhe Universiteti Fan S. Noli né Korgé paragesin pérditésime né website-t e tyre né
lidhje me tarifat e studimit. Pjesa tjetér e fageve té IAL-ve publike nuk kané té
publikuar informacion né lidhje me tarifat e studimit.

Pérsa i pérket IAL-ve private, vetém njé pjesé e tyre kané té publikuar né faget e tyre
zyrtare informacion né lidhje me tarifat si: Universiteti Marin Barleti, UET, TBU,
Kolegji Universitar Bedér dhe Kolegji Profesional i Tiranés. Pjesa mé e madhe e IAL-
ve private nuk kané té publikuar informacion né lidhje me tarifat e studimit.

Sipas raportit t&¢ OECD-sé, né arsim ka njé problem té asimetrisé sé informacionit.
Konsumatorét mund té kené véshtirési né vézhgimin e cilésisé sé arsimit té ofruar. Né
cdo rast, cilésia e arsimit mund té jeté njé pérvojé personale dhe mund té jeté edhe mé
e véshtiré té vlerésohet cilésia e arsimit né njé 1AL pa ndonjé pérvojé té drejtpérdrejté
personale. Ky problem i asimetrisé sé informacionit shkakton nevojén pér rishikim,
vlerésim dhe shérbime té akreditimit té pavarur.

11.4 Struktura e tregut né Sektorin e Arsimit té Larté

Struktura e tregut né Sektorin e Arsimit té Larté éshté paraqitur né varési té numrit té
studentéve né IAL-té publike dhe private; dhe treguesve té buxhetit si: té ardhurat dhe
shpenzimet né IAL-té publike dhe private.

Numri i pérgjithshém i studentéve té regjistruar né IAL-té publike dhe private pér
vitin akademik 2016-2017 éshté XXX studenté, nga ku IAL publike kané XXX
studenté té regjistruar ndérsa IAL private kané XXX studenté té regjistruar, ose né
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terma relativ IAL-té publike zéné XXX% té tregut té arsimit té larté sipas numrit té
studentéve té regjistruar, ndérsa IAL private zéné vetém XX X% té tij. Ndérsa pér vitin
akademik 2017-2018 numri i pérgjithshém i studentéve té regjistruar né 1AL-té
publike dhe private éshté XXX studenté, nga ku IAL publike kané XXX studenté té
regjistruar, ndérsa IAL private kané XXX studenté té regjistruar. Né terma relativé
IAL-té publike zéné XXX% té tregut sipas numrit té studentéve té regjistruar, ndérsa
IAL private zéné vetém XXX% té tij.

Numri i studentéve gjaté vitit e akademik 2017-2018 ka pésuar rénie me rreth XXX
% krahasuar me vitin akademik 2016-2017.

Pér sa i pérket tregut té arsimit té larté pér IAL-té publike dhe private sébashku apo
mé vete, sipas numrit té studentéve té regjistruar, pér vitet akademike 2016-2017 dhe
2017-2018, IAL-té me numrin total mé té madh té studentéve té regjistruar jané té
njéjta dhe pérkatésisht ndér IAL publike jané Universiteti i Tiranés, Universiteti
“Aleksandér Moisiu” Durrés dhe Universiteti Politeknik, ndérsa ndér IAL private
Universiteti Albanian University, Universiteti Europian i Tiranés dhe Universiteti
Zoja e Késhillit té Miré.

Ky éshté njé tregues i anés sé kérkesés, preferencave té studentéve pér programet gé
ofron AL, si dhe rrjedhojé e shpérndarjes sé popullsisé dhe IAL-ve, ku Tirana ka dhe
dhe numrin mé té madh té IAL-ve dhe rrjedhimisht edhe té studentéve, si dhe i anés
sé ofertés né lidhje me kuotat e universiteteve.

Pér IAL-té publike, pér vitin akademik 2017-2018 sipas numrit té studentéve té
rregjistruar, niveli i pérgendrimit HHI ka vlerén prej XXX. Kjo HHI tregon se tregu i
arsimit té larté publik paragitet me njé nivel t¢ moderuar konkurrence. Pér IAL
private, pér vitin akademik 2017-2018 sipas numrit té studentéve té rregjistruar, niveli
i pérgendrimit HHI ka vlerén prej XXX, né nivelin e njé tregu me pérgendrim té ulét.

Né tregun e arsimit té larté publik dhe né até privat, IAL me pjesé mé té madhe tregu
pér nga numri i studentéve té rregjistruar ruajné té njéjtén renditje, si né rastin kur
IAL-té publike dhe private merren veg, ashtu dhe kur ato merren sébashku, vetém se
pesha specifike e tyre éshté mé larté né rastin gé IAL-té publike dhe private merren
mé vete. Treguesi i pérgendrimit HHI éshté mé i ulét né rastin kur IAL-té publike dhe
private merren sébashku, kjo pér shkak té numrit mé té larté té tyre.

Sipas nivelit té té ardhurave té realizuara, midis IAL-ve publike, IAL me pjesén mé
té madhe té tregut &shté Universiteti i Tiranés me pérkatésisht XXX% dhe XXX% té
tregut té arsimit té larté publik pér vitet akademike 2016-2017 dhe 2017-2018. Mé
pas vijné Universiteti i Mjekésisé i Tiranés dhe Universiteti Politeknik me pjesé tregu
prej XXX% secili pér vitin akademik 2017-2018.

Niveli i té ardhurave té IAL-ve publike ka réné me XXX% né vitin akademik 2017-
2018 krahasuar me vitin e méparshém.

Treguesi i HHI-sé pér tregun e arsimit té larté publik rezulton XXX pér vitin akademik
2016-2017 dhe XXX pér vitin akademik 2017-2018, duke pésuar rénie, por pérséri
géndron né nivelin e njé tregu me pérgendrim té moderuar.



36.

37.

38.

Ndér IAL-té private, universiteti me pjesén mé té madhe té tregut sipas té ardhurave
té realizuara pér tre vitet akademike éshté Universiteti “Albanian University” me
pérkatésisht XXX%, XXX% dhe XXX% té tregut té arsimit té larté privat pér vitet
akademike 2016-2017, 2017-2018 dhe 2018-2019. ME pas vijné Universiteti Zoja e
Késhillit t¢ Miré dhe Universiteti Europian i Tiranés me pjesé tregu prej XXX% dhe
XXX% pér vitin akademik 2018-2019. Albanian University ka njé rénie té pjesés sé
tregut sipas nivelit té té ardhurave nga viti akademik 2016-2017 né vitin 2018-2019
me XXX%, ndérsa IAL-té e tjera paragesin né pérgjithési njé géndrueshméri té
pjeséve té tregut me rénie ose rritje té vogla prej rreth 1%.

Niveli i té ardhurave té IAL-ve private ka ardhur né rritje nga viti né vit.

Treguesi i HHI-sé pér tregun e arsimit té larté privat rezulton XXX pér vitin akademik
2016-2017 dhe XXX pér vitin akademik 2017-2018, dhe XXX pér vitin akademik
2018-2019, duke pésuar rénie, dhe duke shkuar né kufirin e poshtém té njé tregu me
pérgendrim té moderuar.

Sipas nivelit té shpenzimeve té realizuara, midis IAL-ve publike, universiteti me
pjesén mé té madhe té tregut &shté Universiteti i Tiranés me pérkatésisht XXX% dhe
XXX% té tregut té arsimit té larté publik pér vitet akademike 2016-2017 dhe 2017-
2018. Me pas vijné Universiteti Politeknik dhe Universiteti i Mjekésisé i Tiranés me
pjesé tregu prej XXX% dhe XXX% pér vitin akademik 2017-2018.

Niveli i shpenzimeve té IAL-ve publike pér vitet akademike 2016-2017 dhe 2017-
2018 ka pésuar njé rénie té lehté duke géndruar né té njéjtat nivele.

Treguesi i HHI-sé pér tregun e arsimit té larté publik rezulton XXX pér vitin akademik
2016-2017 dhe XXX pér vitin akademik 2017-2018, duke na treguar pér njé treg me
pérgendrim té moderuar.

Ndér IAL-té private, universiteti me pjesén mé té madhe té tregut sipas shpenzimeve
té realizuara pér tre vitet akademike éshté Universiteti Zoja e Késhillit t& Miré me
pérkatésisht XXX%, XXX% dhe XXX% té tregut té arsimit té larté privat pér vitet
akademike 2016-2017, 2017-2018 dhe 2018-2019. Mé pas renditet Universiteti
Europian i Tiranés me pjesé tregu sipas viteve respektivisht XXX%, XXX% dhe
XXX%. Ndérkohé 1AL-té e tjera kané pjesé tregu mé té vogél se XXX% pér té gjithé
periudhén. VEmé re se Universiteti Zoja e Késhillit t&¢ Miré ka njé rritje té ndjeshme
té pjesés sé tregut sipas nivelit té shpenzimeve gjaté vitit té fundit, ndérsa IAL-té e
tjera paragesin né pérgjithési njé géndrueshméri té pjeséve té tregut gjaté viteve 2016-
2017 dhe 2017-2018 dhe rénie té pjeséve té tregut gjaté vitit 2018-2019.

Niveli i shpenzimeve té IAL-ve private ka ardhur né rritje nga viti né vit, madje né
vitin e fundit ka njé rritje prej XXX% krahasuar me vitin e méparshém dhe kjo pér
arsye té nivelit té shpenzimeve té Universitetit Zoja e Késhillit t& Miré.

Treguesi i HHI-sé pér tregun e arsimit té larté privat rezulton XXX pér vitin akademik
2016-2017, XXX pér vitin akademik 2017-2018, né nivelet e njé tregu me pérgendrim
té moderuar dhe XXX pér vitin akademik 2018-2019.



39.

40.

41.

42.

43.

44,

Pér sa i pérket tregut té arsimit té larté pér 1AL-té publike dhe private sébashku apo
mé veté, sipas numrit té studentéve té regjistruar, sipas nivelit té té ardhurave té IAL-
sé, si dhe sipas nivelit té shpenzimeve té IAL-sé, pér vitet akademike 2016-2017, 2017-
2018, dhe 2018-2019, IAL-té me pjesé tregu mé té madhe jané té njéjta dhe
pérkatésisht ndér IAL publike jané Universiteti i Tiranés, Universiteti Politeknik i
Tiranés, Universiteti i Mjekésisé 1 Tiranés dhe Universiteti “Aleksandér Moisiu™
Durrés, ndérsa ndér IAL private Universiteti Albanian University, Universiteti
Europian i Tiranés, Universiteti Zonja e Késhillit t&é Miré dhe Universiteti Epoka.

11.5 Tarifat e studimit AL publike vs. IAL private

Né lidhje me tarifén e studimit, e cila pérbéhet nga tarifa e regjistrimit dhe ajo e
shkollimit, pér IAL-té publike ato miratohen ¢do vit me VKM, ku paraqitet kufiri
maksimal i tarifés vjetore té shkollimit pér universitete té ndryshme dhe programe té
ndryshme brenda té njéjtit universitet. IAL-té publike jané té liré té vendosin veté
tarifat brenda kétij niveli maksimal.

Pér IAL-té private, té cilét i vendosin veté tarifat pér ¢do program studimi, tarifat e
regjistrimit dhe té studimit jané disa heré mé té larta se tarifat respektive né IAL-té
publike mesatarisht tarifat e regjistrimit rreth XXX heré mé té larta (XXX leké
~XXX€) me XXX€) dhe tarifat e shkollimit rreth XXX heré mé té larta (XXX leké
~XXX€) me deri né XXXE€). Gjithashtu IAL private konkurrojné me ¢mime té
diferencuara duke aplikuar tarifa té ndryshme sidomos né tarifat e shkollimit.

I11.  Funksionimi i IAL-ve publike dhe private

Pér 1AL publike burimi kryesor i té ardhurave jané fondet e siguruara nga Buxheti i
Shtetit, ndérsa pér IAL private burimi kryesor i té ardhurave jané té ardhurat e
siguruara nga tarifat e shkollimit dhe regjistrimit., pasi tarifat e IAL private jané disa
heré mé té larta se ato té 1AL publike si¢ &shté evidentuar mé sipér.

IAL publike dhe private e mbéshtesin veprimtariné e tyre né zbatim té ligjit nr.
80/2015 “Pér arsimin e larté dhe kérkimin shkencor né institucionet e arsimit té larté
né Republikén e Shqipérisé” dhe kuadrit nénligjor né fugi. Né respektim té bazés
ligjore éshté nxjerre dhe kuadri Rregullator i Brendshém: Statuti, rregulloret e
ndryshme té organizimit dhe funskionimit té tyre.

Pjesén mé té madhe té shpenzimeve té IAL-ve publike dhe private e zéné shpenzimet
pér pagat dhe sigurimet shogérore (XXX-XXX%), mé pas shpenzimet operative dhe
té mirémbajtjes dhe shpenzimet pér investime. Tek IAL publike vémé re se nuk ka té
evidentuara shpenzime pér kérkim shkencor, ndérsa njé pjesé e IAL-ve private kané
té evidentuara shpenzime pér kérkim shkencor.

Pér metodologjiné e llogaritjes sé kostos sé studimeve, té tarifés sé studimit, té tarifés
sé shkollimit, té tarifés sé kurseve té formimit té vazhduar, IAL-té publike, népérmjet
Senatit dhe Bordit t¢ Administrimit, bazuar né ligjin nr. 80/2015 dhe VKM 288, daté
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45.

46.

47.

21.05.2018 miratojné ¢do vit akademik tarifat e studimit pér té gjithé ciklet e studimit.
Kosto totale mesatare bazohet né mésimdhénie, kosto studimi dhe kosto totale pér
numeér studentesh. Merren parasysh shpenzimet e pagave dhe sigurimeve shogérore,
shpenzimet materiale, shpenzime indirekte (amortizimi), etj.

Pér IAL-té private nuk ka njé¢ VKM qé té shérbejé si indikator pér pércaktimin e
tarifave té studimit. IAL-té private i vendosin veté tarifat, duke u mbéshtetur dhe né
tarifat e IAL-ve té tjera private qé operojné né zonén ku ndodhet IAL, apo né ato gé
ofrojné programe studimi té ngjashme. Pjesa mé e madhe e IAL-ve nuk paragesin njé
metodologji pér miratimin e tyre, por shprehen se metodologjia bazohet né kuadrin
ligjor né fugi duke marré parasysh se kosto pérfshin shpenzimet pér personelin,
shpenzimet pér kérkimin dhe zhvillimin, shpenzimet pér blerjen e mallrave dhe
shérbimeve, shpenzimet pér taksa dhe fonde pér t'u paguar, si dhe shpenzimet pér
investime. Pér té pérllogaritur koston e programit té studimit, kostoja pér student
shumézohet me numrin e studentéve né até program studimi. Gjithashtu kur vendosen
tarifat e studimit merren parasysh dhe tarifat e IAL-ve té tjera private né treg.

Metodologjia e llogaritjes sé kostos sé programit té studimit, si pér IAL publike dhe
ato private, bazohet né bazé té pérllogaritjes sé kostos pér student, bazuar né kérkesat
gé ka secili program. Metodologjia ka pér bazé llogaritjen mbi bazén standarte té
shpenzimeve né total, shpenzimeve té departamentit me numrin total té studentéve
dhe numrin e studentéve pér programet gé ofrohen nga departamenti. Pér té
pérllogaritur koston e programit té studimit, kostoja pér njé student shumézohet me
numrin e studentéve té rregjistruar né até program. IAL-t€ nuk kané sjellé njé
metodologji specifike pér llogaritjen e kostos sé programit té studimit.

Pér dhénien dhe akordimin e bursave IAL-té publike respektojné bazén ligjore né fuqi
(VKM Nr. 903, daté 21.12.2016).

IAL-té private, né pérgjithési, kané politikat e tyre té bursave, té cilat miratohen nga
Bordi i Administrimit, Senati, Asambleja e Ortakéve/ Aksionaréve apo Fondacioni, i
cili mbéshtet kéto institucione. IAL private shpérndajné bursa kryesisht pér kategori
studentésh té tillé si studenté ekselence, bazuar né mesataren pérkatése, studenté nga
familje né nevojé, studenté me status jetim, pa kujdestari prindérore, pamundési
ekonomike, fémijé té punonjésve té réné né detyré, etj. Disa IAL nuk aplikojné bursa
studimi, por vetém reduktim té tarifave studentore, bazuar né elemente té caktuar dhe
kritere qé pércaktohen nga organet drejtuese té kétyre institucioneve.

IAL publike dhe private, pér politikén e pagave dhe elementet e llogaritjes sé tyre,
bazohen né legjislacionin pérkatés dhe aktet nénligjore né fuqgi, Udhézime té MASR
dhe VKM dhe vendime té Bordit t&¢ Administrimit, si dhe né Kodin e Punés. Cdo IAL
vendos pagat bazuar né pozicionin e punés, eksperiencén dhe titujt akademiké dhe
gradat shkencore té profesoréve dhe stafit. Pjesa mé e madhe e IAL-ve private né
vendosjen e pagave bazohen dhe né vrojtimet e tregut lidhur me nivelin e pagave té
IAL-ve konkurrente.
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48.

49.

50.

51.

52.

Pjesén mé té madhe té té punésuarve nga IAL publike e ka Universiteti i Tiranés,
ndérsa pér IAL private Albanian University, Universiteti Europian i Tiranés,
Universiteti Marin Barleti dhe Universiteti Zoja e Késhillit t¢ Miré. IAL publike kané
njé numér té konsiderueshém staf akademik me kohé té pjesshme, krahas atyre me
kohé té ploté. IAL publike dhe private kané té punésuar staf akademik pensionisté dhe
staf akademik té huaj.

Pér pjesén mé té madhe té 1AL private dhe publike buxheti nuk alokohet né njésité
bazé, por menaxhohet nga njésité gendrore. Sidoqofté alokimi i buxhetit bazohet né
kérkesat gé kané njésité bazé. Pér njé pjesé té IAL-ve buxheti alokohet né njésité bazé.
Bordi i Administrimit me miratim té Senatit miraton buxhetin vjetor dhe afatmesém
té 1AL dhe pér secilén njési bazé mbikéqyr zbatimin e tij. Cdo njési bazé éshté
pérgjegjése pér menaxhimin e fondeve sipas buxhetit né pérputhje me aktet ligjore né
fugi dhe politikat e zhvillimit té institucionit.

IAL publike funksionojné sipas legjislacionit pér arsimin e larté dhe kuadrit nénligjor
né fuqi.

IAL private kryesisht jané té organizuara né formén e shogérive tregtare (SHPK ose
SHA), kané status juridik, karakter akademik dhe shkencor, forma organizimi bazuar
né kriteret qé pércakton ligji nr. 80/2015 pér arsimin e larté dhe kritere té pércaktuara
pér marrjen e licencés pér ushtrimin e veprimtarisé akademike dhe shkencore.
Ndérkohé gé ka IAL gé kané karakter jofitimprurés, si¢ éshté rasti i Kolegjit
Universitar Bedér, Universiteti Katolik Zoja e Késhillit té Miré, Kolegjit Universitar
Logos apo Universiteti Mesdhetar i Shqipérisé.

Né ligjin nr. 80/2015, né nenin 17 “Organizimi i institucioneve té arsimit té larté”
parashikohet se institucionet jopublike té arsimit té larté jané persona juridiké privaté
dhe veprimtaria gé ato zhvillojné mund té jeté fitimprurése ose jofitimprurése.

IAL publike funksionojné sipas legjislacionit né fugi dhe akteve nénligjore.

IAL private, né respektim té bazés ligjore dhe ligjit pér arsimin e larté, apo ligjit “Pér
tregtarét dhe shogérité tregtare”, statusin e personit juridik e ushtrojné sipas
pércaktimeve té Statutit duke gézuar liri akademike, autonomi financiare,
organizative dhe té pérzgjedhjes sé personelit. Institucioni, népérmjet Statutit dhe
akteve té tjera themeluese ka pércaktuar organeve té tilla si - Administratori, i cili
éshté pérgjegjés pér veprimtariné organizative dhe administrative té shoqgérisé, apo
Rektori pérgjegjés pér veprimtariné akademike.

IAL né pérgjithési funksionojné si njési mé vete duke respektuar dispozitat ligjore né
fuqgi, aktet e brendshme @& jané hartuar nga organet vendimmarrése té kétyre
institucioneve, parimet kryesore té lirisé akademike, autonomisé, pavarésise, etj.

Sipas legjislacionit né fugi, né aktin e themelimit té fondacioneve, i cili éshté akti me
té cilin themeluesit e tij shprehin vullnetin e tyre pér themelimin e organizatés
jofitimprurése, pérvec informacionit rreth llojit, emrin, seling, identitetin e
themeluesve, éshté shprehur edhe géllimi dhe fusha e veprimtarisé si dhe
informacione té tjera. Ligji detyron gé té pércaktohet edhe natyra, burimi dhe vlera e
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53.

54,

55.

56.

S57.

pasurisé sé nevojshme pér realizimin e qgéllimit dhe fushés sé veprimtarisé té
fondacionit. Né objektin e veprimtarive té fondacioneve, objekt te veprimtarisé sé tyre
kané hapjen dhe funksionimin e institucioneve arsimore.

IAL, té cilat jané krijuar si SHPK apo SHA kané NIPT-in e shogérisé tregtare. Né té
kundért, nése jané krijuar nga Fondacionet pérkatése, kané NIPT-in e fondacionit.
Bazuar né Udhézimin nr.24, daté 02.09.2008, “Pér Procedurat Tatimore né
Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar, pika 42.1.1, Organizatat jofitimprurése,
fondacionet, njésité e zbatimit té projekteve té vecanta, entet publike kombétare apo
vendore, organizatat politike, organizatat fetare, humanitare, bamirése, shkencore,
arsimore, e té tjera té ngjashme me to, té cilat nuk kané pér géllim fitimin, regjistrohen
né administratén tatimore. Sipas pikés 42.1.3, Kéta persona marrin njé numér té vetém
identifikimi, sado qé té jeté numri i degéve gé ato kané. Né rastet kur organizatat
jofitimprurése ushtrojné veprimtari né mé shumé se njé adresé, administrata tatimore
Iéshon njé certifikaté regjistrimi pér ¢cdo adresé té ushtrimit té veprimtarisé, e cila ka
té njéjtén numér NIPT-i si adresa kryesore, por me numér serial té ndryshém.

Pérfagésimi i IAL-ve kryhet bazuar né kuadrin ligjor né fugi dhe pércaktimeve ligjore,
qofté sipas ligjit nr. 80/2015 apo Statuteve dhe akteve té brendshme rregulluese té
kétyre institucioneve, né té cilat éshté pércaktuar ményra e pérfagésimit té tyre. Né
rastin e IAL private né formén e shoqérisé tregtare, institucioni pérfagésohet nga
Administratori i zgjedhur sipas pércaktimeve té Statutit dhe Bordit t&¢ Administrimit,
pér veprimtarité me karakter organizativ, administrativ dhe financiar, si dhe nga
Rektori pér veprimtarité akademike dhe shkencore. Né rastet e IAL-ve té cilat
menaxhohen nga Fondacioni, ato pérfagésohen nga Fondacioni.

IAL-té e ushtrojné autonominé dhe liriné akademike sipas pércaktimeve té ligjit nr.
80/2015 dhe bazés ligjore rregulluese té tyre (Statuti). Si né ligjin pér arsimin e larté
ashtu edhe né dispozitat e Statutit té kétyre IAL-ve éshté pércaktuar se IAL gézojné
liri akademike, autonomi financiare, organizative dhe té pérzgjedhjes sé personelit.
Né dispozitat e Statuteve té kétyre IAL jané pércaktuar rregullat lidhur me funksionet
dhe kompetencat e organeve drejtuese administrative té IAL, té cilat jané né pérputhje
me nenin 3 té ligjit nr. 80/2015 “Liria akademike dhe autonomia e institucioneve té
arsimit té larté”.

IAL-té e garantojné sigurimin dhe pérmbushjen e standardeve té cilésisé sipas kuadrit
ligjor né fuqi, pércaktimeve nga MASR, akreditimit nga ASCAL dhe pércaktimeve e
parashikimeve né Statutin dhe Rregulloren e tyre. Pjesa mé e madhe e tyre kané
ngritur Njésiné e Sigurimit té Brendshém té Cilésisé dhe sigurimin e standardeve té
cilésisé e realizojné népérmjet krijimit t¢ mjedisit dhe infrastrukturés sé posagme,
népérmjet investimeve né kampus, laboratoréve, stafit akademik, etj.

Pjesa mé e madhe e IAL-ve private, bazuar né kuadrin ligjor né fugi dhe né Statutin
dhe Rregulloret e veté IAL kané ngritur strukturén e Auditit té Brendshém gé kryen
auditin e 1AL ¢do vit fiskal. Disa IAL nuk kané strukturé Auditi té Brendshém.
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58.

59.

IAL-té publike, bazuar né ligjin nr. 80/2015, kané ngritur strukturén e Auditit té
Brendshém qé realizon auditin e brendshém. Ato 1AL qé nuk kané njési té auditit té
brendshém auditohen nga MASR.

Pér IAL private auditimi i jashtém kryhet kryesisht nga auditues té jashtém apo
kompani audituese té pavarura bazuar né ligjin pér auditimin. Auditimi akademik
realizohet népérmjet procesit té akreditimit nga ASCAL.

Auditi i jashtém né IAL-té publike realizohet sipas legjislacionit né fugi nga
institucionet shtetérore si MASR dhe KLSH, ndérsa pér Akademiné e Forcave té
Armatosura auditi kryhet nga Ministria e Mbrojtjes népérmjet drejtorisé sé Auditit.

Transparencén e gjetjeve dhe rekomandimeve té auditit té brendshém dhe té jashtém
njé pjesé e IAL private e realizojné duke publikuar gjetjet dhe rekomandimet né fagen
zyrtare té web-it. Disa IAL, gjetjet ia véné né dispozicion organeve kolegjiale dhe
hartohet plani i masave.
Pér IAL publike gjetjet dhe rekomandimet diskutohen nga organet kolegjiale, Senati
dhe Bordi i Administrimit duke hartuar planin e masave pér zbatimin e tyre.

PER KETO ARSYE:

Komisioni i Konkurrencés, bazuar né nenin 24, shkronja (d), (), nenin 26, nenin 41, nenin

69

dhe 70 té Ligjit Nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér Mbrojtjen e Konkurrencés”, i

ndryshuar,

VENDOSI:

T'i rekomandojé Ministrisé sé Arsimit, Sportit dhe Rinisé:

1. Té kryejé njé studim té ploté tregu né ményré gé té pércaktohen kérkesat pér
studenté/specialisté, i cili duhet té publikohet para fillimit té ¢do viti akademik
dhe duhet té sigurojé:

a. Orientimin e IAL-ve pér hapjen e programeve té reja té studimit;

b. Balancimin e kérkesés dhe ofertés né tregun e punés;

c. Reduktimin e inflacionit té profesionistéve né degé té caktuara;

d. Mbrojtjen e interesave té konsumatoréve, duke e drejtuar kérkesén e tyre drejt
njé oferte, e cila do té garantojé punésimin né njé kohé té shkurtér pas
diplomimit.

2. Pér sigurimin e konkurrencés sé liré dhe efektive né treg, né zbatim té ligjit nr.
9121/2003 “Pér mbrojtén e Konkurrencés ”, i ndryshuar dhe ligjit nr. 80/2015 “Pér
arsimin e larté dhe kérkimin shkencor né institucionet e arsimit té larté né
Republikén e Shqipérisé”, MASR té hartojé dhe propozojé kuadrin e nevojshém
ligjor pér burimet e financimit té IAL-ve private me géllim qé:

1) Té ardhurat e pérfituara nga kéto IAL private nga:

pagesat e studenteve pér arsimim,

té ardhura pér shérbime té kryera,

té ardhurat e krijuara nga marrédhéniet me palé té tjera,

fonde publike

donacione dhe burime té tjera té ligjshme financimi,

veprimtarité kérkimore-shkencore, konsulencat, si dhe ¢do e ardhur gqé

e =
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realizohet nga veprimtaria ku merr pjesé personeli akademik té ndahet
ndérmjet personelit akademik dhe IAL-sé private, sipas rregullores sé
miratuar nga ¢do IAL private.
i) Cdo IAL private té rregullojé me aktet e tyre té brendshme ményrén e
pérdorimit té fondeve té krijuara nga té ardhurat e mésipérme.
i) Afati i pérmbushjes sé kétij rekomandimi nga MASR éshté shtator
2021.

. Té kérkojé vlerésimin e Autoritetit té Konkurrencés, né zbatim té nenit 69 té ligjit

nr. 9121/2003 “Pér mbrojtjen e konkurrencés”, i ndryshuar, pér ¢do projekt - akt

normativ qé né ményré té vecanté ka té béjé me:

a. kufizimet sasiore pér hyrjen né treg dhe tregtimin;

b. vendosjen e té drejtave ekskluzive ose té drejta té vecanta né zona té caktuara,
pér ndérmarrje ose pér produkte té caktuara;

c. imponimin e praktikave té njéjta né cmime dhe kushtet e shitjes.

T’i rekomandojé IAL-ve publike dhe private:

. Té llogarisin koston pér student pér secilin program studimi dhe té béjné publike

tarifat e studimit, pér ¢do vit akademik.

. Té béjné transparente ményrén e pérdorimit té fondeve duke e publikuar né faget

e tyre zyrtare.

. Té béjné transparent fondin e kérkimit shkencor, kriteret dhe procedurat gé njésité

kryesore, njésité bazé dhe kérkuesit shkencoré si individé duhet té ndjekin pér té
pérfituar mbéshtetje financiare pér kérkimin shkencor.

. Té mundésojé ofrimin e informacionit pér cilésiné e 1AL-sé&, pérpara fillimit té

cdo viti akademik né ményré qé té lehtésohen mundésité e zgjedhjes sé

konsumatoréve (studentéve), bazuar né:

a) Performancén akademike té studentéve té diplomuar, si dhe nivelin e
punésimit té tyre né tregun pérkatés té punés;

b) Vlerésimin/Reputacionin e IAL né bazé té té dhénave objektive - ekzistenca e
gendrave té kérkimit, bibliotekave dhe laboratoréve;

c) Lidhjet me universitete ose gendra té njohura kombétare ose ndérkombétare;

d) Shérbimet e pérgjithshme - kampuset;

e) Cmimet si njé mekanizém pér té balancuar ofertén dhe kérkesén.

IAL-t€, duhet té informojné Autoritetin e Konkurrencés, pér zbatimin e pikés 11 té

kétij vendimi brenda muajit mars té vitit 2021.

Detyrimin e IAL-ve private gé:

1. Té ndajné llogariné ekonomike té tyre me NIPT té vecanté nga llogaria
ekonomike e shoqérisé tregtare (SHPK/SHA) ose Fondacionit gé e ka krijuar
dhe e financon.

2. Zbatimi i detyrimit té pikés I11.1 té kétij Vendimi, duhet té realizohet brenda
muajit mars té vitit 2021.

3. IAL-té private, duhet té informojné Autoritetin e Konkurrencés, pér zbatimin
e kétij detyrimi brenda afatit té pércaktuar né pikén I11.2.

T’i rekomandojé INSTAT:

. Té mbledhé té dhéna pér arsimin e larté dhe té mundésojé ofrimin e informacionit
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krahasues pér cilésiné e IAL-ve pér ¢do vit akademik, né ményré gé té lehtésojé
mundésité e zgjedhjes sé studentéve, pér:

a. nivelin e punésimit té té diplomuarve sipas fushave; dhe

b. profileve té tyre né tregun vendas pérkatés té punés.

V. Autoriteti i Konkurrencés, do i drejtohet Ministrisé sé Arsimit, Sportit dhe Rinisé
né rast t€ mos pérmbushjes sé pikés Il dhe 111 té kétij vendimi nga IAL-té, té cilat
cenojné konkurrencén e liré dhe efektive né treg, duke kérkuar pérmbushjen e
tyre.

VI.  Mbylljen e procedurés sé hetimit té pérgjithshém né Sektorin e Arsimit té Larté.

VII.  Monitorimin e zbatimit té kétij vendimi nga MASR, IAL-té publike dhe private
dhe INSTAT pér njé periudhé 2 vjecare.

Ngarkohet Sekretari i Pérgjithshém pér njoftimin dhe ndjekjen e zbatimit té kétij
vendimi.

Ky vendim hyn né fugi menjéherg.

KOMISIONI | KONKURRENCES
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