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VENDIM
Nr. 479, Daté 26.10.2017

“Pér mbylljen e hetimit paraprak né tregun e shfaqgjes sé filmave né kinema né qytetin e
Tiranés”

Komisioni i Konkurrencés me pjesémarrjen e:

Znj. Juliana LATIFI Kryetar
Z. Eduard YPI Zv/Kryetar
Z. Kog¢o BROKA Anétar
Znj. Iva ZAIMI Anétar
Znj. Leida MATJA Anétar

Né mbledhjen e tij té datés 26.10.2017,shqyrtoi ¢céshtjen me:

Objekti: Shqgyrtimi i “Raportit t&€ hetimit paraprak né tregun e shfagjes sé
filmave né kinema né gytetin e Tiranés”.

Baza Ligjore:  Neni 24, shkronja (d), neni 26, neni 42 dhe neni 43 pika (5) té Ligjit
Nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér Mbrojtjen e Konkurrencés”, i
ndryshuar (Ligji Nr. 9121/2003).
Ligjin Nr. 44/2015 “Kodi 1 Procedurave Administrative 1
Republikés sé Shqipérisé”.

Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit té:

- Raportit té hetimit paraprak né tregun e shfagjes sé filmave né kinema né
gytetin e Tiranés;
- Relacionit té Sekretarit té Pérgjithshém mbi raportin e hetimit paraprak,

VEREN SE :
I- Procedura e ndjekur

I.  Komisioni i Konkurrencés, pas shqyrtimit té raportit t¢ monitorimit mbi tregun e
distribucionit dhe shfagjes sé filmave né rrjetet e kinemave, né zbatim té nenit 42, pika 1,



VI.

VII.

VIII.

té Ligjit Nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér Mbrojtjen ¢ Konkurrencés”, me propozim té
Sekretariatit, me Vendimin Nr. 466, daté 20.06.2017, vendosi hapjen e procedurés sé
hetimit paraprak né tregun e distribucionit dhe shfagjes sé filmave né rrjetet e kinemave né
Tirané. Periudha e hetimit e pércaktuar nga Komisioni i Konkurrencés né Vendimin e
mésipérm éshté nga 01.01.2015 deri né 30.06.2017.

Né bazé té nenit 35 dhe 36 té Ligjit Nr. 9121/2003 dhe Autorizimit t¢ Komisionit té
Konkurrencés, grupi i inspektimit, gjaté periudhés sé hetimit ka kryer inspektimet e
nevojshme prané ndérmarrjeve “Empire” SHPK (Empire), “Millenium” SHPK (Millenium)
dhe “Cineplexx” SHPK (Cineplexx) .

Pér mbledhjen e fakteve dhe té dhénave té nevojshme né lidhje me hetimin, bazuar né nenet
33 dhe 34 té Ligjit Nr. 9121/2003, éshté kérkuar informacion nga ndérmarrjet: Empire,
Millenium, Cineplexx dhe “D & L Administim” SHPK.

Tregu Pérkatés

Pérkufizimi i tregut nénkupton dallimin midis filmave té rinj té shfaqur ekskluzivisht né
kinema, té njohur si "filma first run" (premieré) dhe filma té tjeré gé rishfagen pér té disatén
heré, si dhe shgyrtimin e sektoréve té ndryshém té shfagjes sé filmit: televizion, video dhe
kinema. Filmat premieré shfagen ekskluzivisht né kinema dhe filmat qé nuk jané mé
premieré mund té shfagen nga secili nga té tre sektorét, ose madje edhe nga té tre né té
njéjtén kohé.

Tregu pérkatés i produktit pérfshin tregun e shfagjes sé filmave né kinema.

Nga analiza e konkurrencés rezulton se pér filmat premieré, televizioni dhe video nuk jané
zEévendésues té afért, ndérsa pér filmat jo premieré ata mund té konsiderohen si zévendésues
té afért, pérderisa konsumatori ka mundési zgjedhjeje.

Edhe pér sa i pérket zévendésueshmérisé nga ana e ofertés mund té themi se produktet e
tregut pérkatés té produktit jané té zévendésueshém pasi shfagésit e filmave mund té
pérshtatin llojin e filmave té shfaqur (aksion, komedi, dramé, romancé, animacion) né varési
té kérkesés pér kéto produkte, pa qené nevoja pér pérpjekije té shtuara (p.sh. pa patur nevojé
pér rregullime teknike) dhe pa kosto shtesé. Ky faktor pérbén njé indikator tjetér pér té
konkluduar se té gjithé filmat i pérkasin té njéjtit treg, pavarésisht kategorisé sé vecanté té
tyre (aksion, komedi, etj.).

Produktet e tregut pérkatés jané homogjene dhe ekziston transparencé informacioni pérsa i
pérket ¢mimeve, ofertave, orareve, etj., duke i siguruar konsumatorit mundésiné e
informimit pa kosto.



XI.

XII.

XIII.

Duke u bazuar né zévendésueshmériné nga ana e kérkesés pér tregun gjeografik, sallat e
Shkodrés dhe Korcgés konsiderohen si té pazévendésueshme me sallat e Tiranés pér shkak
té largésisé gjeografike, pasi nuk éshté e mundshme té arrihen né té njéjtén kohé nga
konsumatorét. Prandaj tregu pérkatés gjeografik né rastin toné pérfshin gytetin e Tiranés.

Struktura e Tregut

Sipas treguesve relativé té pjeséve té tregut né bazé té té ardhurave totale té realizuara nga
shitja e biletave, vérejmé se ndérmarrja Cineplexx zotéron pjesén mé té madhe té tregut té
shfagjes sé filmave me géndrueshmeéri té pjeséve té tregut me tendencé rritje, pérkatésisht
71.8 % pér vitin 2015, 72.26 % pér vitin 2016 dhe pér 6-mujorin e paré té vitit 2017 vérehet
njé tendencé rritje né 74.52 %. Ndérmarrja Cineplexx éshté njé kinema multipleks dhe
zotéron teknologji té re, Real 3D.

Ndérmarrja e dyté pér nga pjesa e tregut éshté Empire, e cila zotéron 22.7 % té tregut pér
vitin 2015, 17.59 % pér vitin 2016 dhe pér 6-mujorin e paré té vitit 2017, 16.03 % té tregut,
pra ka njé tendencé rénie té pjeséve té tregut. Ndérsa ndérmarrja Millenium zotéron 5.5 %
té tregut pér vitin 2015, 10.14 % pér vitin 2016 dhe pér 6-mujorin e paré té vitit 2017, 9.03
% té tregut?, duke dyfishuar pjesén e tregut né vitin 2016 dhe duke réné lehtésisht né vitin
2017.

Sipas treguesve relativé té pjeséve té tregut né bazé té numrit té biletave té shitura, vérejmeé
se ndérmarrja Cineplexx Albania zotéron pjesén mé té madhe té tregut, pérkatésisht 63.17
% pér vitin 2015, 62.44 % pér vitin 2016 dhe 62.8 % pér 6-mujorin e paré té vitit 2017.
Ndérmarrja e dyté pér nga pjesa e tregut &shté Empire, e cila zotéron 29.38 % té tregut pér
vitin 2015, 23.76 % pér vitin 2016 dhe 25.04 % té tregut pér 6-mujorin e paré té vitit 2017.
Ndérsa ndérmarrja Millenium zotéron 7.45 % té tregut pér vitin 2015, 13.81 % pér vitin
2016 dhe 12.16 % té tregut pér 6-mujorin e paré té vitit 2017.

Né termat e strukturés sé tregut pér nga treguesi i té ardhurave nga shitja e biletave dhe
numri i biletave té shitura, rezulton se né tregun e shfagjes sé filmave operojné vetém tre
ndérmarrje. Tregu i shfagjes sé filmave paragitet me njé strukturé oligopolistike me vetém
tre ndérmarrje, ku ndérmarrja mé e madhe, me pjesé té konsiderueshme éshté Cineplexx me
rreth 72 % té tregut nga té ardhurat e realizuara nga shitja e biletave dhe rreth 62% nga
numri i biletave té shitura. Nisur nga struktura e tregut treguesi i pérgendrimit né vitin 2016
rezulton té jeté shumé i larté, pérkatésisht 5,634 pérsa i pérket té ardhurave té realizuara nga
shitja e biletave dhe 4,653 sipas numrit té biletave té shitura.

1 Pér vitin 2016 pjesét e tregut i pérkasin ndérmarrjes IDA gé sot pérfagésohet nga Millenium. Ndérsa pér vitin 2017 jané mbledhur pjesét e tregut
té ndérmarrjeve IDA dhe Millenium, megenése Millenium e ka filluar aktivitetin né 13 03.2017.
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Duke marré né konsideraté kriterin e pengesave té hyrjes né tregun pérkatés rezulton se ka
barriera ekonomike pér t’u futur né treg, por referuar legjislacionit qé rregullon tregun
pérkatés, nuk ekzistojné barriera ligjore pér futjen né treg té ndérmarrjeve té reja.

Duke marré parasysh: pjesét e tregut pérkatés té ndérmarrjes dhe té konkurrentéve té tjeré;
pengesat né hyrje né tregun pérkatés; fuginé ekonomike financiare; karakteristikat e tjera té
tregut pérkatés si homogjenitetin e produkteve; transparencén e tregut; kapacitetet e lira dhe
risité; bazuar né nenin 8 té Ligjit Nr. 9121/2003, ndérmarrja Cineplexx ka pozité dominuese
né tregun e shfagjes sé filmave né kinema né qytetin e Tiranés.

Analiza e Sjelljes sé Ndérmarrjes Cineplexx
ivi  Abuzimi me Pozitén Dominuese

Pér té vlerésuar sjelljen e ndérmarrjes me pozité dominuese Cineplexx, nése ka abuzuar me
pozitén e saj népérmjet vendosjes sé ¢mimeve té padrejta té tregtimit, éshté marré né
analizé: rezultati financiar (fitueshméria e ndérmarrjes); krahasimi i gmimeve me rajonin
dhe rrjetin e Cineplexx né Ballkan (benchmark); si dhe krahasimi kosto - ¢mim shitje.

Rezultati financiar (humbja) i ndérmarrjes Cineplexx pér vitin 2015 éshté -53,270,785 leké,
ndérsa pér vitin 2016 rezultati financiar (humbja) éshté -27,925,505 leké.

Nga krahasimi i ¢cmimit mesatar té biletave té shfagjes sé filmit né kinema (benchmark
rajonal) rezultoi se krahasuar me vendet e rajonit si Podgorica, Shkupi, Beogradi, Kroacia
dhe Zagrebi, Shqgipéria e ka cmimin e biletés mé té ulét se mesatarja e cmimit té biletés sé
rajonit dhe pak mé té ulét se cmimi i biletave té rrjetit Cineplexx né rajon, ¢faré tregon se
né Shqipéri ndérmarrja Cineplexx nuk operon népérmjet vendosjes sé cmimeve té larta, né
kushtet kur kemi njé ndérmarrje me pozité dominuese.

Nga krahasimi i gmimeve gé aplikojné 3 (tre) ndérmarrjet, rezulton se ndérmarrja Cineplexx
aplikon ¢gmime mé té larta se dy ndérmarrjet e tjera pér filmat qé shfagen né 3D, kurse dy
ndérmarrjet e tjera aplikojné té njéjtin cmim bilete pér shfagjen né 2D dhe 3D. Kjo vjen si
rezultat i teknologjisé mé té avancuar gé i pérgjigjet standardit té gjithé grupit Cineplexx,
si dhe investimeve dhe risive té sjella nga kjo ndérmarrje.

Nga analiza e sjelljes sé ndérmarrjes me pozité dominuese, Cineplexx, né tregun e shfagjes
sé filmave né kinema né qytetin e Tiranés, bazuar né rezultatin financiar t& ndérmarrjes,
krahasimi me ¢mimet e rajonit (benchmark rajonal) dhe gmimet e rrjetit Cineplexx né rajon,
si dhe gmimet me konkurrentét e tjeré né vend, rezulton se nuk vérehen shenja té abuzimit
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me pozitén dominuese té ndérmarrjes Cineplexx, né kuptim té nenit 9, té Ligjit Nr.
9121/2003.

Praktikat mé té mira té vendeve té Bashkimit Evropian sugjerojné se sa mé e madhe té jeté
pjesa e tregut dhe sa mé e gjaté periudha gé ndérmarrjet zotérojné njé pjesé té tillé tregu, aq
mé e mundur éshté gé ky element té jeté njé tregues i réndésishém pér njé pozicion
dominues dhe té justifikojé né rrethana té caktuara ndérhyrjen e Autoritetit.

Megjithése nuk vérehen shenja té kufizimit t€ konkurrencés, né tregun pérkatés ushtron
veprimtari njé ndérmarrje me pjesé té konsiderueshme dhe me fugi tregu né rritje,
Cineplexx, prandaj éshté e nevojshme mbikéqyrja e sjelljes sé saj né vazhdimési pér té
analizuar kushtet e tregut pér zhvillimin e konkurrencés sé liré dhe efektive né treg né
kuptim té nenit 28 té Ligjit Nr. 9121/2003.

iv.2 Praktikat e Bashkérenduara

Gjaté procedurave hetimore u kryen inspektime (Dawn Raids) né ambientet e ndérmarrjeve
nén hetim pér gjetjen e evidencave direkte dhe indirekte té njé bashképunimi t&é mundshém
midis konkurrentéve, ose té njé praktike pérjashtuese, por gjaté kétyre inspektimeve nuk u
gjet asnjé prové direkte apo gjurmé komunikimi midis tyre.

Bazuar né analizén e strukturés se tregut rezulton se tregu éshté shumé i pérgendruar, me
njé ndérmarrje me pjesé té konsiderueshme tregu (Cineplexx), por konkurrenti mé i afért,
IDA ka dyfishuar pjesén e tregut né vitin 2016 krahasuar me vitin 2015. Gjithashtu
ndérmarrja Cineplexx dhe ndérmarrjet e tjera kané rritur volumin pér vitin 2016 krahasuar
me vitin 2015, duke mos patur kufizim té tregut pér nga numri i biletave té shitura. Né njé
treg me strukturé heterogjene, me kapacitete vendesh té ndryshme, me teknologji mé té
avancuar éshté e véshtiré qé ndérmarrjet té koordinojné sjelljet e tyre.

Nga ¢mimi i shitjes sé biletave, pas pagesés sé TVSH (20%) dhe QKK (1%), 50% i shkon
distributorit té filmit dhe 50% i ngelet ndérmarrjes. Né strukturén e kétij gmimi, 30% zéné
shpenzimet pér paga dhe pjesa tjetér shkon pér gira, mirémbajtje, amortizim, etj. Pra, 61%
e ¢mimit té biletés shkon pér pagesén e TVSH-sé, QKK-sé dhe distributoréve, e cila éshté
njé pérgindje e konsiderueshme fikse e kostos sé biletés dhe éshté e njéjté pér té gjitha
ndérmarrjet.

Nga analiza e ¢gmimeve té biletave té aplikuara nga ndérmarrjet, rezulton se ndérmarrjet
aplikojné ¢cmime té ndryshme né varési té ditéve dhe orarit té shfagjes sé filmave, si dhe
teknologjisé sé shfagjes sé tyre (2D/3D). Ndérmarrja Cineplexx aplikon ¢gmime mé té larta
se dy ndérmarrjet e tjera pér filmat qé shfagen né 3D, kjo vjen si rezultat i teknologjisé mé
té avancuar gé i pérgjigjet standardit té gjithé grupit Cineplexx, si dhe investimeve dhe
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risive té sjella nga kjo ndérmarrje. Edhe né rastet kur ¢mimi i aplikuar éshté i njéjté (500
Leké), kjo vjen si rezultat i transparencés sé informacionit dhe strukturés oligopolistike té
tregut pérkatés dhe jo si rezultat i bashkéveprimit midis ndérmarrjeve.

Eshté vlerésuar treguesi i performancés (fitimet) si njé nga evidencat rrethanore gé vijné né
ndihmé té metodologjisé pér provimin e kartelit me evidenca indirekte ku kané rezultuar
fitime negative.

Duke gené se filmat prodhohen dhe dalin né tregun ndérkombétar né njé kohé té caktuar,
njé vecanti e kétij tregu éshté se dita e premierés sé filmit éshté e njéjté pér kinematé tona
me ato ndérkombétare, si dhe filmat qé shfagen jané té ngjashém nga njé kinema né tjetrén.

Nga analiza e sjelljes sé ndérmarrjeve né treg, si pjesét e tregut, volumet e shitjeve,
krahasimi i ¢mimeve té shitjes sé biletave midis konkurrentéve dhe rezultati financiar
negativ, rezulton se nuk vérehen shenja té koordinimit té sjelljes (marréveshjes) midis
ndérmarrjeve gé ushtrojné veprimtari né tregun e shfagjes sé filmave né kinema né gytetin
e Tiranés, né kuptim té nenit 4 té Ligjit Nr. 9121/2003. Pra mund té themi gé nuk jemi para
rastit t& njé kufizimi té konkurrencés pér marréveshje, apo praktiké té bashkérenduar.

Si pérfundim, pas vlerésimit té té gjithé dokumentacionit té administruar gjaté procedurés
hetimore si: dokumentacionit té administruar gjaté inspektimeve; dokumentacionit té
dorézuar nga ndérmarrjet nén hetim; analizave ekonomike té kryera sipas metodologjisé sé
pércaktuar né raport, nuk u konstatuan shenja té kufizimit té€ konkurrenceés, si pérsa i pérket
marréveshjes sé ndaluar (praktika té bashkérenduara) ashtu edhe abuzimit me pozitén
dominuese, sipas parashikimeve té neneve 4 dhe 9, té Ligjit Nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér
Mbrojtjen ¢ Konkurrencés”, i ndryshuar, por né treg ushtron veprimtari njé ndérmarrje me
pozité dominuese sipas nenit 8 té Ligjit Nr. 9121/2003.

PER KETO ARSYE:

Komisioni i Konkurrencés, bazuar né nenin 4, nenin 8, nenin 9, nenin 24, shkronja (d), nenin
26, nenin 28, nenin 42 dhe nenin 43, pika (5) t€ Ligjit Nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér Mbrojtjen
e Konkurrencés”, i ndryshuar,

1.

VENDOSI:

Pér té analizuar kushtet e tregut pér zhvillimin e konkurrencés sé liré dhe efektive né treg,
ndérmarrja me pozité dominuese “Cineplexx” SHPK, ¢cdo 6 muaj, pérkatésisht brenda
datave 10 Prill dhe 10 Tetor té ¢do viti, duhet té dérgojé prané Autoritetit t¢ Konkurrencés
informacion mbi ¢gmimet e shitjes sé biletave, kostot pérkatése dhe brenda datés 10 Prill té



dérgojé njé kopje té pasqyrave financiare té vitit té méparshém sé bashku me shénimet
shpjeguese té pasqyrave analitike financiare.

2. Mbylljen e procedurés sé hetimit paraprak né tregun e shfagjes sé filmave né kinema né
qytetin e Tiranés, pasi nuk ka shenja té kufizimit té konkurrencés, né bazé té nenit 4 dhe
nenit 9, té Ligjit Nr. 9121/2003.

3. Ngarkohet Sekretari i Pérgjithshém pér njoftimin e kétij vendimi té gjitha paléve té
interesuara.

Ky vendim hyn né fugi menjéheré.
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