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I. Qéllimi

1. Qéllimi i udhézimit éshté qé duke u mbéshtetur né nenin 3 té Ligjit nr
9121 “Pér Mbrojtjen e Konkurrencés”, i ndryshuar, (kétu e mé poshté
Ligji), té shpjegojé metodat, kriteret dhe procedurat pér pércaktimin e
tregut pérkatés, té ndaré né tregun pérkatés té produktit dhe tregun
pérkatés gjeografik.

2. Pércaktimi i tregut pérkatés éshté njé instrument pér té identifikuar
kufijté e konkurrencés ndérmjet ndérmarrjeve dhe bén té mundur
krijimin e njé kuadri brenda té cilit Politika dhe Ligji i Konkurrencés
zbatohen nga Autoriteti i Konkurrencés.

3. Pércaktimi i tregut pérkatés synon zbatimin e rregullave té
konkurrencés né mbéshtetje té Ligjit né lidhje me:

a- Marréveshjet e Ndaluara;

b- Abuzimi me Pozitén Dominuese;

c- Kontrollin e Pérgéndrimeve.

4. Pércaktimi i tregut pérkatés, si né até té produktit dhe né até gjeografik,
ka njé ndikim vendimtar né vlerésimin e konkurrencés. Duke béré publike
procedurat qé Autoriteti ndjek kur pércakton Tregun Pérkatés dhe duke
treguar kriteret dhe evidencat, synohet té rritet transparenca e politikés
dhe vendim - marrjes sé¢ Komisionit t& Konkurrencés.

5. Ky udhézim bén té mundur qé edhe ndérmarrjet té marrin pjesé né
pérpjekjet e Autoritetit pér pércaktimin e tregut pérkatés, me géllim rritjen
e konkurrencés né raste konkrete. Ndérmarrjet mund té marrin parasysh
pércaktimin e tregut pérkatés né vendimmarrjen e tyre té brendshme kur
parashikojné p.sh blerje ose shitje té aksioneve apo pjeséve té pronésisé,
bashkimin ndérmjet tyre, krijimin e ndérmarrjeve té pérbashkéta ose
nénshkrimin e marréveshjeve té caktuara. Ndérmarrjet do té jené mé té



qarta pér té kuptuar se cfaré lloj informacioni Autoriteti konsideron si mé
té pérshtatshém pér géllimet e pércaktimit té tregut.

6. Objektivi i pércaktimit té tregut si né dimensionin e produktit dhe até
gjeografik, éshté identifikimi i konkurrentéve aktualé dhe potencialé té
ndérmarrjeve qé jané té pérfshiré né até treg, sjellien e kétyre
ndérmarrjeve, dhe ndérmarrjet qé kané mundésiné té shmangin
konkurrentét nga sjellja e pavarur ndaj presionit konkurrues efektiv.

7. Pércaktimi i tregut pérkatés mundéson llogaritjen e pjeséve té tregut,
pércaktimin e fuqisé sé ndérmarrjes, strukturén e tregut me géllim
vlerésimin e konkurrencés né kété treg .

II. Pércaktimi i tregut pérkatés.

8. Ekzistojné dy dimensione pér pércaktimin e tregut: dimensioni i
produktit dhe dimensioni gjeografik. Produktet qé duhet té pérfshihen
né tregun pérkatés dhe kufijté gjeografiké té atij tregu, pércaktohen né
varési té hapésirés né té cilén klientét mund té zgjedhin shumé lehté
midis produkteve té zévendésueshme, ose furnitorét mund té kené mé
té lehté furnizimin e kétyre produkteve alternative. Celési pér
pércaktimin e tregut pérkatés éshté zévéndésueshméria.

8.1 Tregu pérkatés i produktit pércaktohet si: “Njé treg pérkatés i produktit
pérfshin té gjitha ato mallra dhe/ose shérbime té cilat vlerésohen si té
kémbyeshme ose té zévendésueshme nga konsumatori, pér arsye té
karakteristikave té prodhimit, cmimeve dhe qgéllimit té pérdorimit té tyre”.1

8.2 Tregu pérkatés gjeografik pércaktohet si: “Njé treg pérkatés gjeografik
pérfshin zonén né té cilén ndérmarrjet pérkatése jané pérfshiré né ofertén dhe
kérkesén e mallrave ose shérbimeve, né té cilén kushtet e konkurrencés jané
mjaftueshmérisht homogjene dhe qé¢ mund té dallohen nga zona fqinje sepse
kushtet e konkurrencés jané vlerésuar té ndryshme né kéto zona”. Elementét,
té cilét duhet té merren né konsideraté kur pércaktojmé tregun gjeografik,
pérmbledhin:

-natyrén dhe karakteristikat e prodhimeve pérkatése;

-ekzistencén e pengesave te hyrjes;

-parapélgimet e konsumatoréve;

-dallimet ndérmjet pjeséve te tregut te ndérmarrjeve, ne zonat

gjeografike fqinje; si edhe

1 Identifikimi i tregut pérkatés té produktit kérkon paraprakisht njé analizé, e cila do té marré né
konsideraté faktoré té tillé thelbésore si: zévendésueshméria, konkurrenca, gmimet, elasticiteti i kérkesés
sé mallit né varési té ¢mimeve té prodhimeve té tjera, etj. Qé dy produkte té konsiderohen nga blerésit
si té zévendésueshém , nuk éshté kusht qé ata duhet té jené té nj&jté nga piképamja e karakteristikave té
tyre fizike dhe funksionale, ¢mimeve ose cilésisé. Pérkundrazi pércaktuese né kété rast éshté njé shkallé
e mjaftueshme e zévendésueshmérisé té tyre pér té kénaqur nevojat dhe déshirat e blerésve, me
synimin qé secili nga kéto produkte té mund té pérbéjé njé alternativé reale ekonomike pér prodhimin
tjetér, e gé konsumatori té mund té zgjedh kur té vendosi pér té bleré.



-ndryshimet thelbésore ndérmjet cmimeve té ofruesve dhe nivelet e
kostove té transportit.

III. Kriteret bazé pér pércaktimin e tregut.

9. Kriteret pér pércaktimin e tregut pérkatés jané: zévendésueshméria nga
ana e kérkesés, zévendésueshméria nga ana e ofertés, konkurrenca
potenciale dhe barrierat e hyrjes né treg.

10. Kriteret pér pércaktimin e tregut pérkatés zbatohen pér analizat e
sjellieve té ndryshme té konkurrentéve né treg dhe ndryshimeve
strukturore té tregut. Kjo analizé mund té ¢ojé né rezultate té
ndryshme gé varen nga natyra e ¢éshtjeve té konkurrencés té marra né
shqyrtim. P.sh géllimi i pércaktimit té tregut gjeografik mund té jeté i
ndryshém pér produkte té njéjta né kohé té ndryshme né varési té
géllimit kur analizohet ky treg (p.sh njé pérgendrim ose njé analizé e
sjelljes sé ndérmarrjeve né njé periudhé t& méparshme).

III.1 . Zévendésueshméria nga ana e kérkesés

11. Zévésueshméria nga ana e kérkesés ndodh sepse njé rritje e cmimeve e
bén njé produkt mé pak té pélgyer nga konsumatorét, té cilét vendosin
té blejné mé pak nga ai dhe mé shumé nga produktet alternative
zévéndésuese. Njé njési matése formale e zévéndésueshmérisé nga ana
e kérkesés, i njohur si elasticitet, shikon se si reagon kérkesa ndaj
ndryshimit té ¢mimit, kur té gjitha faktorét e tjeré mbeten té
pandryshuara. Vlerésimi i Elasticitetit te Cmimeve nga ana e kérkesés
kryhet népérmjet testit SSNIP? (Small But Not Significant Non-
transitory Increase in Price) ose ndryshe Testi i Monopolistit Hipotetik.

12. Njé shembull praktik i kétij testi mund té sigurohet nga zbatimi i tij tek
njé pérgendrim p.sh pér shishet e pijeve joalkoolike. Njé céshtje pér tu
shqyrtuar do té ishte té vendosej n.q.s lloje té ndryshme shishesh té

2 Né pérdorimin e testit SSNIP pér té pérkufizuar tregun e produktit, do té duhet té gjejmé se, kur njé
monopolist hipotetik i njé 11oji té caktuar produkti apo njé séré produktesh, té cilat duhet t& pérbéjné njé
treg, mund t€ imponojé njé rritje domethénése jo tranzitore por t&€ vogél né ¢gmim (SSNIP). Hapi i paré i
testit éshté té analizohen karakteristikat e produkteve, duke pérfshiré qéllimin qé kéto do té pérdoren né
ményré qé té gjenden zévendésuesit e mundshém, té cilét mund té pérfshihen né pércaktimin e tregut
pérkatés. Hapi i dyté shqyrton se ¢faré ndodh atéheré kur ¢mimi relativ i kétyre prodhimeve té
zévendésueshme rritet. Testi SSNIP zakonisht éshté konceptuar se pretendon njé rritje té gmimeve pér
grupin e produkteve né fjalé né njé nivel prej 5 - 10%, ndérsa té gjitha ¢mimet e tjera mbeten té
pandryshuara. Madhésia absolute e rritjes sé ¢mimeve e pérdorur né test do té jeté né varési té
rrethanave té hetimit, por né pérgjithési praktika e ndjekur do té jeté rritja hipotetike me rreth 5 %,
ndérkohé gé pretendohet qé ¢mimet e tjera mbeten té pandryshuara, deri né njé vit. Né shumé shembuj,
njé rritje e ¢mimit té produkteve me rreth 5 % (dhe ¢mimet e tjera té pandryshuara) né ményré té
arsyeshme pritet t'i bé&jé klientét té rishikojné vendimet pér blerjet, duke sjellé késhtu njé nivel efektiv
gjaté té cilit merret parasysh testi. Njé rritje prej 5 % ¢mimesh pritet gjithashtu té keté njé efekt té
ndjeshém mbi kufirin e fitimit t&¢ ndérmarrjes, qéllimi kryesor éshté né qofté se kérkesa do té reduktohet
né njé hapésiré té tillé aq sa t& kompensojé efektin e kufirit mé té larté.



13.

pijeve joalkoolike i pérkasin te njéjtit dhe vetém njé tregu. Né praktiké,
pyetja qé do té drejtohej do té ishte n.q.s konsumatori i shijes A do ta
ndérronte me shije tjetér, kur ballafaqohet me njé rritje t€ vazhdueshme
¢mimi pér shijen A nga 5% tek 10%. N.q.s njé numér i mjaftueshém i
konsumatoréve do té ndérronin p.sh le té themi shijen B deri tek ajo
piké qé ¢cmimi rritet pér shijen A, nuk do té ishin me pérfitim zotérimet
gé rezultojné nga humbja e shitjeve, atéheré tregu do té pérfshijé te
paktén shijet A dhe B. Procesi do té shtrihej né lidhje me shije té tjera té
disponueshme deri sa njé grup i produkteve té identifikohet me njé
rritje té tillé ¢mimi, i cili nuk do té ndikonte né njé zévendésim té
mjaftueshém né kérkesé.

Informacionet qé pérdoren pér té paré mundésiné e zévendésimit nga
ana e kérkesés jané: Informacion se ¢faré ndryshime ¢mimesh jané béré
né kohé, karakteristikat e produkteve, informacion i klientéve pér
konkurrentet, dokumente si studimi i marketingut, analizat e tregut té
pérgatitura pér investitorét, plani i biznesit, vlerésime ekonometrike
mbi elasticitetin.

II1.2. Zévendésueshméria nga ana e ofertés.

14.

15.

16.

Kur reagimi i firmave qé duan té hyjné né treg éshté relativisht i
shpejté, kemi té béjmé me zévendésueshméri nga ana e ofertés.
Ndérmarrjet qé plotésojné kushtet pér t'u konsideruar si konkurrenté
ekzistues duhet té merren parasysh né pérkufizimin e tregut pérkatés
sé produkteve.

Zévendésueshméria nga ana e ofertés ndodh nése ofruesit jané té afté
té kémbejné produktet e tyre me produktet e tregut pérkatés dhe ti
tregtojné ato né periudha afatshkurtra pa sjellé kosto shtesé¢, né
pérgjigje té ndryshimeve té vogla ose pérhershme té ¢mimeve. Nése
plotésohen kéto kushte, produkti shtesé qé éshté véné né treg do té
keté njé efekt té disiplinuar mbi sjelljen konkurruese té ndérmarrjeve té
pérfshira. Njé ndikim i tillé éshté ekuivalent me efektin e
zévendésueshmérisé nga ana e kérkesés.

Njé shembull praktik pér analizén e zévendésueshmérisé nga ana e
ofertés kur pércaktohet tregu i produktit konstatohet né rastin e letrés.
Letra zakonisht ofrohet né kategori té ndryshme cilésie, nga letra e
shkruar standarde, te letra e cilésisé sé larté qé do té pérdoret, p.sh, pér
publikimin e librave té artit. Nga njé kéndvéshtrim i kérkesés, nuk
mund té mos pérfillen kéto dallime cilésie té letrés, pasi nuk mund té
shtypet njé libér arti ose njé vepér letrare luksi duke pérdorur njé letér
me cilési té zakonshme. Megjithaté, fabrikat e letrés mund té prodhojné
letér me cilési te ndryshme dhe né afate té shkurtra mund ta pérshtatin
prodhimin duke mesatarizuar shumé pak kostot e papérfillshme té



17.

pérshtatjes. Kur nuk ka véshtirési té vecanta né shpérndarje,
prodhuesit e letrés jané té afté té konkurrojné pér porosi té cilésive té
ndryshme, né vecanti n.q.s porosité jané shoqgéruar me kohé té
mjaftueshme gé lejon modifikimin e planeve té prodhimit. Né kéto
rrethana, Autoriteti nuk do té pércaktonte njé treg té ndaré pér secilén
cilési letre dhe pérdorimin e saj pérkatés. Cilésité e ndryshme té letrés
jané pérfshiré né tregun pérkatés dhe shitjet e tyre jané mbledhur me
synim pér té vlerésuar volumin dhe vlerén e tregut.

Informacioni gé éshté i vlefshém gjaté analizés sé zévendésimit nga ana
e ofertés éshté: karakteristikat e produktit, informacion mbi variacionet
e cmimeve dhe té shitjeve sipas zonés, sa ju kushton klientéve pér té
kérkuar produktet qé furnizohen nga zona té tjera gjeografike et;.

II1.3. Konkurrenca potenciale

18.

19.

Burimi i treté i kufizimit nga kéndvéshtrimi i konkurrencés,
konkurrenca potenciale, nuk merret né konsideraté kur pércaktohet
tregu, deri kur kushtet nén té cilat ajo efektivisht mundet te sjelle njé
kufizim konkurrence, varen nga analiza e njé sere faktorésh dhe
rrethanash duke i krahasuar me kushtet e hyrjes. N.q.s kérkohet, kjo
analizé ndérmerret vetém né njé fazé vijuese, pérgjithésisht sapo
pozicioni i ndérmarrjeve té pérfshira né tregun pérkatés té jeté siguruar
tashmé, dhe kur kjo pozité ngre shqgetésimet nga njé kéndvéshtrim i
konkurrencés.

Kur reagimi éshté i mundshém por jo i menjéhershém, kemi té béjmeé
me konkurrencén potenciale; ndérmarrjet konsiderohen si
konkurrenté potenciale, por nuk futen né tregun pérkatés.

II1.4. Barrierat e hyrjes

20.

Barrierat e hyrjes né tregun pérkatés (né tregun e produktit ose tregut
gjeografik), pérfshijné té gjitha pengesat qé kufizojné hyrjen e liré né
treg té njé konkurrenti potencial.

. Barrierat e hyrjes né tregun pérkatés jané si mé poshté:

Barriera ligjore, rregulla, licenca ose kritere specifike.

Barriera ekonomike, si psh barrierat strukturore(kapitali fillestar,
kapitali i investuar, patentat, knoé ho€&, ekonomité e shkallés, kostot e
transportit, diferencimi i produkteve, niveli i kérkesés dhe ofertés ose
barriera té ngjashme).

Barriera natyrore qé vijné si pasojé e kufizimeve té burimeve natyrore.
Barrierat strategjike, qé krijohen nga konkurrentét ekzistues, sjellja dhe
aktiviteti i té ciléve pengon konkurrentét potencial té hyjné né tregun
pérkatés.



IV. Procesi i pércaktimit té tregut pérkatés né praktikeé.
IV.1. Dimensioni i produktit .

22) Ka njé séré té dhénash qé lejojné vlerésimin e shkallés sé
zévendésueshmérisé. Né rastet individuale, lloje t&é ndryshme té dhénash
do té jené pércaktuese né vartési té karakteristikave dhe specifikave té
industrive dhe produkteve qé shqyrtohen. Té njéjtat lloje té dhénash nuk
kané té njéjtén réndési né raste té tjera. Né shumicén e rasteve, njé vendim
duhet té bazohet duke marré né konsideraté njé numeér kriteresh dhe té
dhénash. Autoriteti éshté transparent pér metodat qé ndjek mbi bazén e té
dhénave empirike me qéllim gé té arrijé né njé pérdorim eficent té té gjithé
informacionit té nevojshém qé i pérket rasteve individuale. Ai nuk ndjek
njé hierarki té ngurté té informacionit ose tipeve té ndryshme té té
dhénave.

23) Procesi i pérkufizimit té tregut pérkatés mund té pérmblidhet si vijon:
“Né bazé té njé informacioni paraprak ose informacioni té ofruar nga
ndérmarrjet e pérfshira, Autoriteti do té keté mundési qé té pércaktojé
tregjet e mundshme pérkatése né kuadér té té ciléve p.sh njé pérqgendrim
ose njé praktiké kufizuese e konkurrencés duhet té vlerésohet”. Né
pérgjithési dhe pér té gjitha qgéllimet praktike kur trajtohen raste
individuale, ¢éshtja do té ishte pér té vendosur pér disa alternativa té
mundshme té tregut pérkatés, Pér sa i pérket tregut té produktit, céshtja
shtrohet: n.q.s produktet A dhe B i pérkasin ose jo té njéjtit treg té
produktit ge shpesh. N.q.s né njé pércaktim alternativ té besueshém té
tregut, veprimi né fjalé nuk ngre probleme té konkurrencés, ¢éshtja e
pércaktimit té tregut do té lihet e hapur, duke ulur ngarkesén e
ndérmarrjeve pér ofrimin e informacionit.

IV.2. Dimensioni Gjeografik

24) Pér té pércaktuar tregun gjeografik nevojitet njé kéndvéshtrim
paraprak mbi bazén e njé térésie treguesish pér sa i pérket shpérndarjes sé
pjesés sé tregut té paléve dhe konkurrentéve té tyre, po ashtu dhe njé
analizé paraprake e procesit té vendosjes sé ¢mimit dhe té diferencave né
¢mime né nivel lokal dhe até kombétar. Ky kéndvéshtrim paraprak
pérdoret kryesisht si njé hipotezé pér té fokusuar kérkimet e Autoritetit
me géllim qé té arrihet né njé pérkufizim sa mé té sakté té tregut
gjeografik.

25) Arsyet qé géndrojné pas ¢do konfigurimi té vecanté té ¢mimeve dhe
pjeséve té tregut duhet té studiohen. Ndérmarrjet mund té zotérojné pjesé
té médha té tregut té brendshém pér arsye té peshés né té kaluarén dhe



anasjelltas. Hipotezat e para drejtohen kundrejt njé analize té
karakteristikave té kérkesés (réndésia e preferencave kombétare ose lokale,
modelet aktuale té blerjes nga konsumatorét, diferencimet né
produkt/marka, etj.) me géllim gé té dallohet nése shogérité né zona té
ndryshme realisht krijojné njé burim alternativ té ofertés pér
konsumatorét. Eksperimenti teorik &shté pérséri i bazuar mbi
zévendésueshmériné si pasojé e ndryshimeve né ¢mimet relative, dhe
pyetja pér tu pérgjigjur éshté gjithashtu: nése klientét e paléve do té
zhvendosnin porosité e tyre drejt ndérmarrjeve té vendosura diku tjetér né
nje periudhe afatshkurtér dhe me njé kosto té pa konsiderueshme.

26)N.q.s. éshté e nevojshme, do duhet té ndérmerret njé kontroll i
métejshém mbi faktorét e ofertés pér t'u siguruar qé ato ndérmarrje té cilat
jané vendosur né zona té ndryshme, nuk pérballen me pengesa pér shitjet
e tyre né terma té konkurrencés sé liré dhe efektive né tregun gjeografik si
njé té téré. Kjo analizé do té pérfshijé njé shqyrtim té kérkesave pér njé
prani lokale me géllim: té shitjes né kété zoné&, kushtet e hyrjes né kanalet e
shpérndarjes, kostot e shogéruara me ngritjen e njé rrjeti shpérndarjeje,
dhe prezenca ose mungesa e pengesave rregullatoré qé ngrihen si pasojé e
prokurimit publik, rregullimi i ¢mimeve, kuotave dhe tarifave qé limitojné
tregtiné ose prodhimin, standardet tekniké, monopolet, liria e krijimit té
njé biznesi, kérkesat pér autorizim administrativ, rregullimin e
paketimeve, e.t.j.

27) Shkurtimisht, Autoriteti duhet té identifikojé pengesat e mundshme qé
izolojné ndérmarrjet e ndodhura né njé zoné té dhéné, nga presioni
konkurrues i ndérmarrjeve té ndodhura jashté késaj zoné, me géllim
qé té pércaktohet shkalla e sakté e penetrimit té tregut né nivel
kombétar dhe mé gjeré.

28) Modelet aktuale dhe evoluimi i tregtisé sjellin tregues té nevojshém
shtesé duke krijuar tregje té ndryshme gjeografike, si pér réndésiné
ekonomike té secilit nga faktorét e kérkesés ose ofertés té pérmendur
mé sipér, ashtu dhe pér shtrirjen tek e cila ato mund ose nuk mund té
ndértojné pengesa aktuale. Analiza e tregjeve té zhvilluara né
pérgjithési ngre pyetjen e kostove té transportit dhe shtrirjen né té cilén
ato mund té véshtirésojné tregtiné ndérmjet zonave té ndryshme, duke
pasur parasysh vendndodhjen e fabrikave, koston e produktit dhe
nivelet e cmimeve relative.

IV. 3 Procesi i mbledhjes sé té dhénave
29) Kur nevojitet té béhet pércaktimi i sakté i tregut, Autoriteti duhet te

kontaktoje shpesh me klientét kryesoré dhe ndérmarrjet kryesore né
industrité e linjés pér tu informuar mbi kéndvéshtrimin e tyre pér



kutijté e tregut té produktit dhe atij gjeografik dhe té marré té dhéna
faktike té nevojshme pér té arritur né njé pérfundim té caktuar.
Autoriteti, mundet gjithashtu té kontaktojé shoqatat pérkatése
profesionale té biznesit dhe ndérmarrjet aktive né tregjet e shumicés,
me géllim gé té jeté né gjendje té pércaktojé, kur éshté e nevojshme
tregjet e produktit dhe ato gjeografiké, t& ndara pér nivele té ndryshme
té produktit ose shpérndarjes sé produkteve né fjalé. Gjithashtu mund
té kérkojé informacion shtesé pér ndérmarrjet e pérfshira.

30) Nése éshté e nevojshme, Autoriteti i kérkon aktoréve té tregut té
permendur mé lart, informacion mbi tregun pérkatés. Kéto kérkesa
pérfshijné zakonisht pyetje qé lidhen me perceptimet e ndérmarrjeve
ndaj reagimeve té rritjes hipotetike té cmimeve dhe kéndvéshtrimeve té
tyre pér kufijté né tregun pérkatés.

31) Autoriteti, do té kérkojé informacion faktik qé konsiderohet i
nevojshém pér té arritur né konkluzione pér shtrirjen e tregut pérkatés.
Ai mundet gjithashtu té diskutojé me zyrtaré té kétyre ndérmarrjeve,
pér té arritur njé kuptim mé té drejté pér ményrén se si zhvillohen
negociatat midis ofruesve dhe klientéve si dhe té céshtjeve qé lidhen
me tregun pérkatés. Kur éshté e nevojshme, Autoriteti mundet
gjithashtu té shkojé né ambientet e paléve, té klientéve té tyre dhe/ose
té konkurrentéve té tyre, me géllim gé té sqarohen proceset e produktit
dhe té shitjes sé produkteve.

IV.4. Té dhéna pér pércaktimin e tregjeve-dimensioni i produktit

32) Llojet e té dhénave qé Autoriteti i konsideron pérkatése pér té
vlerésuar nése dy produkte jané té zévendésueshme nga ana e
kérkesés, mund té klasifikohen si mé poshté:

a-Té dhénat e njé zévendésimi né njé té shkuar té aférme. Né
raste té caktuara éshté e mundur gé té analizohen té dhéna qgé
lidhen me situata té kohéve té fundit ose tronditjeve né treg qé
ofrojné shembuj aktualé té zévendésueshmérisé midis dy
produkteve. Kur ka pasur ndryshime né ¢mimet relative né té
kaluarén (duke i konsideruar faktorét e tjeré té
pandryshueshme), reagimi né termat e sasisé té kérkuara, do té
jené vendimtare pér té vértetuar zévendésueshmériné. Hedhja
né treg e produkteve té reja né té kaluarén, mund té ofrojé
informacion té nevojshém kur éshté e mundur, qé né ményré té
sakté té analizohen produktet té cilat kané humbur shitje si
pasojé e produkteve té reja.

b-Piképamjet e klientéve dhe té konkurrentéve. Autoriteti né
kuadér té monitorimit, kontakton me klientét dhe konkurrentét



kryesoré té ndérmarrjeve pérkatése, me qéllim njohjen e
piképamjeve té tyre mbi kufijté e tregut té produktit, ashtu si
dhe informacionet mé té nevojshme pér té arritur né
konkluzionin e pércaktimit té tregut. Pérgjigjet e arsyetuara té
klientéve dhe konkurrentéve, pér até se ¢faré do té ndodhte
nése ¢mimet relative té produkteve té konsideruara si té
zévendésueshme rriten lehté (pér shembull nga 5 né 10% ) né
territorin gjeografik potencial, merren parasysh kur jané té
mbéshtetura né t&é dhéna faktike.

c-Preferencat e konsumatoréve. Né rastin e mallrave té
konsumit, mund té jeté e véshtiré pér Autoritetin qé té njohé
direkt piképamjen e konsumatoréve pérfundimtar, mbi
produktet zévendésuese. Studimet e tregut té pérdorura né té
kaluarén nga ndérmarrjet pér vendimmarrjen e tyre lidhur me
tiksimin e ¢mimeve té produkteve té tyre dhe/ose pércaktimin e
veprimeve té tyre tregtare té marketingut, mund t'i sigurojné
Autoritetit t¢ dhéna té vlefshme pér té pérkufizuar tregun
pérkatés. Anketimet e konsumatoréve pér té njohur zakonet e
tyre té konsumit dhe té sjellieve té blerjeve, mendimet e
shprehura nga shitésit me pakicé dhe né ményré meé té
pérgjithshme, studimet e tregut té dérguara nga palét dhe nga
konkurrentét e tyre, duke marré parasysh edhe réndésiné e
markave pér produktet né fjalé, jané pérdorur pér té pércaktuar
nése njé pjese domethénése e konsumatoréve i konsiderojné dy
produkte si té zévendésueshém.

IV.5. Kostot e transferimit té kérkesés kundrejt produkteve potencialisht té
zévendésueshme.

33) Ekzistojné njé numér pengesash dhe kostosh qé mund ta prapésojé
Autoritetin gé té konsiderojé dy produkte zévendésuese nga ana e kérkesés né
té njéjtin treg pérkatés. Eshté e pamundur té hartohet njé listé e ploté e té
gjitha pengesave potenciale pér zévendesim te produktit ashtu si dhe té
kostove te transferimit. Kéto pengesa mund té kené gamé té gjeré origjinash.

34) Kategori té ndryshme té konsumatoréve dhe diskriminimi i ¢mimit. Njé
grup klientésh, té njé produkti pérkatés mund té krijojné njé treg té vecanté,
mé té ngushté kur mund té jeté subjekt i diskriminimit té ¢cmimit. Né kéto
raste duhet té plotésohen dy kushte:
a. té pércaktohet se cilit grup i pérket njé klient individual né
momentin qé produkti pérkatés i shitet atij; dhe
b. kur tregtia midis klientéve ose arbitrazhi nga palét e treta nuk
mund té realizohen.

IV.6. Té dhénat pér té pércaktuar tregjet - Dimensioni gjeografik.



35) Llojet e té dhénave qé Autoriteti merr ne konsideraté pér té arritur né
njé konkluzion mbi pércaktimin e tregut gjeografik jané si vijon:

a.

Prova qé né té shkuarén ka pasur zhvendosje té porosive drejt
zonave té tjera gjeografike. Né raste té caktuara, té dhénat mbi
ndryshimin e ¢cmimeve midis zonave té ndryshme dhe reagimet
e mundshme té klientéve mund té jené té nevojshme. Né
pérgjithési, té njéjtat teste cilésore té pérdorura pér té pércaktuar
tregun e produkteve, mund té shérbejné né pércaktimin e tregut
gjeografik, por duhet té kemi parasysh se krahasimet e ¢mimit
né shkallé ndérkombétare mund té jené mé komplekse, si
rezultat i disa faktoréve si: luhatjet e kursit té kémbimit, taksat
dhe diferencat cilésore té produkteve.

Karakteristikat themelore té kérkesés. Natyra e kérkesés pér
produktin pérkatés mund té pércaktojé shtrirjen e tregut
gjeografik. Faktoré té tillée si preferencat kombétare ose
preferencat pér marka kombétare, gjuha, kultura, stili i jetesés
dhe nevoja e njé prezence Ilokale, kané mundési té
konsiderueshme pér té kufizuar shtrirjen gjeografike té
konkurrencés.

Piképamjet e klientéve dhe konkurrentéve. Kur éshté e
pérshtatshme, Autoritetit kontakton klientét dhe konkurrentét e
paléve gjaté monitorimit té tregut me qéllim marrjen e
mendimeve té tyre mbi kufijté e tregut gjeografik, ashtu si dhe
pjesén mé té madhe té fakteve.

Shpérndarja gjeografike e blerjeve. Njé shqyrtim i
shpérndarjes aktuale gjeografike té blerjeve siguron té dhéna té
nevojshme mbi shtrirjen e mundur té tregut gjeografik.

Flukset tregtare dhe te transportit. Kur numri i klientéve éshté
shumé i madh dhe nuk éshté e mundur krijimi i njé imazhi té
qarté té shpérndarjes gjeografike té blerjeve vetém mbi bazén e
informacioneve té marra nga ata, informacioni alternativ mbi
flukset tregtare mund té pérdoret duke u mbéshtetur né
statistikat tregtare pér produktin pérkatés. Flukset tregtare dhe
analiza e tyre, lejon marrjen e informacioneve pér té pércaktuar
tregun gjeografik, por ato nuk pérbéjné né vetvete konkluzione
pérfundimtare.

Pengesat dhe kostot e transferimit qé ¢ojné né riorientimin e
porosive drejt ndérmarrjeve né zona té tjera. Mungesa e
blerjeve ose e flukseve tregtare ndérkufitare, pér shembull, nuk
do té thoté domosdoshmérish gé tregu té jeté vetem kombétar.
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Para se té arrijmé né pérfundimin qé njé treg gjeografik pérkatés
éshté kombétar, duhet té shikojmé nése nuk ekzistojné pengesa
gé e izolojné até. Pengesa mé e qarté pér nje konsumator gé ti
zhvendosé porosité e tij né njé zoné tjetér gjeografike, éshté
impakti i kostos sé transportit, kufizimet e transportit qé vijné
nga legjislacioni ose natyra e produkteve pérkatése. Impakti i
kostove té transportit zakonisht kufizon shtrirjen e njé tregu
gjeografik pér produktet voluminoze me vlera té vogla; duke
pasur parasysh gé disavantazhet e transportit mundet gjithashtu
té kompensohen nga njé avantazh krahasues né kostot té
tiera(kosto e punés ose léndét e para). Aksesi né rrjetet e
shpérndarjes né njé zoné té dhéné, pengesat rregullatoré qé
ekzistojné né sektoré té caktuar, kuotat ose tarifat doganore,
gjithashtu mund té krijojné pengesa qé izolojné njé zoné
gjeografike té dhéné nga presioni konkurrencial i ndérmarrjeve
jashté késaj zone.

36) Mbi bazén e té dhénave té mbledhura, Autoriteti pércakton njé treg
gjeografik qé¢ mund té shkojé nga njé dimension lokal né njé dimension
global.

37)Pikat e méposhtme pérshkruajné faktorét e ndryshém qé mund té
shérbejné pér té pércaktuar tregjet pérkatése. Kjo nuk do té thoté qé né
¢do rast individual do té jeté i nevojshém mbajtja e t¢ dhénave dhe
vlerésimi i secilit faktor. Shpesh né praktiké té dhénat merren nga njé
bashkim apo grupim i kétyre faktoréve qé jané té mjaftueshém pér té
arritur né njé konkluzion.

V.LLOGARITJA E PJESEVE TE TREGUT

38) Pércaktimi i tregut pérkatés si né dimensioni e produktit dhe até
gjeografik, lejon té identifikohen se cilét jané aktorét (ofruesit, klientét/
konsumatorét) aktivé né kété treg. Mbi kété bazé, éshté e mundur
llogaritja e madhésisé toatale té tregut si dhe e pjeséve té tregut té
ndérmarrjeve, mbi bazén e shitjeve té tyre né tregun e produktit
pérkatés né zonat pérkatése. Né praktiké, madhésia totale e tregut dhe
pjesét e tregut té ndérmarrjeve, shpesh jané té disponueshme nga
burimet e tregut, p.sh vlerésimet e ndérmarrjeve, studimet e kérkuara
nga industrité pérkatése dhe/ose nga shoqatat e biznesit. Né raste té
tjera, kur kéto vlerésime nuk jané té besueshme, Autoriteti i kérkon
secilit ofrues né tregun pérkatés qé t'i sigurojé shifrat e tij té shitjes, né
ményré qé té mund té llogarisé madhésiné totale té tregut dhe pjesét e
tregut té secilit.

39) Shitjet jané pérgjithésisht referenca pér té llogaritur pjesét e tregut.
Megjithaté ka tregues té tjeré, qé varen nga produkte specifike ose
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industri té vecanta, g¢ mund té ofrojé informacion té vlefshém, si p.sh.
kapaciteti, numri i operatoréve né tregjet e produkteve té prokuruara,
njésité e flotave né rastin ajro-hapésinor ose rezervat e mbajtura né
rastin e sektoréve si ato té shfrytézimit t& minierave.

té nevojshém. Né rastet e produkteve té diferencuara, duhet té merren
né konsideraté shitjet né vleré e shogeruar dhe me pjesét e tregut te
secilit, pér njé reflektim mé e miré té pozicionit relativ dhe té fuqisé sé
¢do ofruesi. Njé firmé gé ka pjesé té madhe né treg mund té keté
mundésiné té rrisé ¢mimet e saj né ményré té pavarur nga firmat e
tjera. Ndryshimet e pjeséve te tregut né kohé mund té na japin té dhéna
mbi dinamikén e tregut.

41) Autoriteti i Konkurrencés do té pércaktojé tregun pérkatés rast pas
rasti sipas ¢éshtjes né shqyrtim.
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