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A. HYRJE

1. Qéllimi i kétij udhézimi éshté parashikimi i rre¢ae gé duhen zbatuar né vlerésimin dhe
shqyrtimin e njoftimeve té pérgendrimeve né pérjputhe dispozitat e Ligjit nr. 9121,
daté 28.07.2003 “Pér mbrojtjien e Konkurrencés” (kétmé poshté “ligji”) si dhe té
kuadrit nénligjor té Autoritetit t¢ Konkurrencéséflh e mé poshté “Autoriteti”) pér
pérgendrimet. Ky udhézim duhet ti mundésojé ndémena qé té krijohen mé me
shpejtési, pavarésisht kontakteve me Autoritetidhe deri né cfaré shkalle veprimtaria e
tyre mund té mbulohen nga kontrolli i pérgendrimg@agashikuar nga kuadri ligjor né
fuqi.

2. Né kété udhézim parashikohen dispozita lidhur rmackptin e pérgendrimeve, me
konceptin e bashkimeve té shoqgérive dhe me knjiemhdérmarrjeve té pérbashkéta me
funksione té plota (full function joint venturesine konceptin e ndérmarrjeve té pérfshira
dhe mbi llogaritjen e xhiros.

3. Rregullorja e Autoritetit “Pér zbatimin e procedusaté kontrollit té pérgendrimeve”
zbatohet pér ato transaksione qé plotésojné dyt&use parj duhet té keté njé
pérgendrim té dy ose mé shumé ndérmarrjeve sipatinkitité nenit 10 té ligjit,Sé dyti,
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xhiro e ndérmarrjeve né fjalé, e llogaritur né péinpe me nenin 15, duhet té plotésojé
kushtet e kufirit t& xhiros si pércaktuar né netinl .

B. Koncepti i pérgendrimit

4. Né pérputhje me dispozitat ligjore, njé pérgendridodh atéheré kur ka njé ndryshim
kontrolli né ndérmarrjen pérkatése dhe ky ndrysimdodh mbi baza té géndrueshme
(lasting basis). Koncepti i pérgendrimit lidhet nansaksionet, té cilat sjellin njé
ndryshim mbi baza té géndrueshme né strukturéegetr

5. Ligji né nenin 10 té tij parashikon kéto kategé@pErgendrimeve:
a) ato qé krijohen nga bashkimi ndérmjet ndérmarrjéveavarura mé paré;
b) ato gé krijohen nga pérftimi/ ndryshimi i kontralli

I. Pérgendrime ndérmjet bashkimit t¢ dy ose mé shumé d&rmarrjeve ose pjesé
ndérmarrjesh té pavarura nga njéra tjetra

6. Njé pérgendrim ndodh kur dy ose mé shumé ndérmaoge pjesé ndérmarrjesh té
pavarura nga njéra tjetra, bashkohen (shkrinenaséko) né njé ndérmarrje té re dhe
pushojné sé ushtruari aktivitet si njési té ndagjide. Njé pérgendrim mundet gjithashtu
té ndodhé kur njé ndérmarrje éshté pérthithur ngatjetér, ku kjo e fundit mban
identitetin ligjor ndérsa e para pushon sé ekzisgiajé njési ligjore.

7. Njé pérgendrim mundet gjithashtu té ndodhé, né&t&str né mungesé té njé pérgendrimi
ligjor, kombinimi i aktiviteteve t& ndérmarrjeve pavarura mé paré, ¢con né Krijimin e njé
njésie ekonomike té vetme. Kjo mund té ndodhé dyrrose mé shumé ndérmarrje,
ndérsa ruajné personalitetet e tyre individualpitey themelojné népérmjet kontratés njé
manaxhim té pérbashkét ekonomik, ose strukturgé shogérie té listuar si dyshe. Nése
kjo con né njé bashkime factoté ndérmarrjeve né fjalé, né njé njési té vetmenekuake,
transaksioni konsiderohet si njé pérgendrim. Nj&kése pér pércaktimin e njé
pérgendrimi té tilléde facto éshté ekzistenca e njé menaxhimi té pr@er dhe té vetém
ekonomik Faktoré té tjeré té réndésishém jané pérftimeteadshme dhe kompensimet
nga humbjet ose njé shpérndarje e té ardhuravdé&mjet njésive té ndryshme brenda
grupit, edhe pérgjegjshmérisé sé tyre té pérbashkét ndarje té riskut té jashtém.
Bashkimi de facto mundet vetém té bazohehbi marréveshje kontraktuale, por mundet
gjithashtu vetém té ri-forcohet népérmjet aksiongvadérthurura cfoss-shareholdings
ndérmjet ndérmarrjeve gé formojné njésiné ekonomike

[I. Pérftimi i Kontrollit
1. Koncepti i kontrollit

1.1. Personi ose ndérmarrja gé pérftojné kontrollin




8. Neni 10 parashikon se njé pérgendrim ndodh edhastin kur kemi njé pérftim kontrolli.
Njé kontroll i tillé mund té pérftohet nga njé no&rrje gé vepron e vetme ose nga disa
ndérmarrje té cilat veprojné bashkeérisht.

Personi i cili kontrollon njé ndérmarrje tjetér

9. Kontrolli gjithashtu mund té pérftohet nga njé mersé rrethanat ku ky person tashmé
kontrollon (ose ve¢gmas ose bashkérisht) té pakjgg&maermarrje tjetér ose ndryshe, nga
njé kombinim i personave (té cilét kontrollojné m@érmarrje tjetér) dhe ndérmarrjeve.
Termi ‘persona’ né kété kontekst shtrihet tek osjgrublike dhe njésité private, ashtu si
dhe personat ligjoré/fiziké. Pérftimet e konttoliga personat fiziké, konsiderohen se
sjellin njé ndryshim té géndrueshém né struktur@dé&marrjes né fjalé, vetém nése kéto
persona fiziké ndérmarrin aktivitete t& métejshrkenemike pér llogari té tyre ose nése
ato kontrollojné té paktén njé ndérmarrje tjetér.

Pérftuesi i kontrollit

10.Kontrolli zakonisht pérftohet nga persona ose ndérm té cilét jané mbajtés té té
drejtave ose u jané caktuar té drejta duke iu dkénéollin sipas njé kontrate pérkatése.
Megjithaté, ka situata ku mbajtési formal i interes kontrolluese, ndryshon nga personi
ose ndérmarrja gé ka né fakt fuginé reale pér ruesr té drejtat gé rezultojné nga ky
interes. Ky mund té jeté rasti kur p.sh, njé ndérf@gérdor njé person ose ndérmarrje
tjetér pér pérftimin e kontrollit dhe ka fuqginé gushtrojé té drejtat lidhur me kontrollin
népérmjet kétij personi ose ndérmarrjeje, d.m.th fyndit éshté formalisht mbajtési i té
drejtave, por vepron vetém si njé mjet. Né kétéasé, kontrolli pérftohet nga ndérmarrja
e cila né realitet éshté mbrapa transaksioneve réghdakt ka fuqiné té kontrollojé
ndérmarrjen né fjalé. Kontrolli qé kané ndérmarrfe¢gtare, mund ti atribuohet
aksionaréve té tyre ekskluzivé, aksionaréve té kyyesoré ose atyre gé kontrollojné
bashkérisht shogérité pérderisa kéto kompani pajtoté ¢cdo rast me vendimet e kétyre
aksionaréve. Njé pjesémarrje aksionere kontrroluescila zotérohet nga subjekte té
ndryshme gé i pérkasin njé grupi, zakonisht i awlet ndérmarrjes gé ushtron kontrollin
mbi titullaré formal té té drejtave. Né raste &rdj té dhénat gé nevojiten pér té krijuar
kété lloj té kontrollit indirekt, mund té merren kénsideraté té ndara ose sé bashku dhe
vlerésohen rast pas rasti edhe faktoré té tillalsjtésit e aksioneve, lidhjet kontraktuale,
burimet e financimit ose lidhjet familjare et;.

Pérftimi i kontrollit nga fondet e investimit

11.Né rastet e pérftimit té kontrollit nga fondet evestimit, Autoriteti do té analizojé
strukturat gqé pérfshijné fondet e investimit rass pasti. Fondet e investimit shpesh
vendosen né formén ligjore té& shogérisé me péigetd kufizuar, né té cilén investitorét
marrin pjesé si ortaké me pérgjegjési té kufizda dormalisht nuk ushtrojné kontroll, as
individualisht as kolektivisht. Kéto fonde investjmzakonisht pérftojné aksionet dhe té
drejtat e votés, té cilat u japin té drejtén etkalht mbi portofolin e shogérive. Né varési
té rrethanave, kontrolli zakonisht ushtrohet ngakgmpani investitore, e cila ka krijuar
fondin, duke qgené se fondi veté éshté zakonisht mjét investimi. Né raste té

4



jashtézakonshme, kontrolli mund té ushtrohet ng#& ¥endi. Kompania e investimit,
zakonisht ushtron kontrollin népérmjet strukturégamizative, p.sh népérmjet kontrollit té
ortakut me pérgjegjési té pakufizuar té& njé fomdieistimi, ose népérmjet marréveshjeve
kontraktuale, té tilla si marréveshje késhillimoamse népérmjet njé kombinimi té té
dyjave. Ky mund té jeté rasti edhe kur veté komaaninvestimit nuk zotéron kompaniné
gé vepron si njé ortak me pérgjegjési té pakufizuar aksionet e tyre zotérohen nga
persona fiziké (t& cilét mund té lidhen me kompéninvestuese) ose nga njé trust.
Marréveshjet kontraktuale me kompaniné e investanawe vecanti marréveshjet e
késhillimit, do t& béhen edhe mé té réndésishmse martneri i pérgjithshém nuk ka
burime te veta dhe personel pér administrimin e pamve qé kané portofolin, por
pérbéjné vetém strukturén e kompanive, veprimét@lave kryhen nga persona té lidhur
me kompaniné investuese. Né kéto rrethana, kompanistuese normalisht pérfton
kontroll indirekt sipas kuptimit té nenit 10 téjligdhe ka fuginé qé té ushtrojé té drejtat té
cilat jané direkt té zotéruara nga fondi i investim

1.2.Ményrat e kontrollit

12.Kontrolli pérkufizohet sipas nenit 10 té ligjit ajé mundési pér té ushtruar influencé
vendimtare mbi njé ndérmarrje. Né kété ményré melté e nevojshme té tregohet se
influenca vendimtare ushtrohet ose do té ushtrakieialisht. Megjithaté, mundésia pér té
ushtruar kété influencé duhet té jeté efektiMundésia pér té ushtruar influencé
vendimtare mbi njé ndérmarrje mund té ekzistojé bazmén e té drejtave, kontratave ose
mjeteve té tjera, vegcmas ose né kombinim dhe dakargparasysh faktet. Nj& pérgendrim
i cili mundet gjithashtu té ndodhé mbi baza ligjosede facto mund té€ marré formén e
kontrollit té vetém ose té pérbashkét dhe té shitntbi té gjithé ose né njé pjesé té njé ose
mé shumé ndérmarrjeve.

Kontrolli nga pérftimi i aksioneve apo aseteve

13.Nése nga njé transaksion krijohet njé pérftim kalfitose jo, kjo varet nga njé numér
elementésh ligjoré dhe/ose faktiké. Mjeti mé i@ahém i pérftimit té kontrollit &shté
pérftimi i aksioneve, mundésisht kombinuar me magséjen e aksioneréve né rastet e
kontrollit té& pérbashkét, ose pérftimit té aseteve.

Kontrolli mbi baza kontraktuale

14.Kontrolli mundet gjithashtu té pérftohet mbi bazankaktuale. Me synimin pér té marré
kontrollin, kontrata né kété rast duhet té keté pétlim krijimin e kontrollit té
menaxhimit dhe burimeve té ndérmarrjes tjetér sragtin e pérftimit té aksioneve apo
aseteve. Né té kundért té transferimit té kontrolbi menaxhimin dhe burimet, kontrata
té tilla duhet té karakterizohen nga njé kohézgjajumé e gjaté. Vetém kontrata té tilla
mund té rezultojné né njé ndryshim strukturor mg.tiShembuj té kontratave té tilla, jané
kontratat organizative sipas ligjeve té shoqérregtarepor gé nuk jané té pérhapura ose
lloje té tjera kontratash p.sh né formén e mari@ese té€ huadhénies sé bizneseve, duke
I dhéné kontrollin pérftuesit mbi menaxhimin dheilmet pavarésisht faktit qé té drejtat e
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pronés ose aksionet nuk transferohen. Kéto jaebibj ku kontrolli mundet té krijohet

Si njé e drejté pér té pérdorur asetet e njé ndé@ee@ Kontrata té tilla mund té ¢ojné né
njé situaté té kontrollit té& pérbashkét, nése girz@si i aseteve ashtu edhe ndérmarrja qé
kontrollon menaxhimin, gézon té drejtat e vetos wandimet strategjike té biznesit.

Kontrolli népérmjet ményrave té tjera

15. Marréveshjetfranchising/ té ekskluzivitetinormalisht nuk cojné né kontrollin mbi
biznesin franchisee/ ekskluziv té francindhénésitdhénésit té ekskluzivitetit. Franchin-
marrési/ Marrési i ekskluzivitetit zakonisht shégbn burimet e ndérmarrjes pér llogari té
tij edhe kur pjesé té réndésishme té aseteve ijn@k&rancindhénésit/ dhénésit té
ekskluzivitetit. Pér mé tepér, marréveshjet e paftranciare, té tilla si transaksionet e
shitjes sé njé objekti ku mé pas e jep me gerat§ér-bleré asetet né fund té afatit,
normalisht nuk pérbéjné njé pérgendrim, duke genéts nuk ndryshojné kontrollin mbi
menaxhimin dhe burimet.

16.Kontrolli mund té krijohet edhe népérmjet mjetegetjera. Lidhjet ekonomike mund té
luajné njé rol vendimtar pér pérftimin e kontrollNé raste té vecanta, situata e varésisé
ekonomike mund té cojé né njé kontroll mbi bale facto,ku p.sh, luajné influencé
vendimtare marréveshjet shumé té réndésishme afatgg ofruar nga furnizuesit ose
klientét, té lidhur me rrjete strukturore. Né k&étst duhet té analizohet me vémendije nése
lidhje té tilla ekonomike, té kombinuara me lidkgetjera, jané té mjaftueshém pér té cuar
né njé ndryshim kontrolli mbi baza té géndrueshme.

17.Mund té kété njé pérftim kontrolli edhe nése nukni& géllim té deklaruar té paléve ose
nése pérftuesi éshté vetém pasiv dhe pérftimi trtit ndodh nga veprimi i paléve té
treta. Shembuj jané rastet ku ndryshimi i kontroljen nga trashégimité e aksionaréve
ose ku largimi i aksionaréve ¢on né njé ndryshimtkalli, né vecanti nj¢ ndryshim nga
njé kontroll i pérbashkét né njé kontroll té& vetém.

Kontrolli dhe ligji mbi shogérité

18.Kuadri ligjor mund té parashikojé rregulla speafikmbi strukturén e organeve qé
pérfagésojné vendimmarrjen brenda ndérmarrjes. 94déjé legjislacion i tillé mund ti
japé disa fuqi kontrolluese personave té tjeré gi pné aksionaré, né vecanti
pérfagésuesve té punonjésve, mundésia pér té aplik&té ményré pér formimin e
vendimeve nuk hyn né konceptin e kontrollit né kupté Ligjit, duke gené se kuadri
ligijor mbi pérgendrimet fokusohet mbi influencémdentare gé zotérohet mbi bazén e té
drejtave, aseteve ose kontratave apo mjeteve ria ejauivalentede facto Kufizimet té
parashikuara nga statuti i shogérisé ose disptiijara gé iu pérkasin personave té cilét
mund té béhen anétaré té bordit, té tilla si digpag kérkojné mbledhjen e anétaréve té
pavarur ose gé parashikojné emérimin e anétarguvaverur ose gé pérjashtojné emérimin
e personave gé zhvillojné funksione pér shogérinén ose gé jané népunés, nuk
pérjashtojné ekzistencén e kontrollit, pér ag kehéaksionarét vendosin pérbérjen e
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organeve vendimmarrése. Né& ményré té ngjashmergsasiat dispozitave té ligjit qé
parashikojné se vendimet e kompanive duhet té€ merga organet e veta t& kompanisé
né interes té tyre, kéta persona gé kané té deejtatés, kané fuginé gé té adoptojné kéto
vendime dhe késhtu kané mundésiné qé té ushtrapfidemcé vendimtare mbi
ndérmarrjen.

19.Interpretimi gé i béhet termit té “kontrollit” négje té tjera nuk éshté i njéjté me konceptin

e kontrollit sipas kuadrit ligjor mbi pérgendrinret fushén e konkurrenceés.

1.3.0bjekti i kontrollit

20.

21.

22.

Objekt i kontrollit mund té jené njé ose mé shupsk gjithashtu pjesé té ndérmarrjeve té
cilat pérbéjné njésiné ligjore, ose aseteve té jk@gmsie ose vetém njé pjesé e kétyre
aseteve. Pérftimi i kontrollit mbi asetet mund @h&iderohet si njé pérgendrim, vetém
nése kéto asete pérbéjné ndérmarrjen si njé eserajé pjesé té saj d.m.th njé biznes me
njé pérfagésim né treg, e cila ka njé xhiro vjetvegu. Transferimi i klientelés té njé
biznesi mund té plotésojé kéto kritere nése kjaé&shmjaftueshme pér té transferuar njé
biznes me njé xhiro né treg. Njé transaksion nijdidne asetet e pa-prekshme té tilla si
markat, patentat ose té drejtén e autorit munatsiklerohet si njé pérgendrim nése kéto
asete pérbéjné njé biznes me njé xhiro vjetore.ctli@ rast, transferta e licencave té
markés, patentave ose té té drejtave té autorigspte té tjera shtesé, mundet vetém té
plotésojé kéto kritere nése licencat jané ekskking té paktén njé territor té caktuar dhe
transfertat e kétyre licencave do té transferojkiivitetin gé gjeneron xhiroja. Nga
licencat jo ekskluzive mund té pérjashtohen atongéd té pérbéjné njé biznes mé vete, té
cilat gjenerojné xhiro né treg.

Ka raste kur njé ndérmarrje iu jep té tretéve vatieie té brendshme, té tilla si dhénien e
shérbimeve ose prodhimin e produkteve te njé ofsleggbimesh (outsourcing). Raste
tipike jané outsourcing té shérbimeve té teknosgggé informacionit/ IT te kompani té
specializuara IT. Kontratat pér outsourcing mund ntéarrin forma té ndryshme;
karakteristiké e zakonshme e tyre éshté gé ofiuestsourcing duhet ti sigurojé kéto
shérbime klientéve, ku kéta té fundit kané punuaté sbrendshém mé paré. Raste té
outsourcing nuk pérfshijné ndonjé transferté téteame apo punonjésve tek ofruesi i
shérbimeve té jashtme, por zakonisht éshté rastidgéaset ose népunés mbahet nga
klienti. Njé kontraté e tillé éshté e ngjashme njgekontraté normale shérbimesh dhe edhe
nése ofruesi i shérbimeve outsourcing pérftojndregtén pér té drejtuar kéto asete dhe
népunésit e klientéve, nuk ka pérgendrim nése tadkéenépunésit pérdoren eksluzivisht
pér shérbimet e klientéve.

Situata mund té jeté e ndryshme nése ofruesi ioautgg, duke kryer aktivitete té
caktuara té cilat mé paré ishin siguruar nga brewmi@amarrjes, ka transferuar asetet e dhe
personelin pérkatés. Njé pérgendrim mund té ndod@ékéto rrethana, nése asetet
pérbéjné té gjithé ose njé pjesé té ndérmarrj@s.tlu.njé biznes i cili éshté aktiv né treg.
Kjo kérkon gé asetet e méparshme, té dedikuarakiiitetet e brendshme té shitésit do
t'u mundésojné ofruesve té shérbimeve outsourcingeéqofrojné shérbime jo vetém pér
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23.

klientét e jashtém, por gjithashtu edhe pér palétewm, ose menjéheré ose brenda njé
periudhe té shkurtér pas transfertés. Ky éshté kasttransferta lidhet me njé njési té
biznesit t& brendshém ose njé degé tashmé té lisleuparashikimin e shérbimeve pér
palét e treta. Nése paléve té treta nuk iu éshntoénde shérbimi, asetet e transferuara né
rastin e prodhimit duhet t& pérmbajné lehtési radipm, produkte know-how (éshté e
mjaftueshme nése asetet e transferuara lejojnéimdére kétyre kapaciteteve né té
ardhmen e afért) dhe duhet té sigurojé mjetetbbEnésin pér té lejuar hyrjen né treg
brenda njé periudhe té shkurtér, nése ky i fundk ka aktivitet né tregun ekzistues
(pérfshiré kontratat ekzistuese ose markat). Héedan dispozitave mbi shérbimet, asetet
e transferuara duhet té pérfshijné know-how/ njoéwe kérkuara (p.sh personeli pérkatés
dhe té drejtat e pronésisé intelektuale) dhe dit@se pér té cilat i lejon aksesi né treg (té
tilla si lehtésirat né marketing). Asetet e transéea duhet té pérfshijné té paktén ato
elementé gé i lejojné njé pérftuesi gé té shfag&gmcén né treg né njé kohé té ngjashme
me periudhén e fillimit pér sipérmarrje té pérbaghKoint ventures ashtu sic éshté
pércaktuar mé poshté né paragrafét 81, 84. Sistihra sipérmarrjeve té pérbashkéta/
joint ventures Autoriteti do té marré né konsideraté planetekore té biznesit dhe té
treguesve té pérgjithshém té tregut pér vierésentin

Nése asetet e transferuara nuk e lejojné bleré&sité gpaktén té zhvillojé prezencén né
treg, éshté e mundur gé kjo té pérdoret vetém @éafruar shérbime outsourcing pér
klientét. Né& kéto rrethana, transaksioni nuk do rézultoj¢ né njé ndryshim té
géndrueshém té strukturés sé tregut dhe kontrgtheéme jané sérish t& ngjashme me
njé kontraté shérbimesh. Transaksioni né kété maktdo té pérbé&jé njé pérgendrim.
Kushtet e vecanta gé njé sipérmarrje e pérbasjuidt/venture pér shérbime outsourcing
té konsiderohet si njé pérgendrim jané té ilusausd seksionin pérkatés pér joint ventures
(Joint ventures me funksione té plota).

1.4.Ndryshimi i kontrollit mbi baza té géndrueshme

24.

25.

Sipas dispozitave ligjore, koncepti i pérgendriméidhet vetém me ato transaksione té
cilat sjellin njé ndryshim té géndrueshém né kdhiree ndérmarrjeve né fjalé, dhe né
strukturén e tregut. Né kété grup nuk pérfshihangaksionet té cilat rezultojné vetém né
njé ndryshim té pérkohshém té kontrollit. Megjithatjé ndryshim i kontrollit mbi baza té
géndrueshme nuk pérjashtohet nga fakti se marriatagihfjalé kané hyré né fuqgi pér njé
kohé té pércaktuar, duke siguruar gé kéto marrgezgahé té pérséritshme/ rinovueshme
(renewablg. Do té kemi njé pérgendrim edhe né rastet kurréwvashja parashikon njé
daté pérfundimi, nése periudha éshté mjaftueshhiérigjaté pér té cuar né njé ndryshim
té géndrueshém té kontrollit té ndérmarrjes né fjal

Nése njé operacion rezulton né njé ndryshim té q@&sthém té strukturés sé tregut éshté
gjithashtu e pérshtatshme pér vlerésimin e disaasmmneve gé ndodhin né seri, ku
transaksioni i paré éshté vetém me natyré tramzitBrallohen disa skenaré té kétij rasti:



26.Skenari i parédo té ishte rasti ku disa ndérmarrje bashkohegnvepér géllime té

pérftimit té njé shogérie tjetér mbi baza té njénégeshjeje, pér té ndaré asetet e pérftuara
té njé plani para-ekzistues menjéheré pas pérfuntirtransaksionit. Né kéto rrethana, né
njé hap té paré, pérftimi i té gjithé shogérisé&@&stdérmarré nga njé ose disa ndérmatrrje.
Né hapin e dyté, asetet e pérftuara jané ndarésmdida ndérmarrjeve. Pyetja éshté nése
transaksioni i paré konsiderohet si njé pérgendrindaré gé pérfshin njé pérftim té
kontrollit t& vetém (né rastin e njé blerési tééve} ose té njé kontrolli té& pérbashkét (né
rastin e njé blerjeje té pérbashkét) té té gjitiérmarrjes, ose nése vetém pérftimi i hapit
té dyté pérbén pérgendrim, ku secila nga ndérmapgeftuese pérfton pjesén e saj
pérkatése né ndérmarrjen né fjalé.

27.Né kété rast transaksionet e para konsiderohenukepérbéjné njé pérgendrim dhe

shqyrtohet pérftimi i kontrollit nga pérftuesit endit, duke siguruar se njé numér kushtesh
jané pérmbushuSé parj ndarja e mépasshme duhet té jeté réné dakordhjetérlerésve

té ndryshém né njé ményré ligjore bindéSé.dyti nuk duhet té keté ndonjé pasiguri qé
hapi i dyté, ndarja e aseteve té pérftuara, dodtiné né njé periudhé té shkurtér pas
pérftimit té paré. Maksimumi i kohés pér ndarjeaseteve duhet té jeté deri njé vit. Nése
plotésohen té dy kushtet, pérftimi i paré nuk remuime ndryshime strukturore mbi baza
té géndrueshme. Nuk ka pérgendrim efektiv té fugisgthomike ndérmjet pérftuesve dhe
kompanive né fjalé si njé e téré pér sa kohé asepgrftuara nuk mbahen né njé formé
individuale mbi baza té géndrueshme, por vetémapgétohé gé éshté e mjaftueshme pér
té ndérmarré ndarje té menjéhershme té asetevértiéigza. Né kéto rrethana, vetém
pérftimi i pjeséve té ndryshme té ndérmarrjes n@rha dyté do té pérbéjé pérgendrim,
me ané té sé cilés secili nga kéto pérftime prejésive t& ndryshém do té pérbéjé njé
pérgendrim té ndaré. Kjo ndodh pavarésisht néskirpeéi paré éshté ndérmarré ndaj
vetém njé ndérmarrje ose bashkérisht nga ndérmaérjalat jané gjithashtu té pérfshira
né hapin e dyté. Né cdo rast, duhet té kihet pahag¢ vendimi i autorizimit do té lejojé
pérftimin e té téré ndérmarrjes, nése ndarja méndazhdojé brenda njé periudhe té
shkurtér kohore mé pas dhe pjesét e ndryshme ténadges né fjalé i shiten direkt
blerésit respektiv té fundit.

28.Megjithaté, nése kéto kushte nuk plotésohen, nantegése nuk éshté e sigurt se hapi i

dyté do té ndodhé brenda njé kohe té shkurtér pesirpit té paré, transaksioni i paré
konsiderohet si njé pérgendrim i ndaré, qé pérfs@igjithé ndérmarrien né fjalé. Ky
éshté rasti kur transaksioni i paré mundet gjithaséh ndodhé né ményré té pavarur nga
transaksioni i dyté ose nése periudha mé e gjaté@neicionit éshté nevojshme té ndajé
ndérmarrjen né fjalé.

njé periudhé gé fillon me marréveshjet ligjore daetge/lidhése, ku kontrolli i pérbashkét
do té konvertohet né njé kontroll t&é vetém ngaang aksionaréve. Duke gené se situata e
kontrollit t& pérbashkét, mund té mos sjellé njéysdim t& géndrueshém té kontrollit,
operacioni i gjithi mund té konsiderohet si njéfpéri kontrollit té vetém. Né té kaluarén,
Komisioni pranonte gé periudha e fillimit mund @jaste deri né tre vjet. Njé periudhé e
tillé duket sikur éshté tepér e gjaté pér té pétjees rastin kur kontrolli i pérbashkét ka
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njé ndikim né strukturén né treg. Né pérgjithé&diihet gé periudha té mos tejkalojé njé vit
dhe periudha e kontrollit t& pérbashkét té jetaditare né natyré. Vetém njé periudhé e
tillé relativisht e vogél e bén té pamundur qé yeiia e kontrollit t& pérbashkét té keté njé
ndikim té ndryshém mbi strukturén e tregut dhe tdi@té konsiderohet se nuk ¢con né njé
ndryshim kontrolli mbi baza té géndrueshme.

30.Rasti i skenarit té tretégéshté kur njé ndérmarrje éshté “parkuar” me ngrds té
brendshém zakonisht njé banké&, mbi baza té njééweshjeje mbi shitjet e ardhshme té
biznesit tek njé pérftues pérfundimtar. Blerésidémmjetém zakonisht pérfton pjesé pér
llogari té pérftuesit fundor, i cili zakonisht mbafjesén kryesore té riskut ekonomik dhe
gé gjithashtu mund ti jepen té drejta té vecantak8to rrethana, transaksioni i paré éshté
ndérmarré vetém pér té lehtésuar transaksionint@ dlye blerési i paré éshté direkt i
lidhur me pérftuesit fundor. Né té kundért té difsaté pérshkruar né skenarin e paré mé
lart, asnjé pérftues tjetér fundor nuk éshté péédshbiznesi i caktuar mbetet |
pandryshueshém dhe vijimi i transaksionit éshtéiuar vetém nga njé pérftues fundor.
Autoriteti shgyrton pérftimin e kontrollit nga npggrftues fundor, ashtu si¢ parashikohet né
marréveshjen e lidhur midis paléve dhe do té meédtonsideraté transaksioni nga i cili
njé blerés i ndérmjetém pérfton kontrollin mbi iéatrrethana si njé hap té paré té njé
pérgendrimi té vetém gé pérbén pérftimin e géndhd@msté kontrollit nga blerési fundor.

1.5.Transaksionet e ndérlidhura
1.5.1. Lidhjet ndérmjet nenit 10 dhe nenit 15

31.Disa transaksione mund té trajtohen si njé pérgendrvetém. Neni 10 pércakton
ekzistencén e “pérgendrimit’ né terma té pérgjiimhdhe neni 15, 16, dhe 17 ka pér
géllim qgé té specifikojé xhiron qé duhet t¢ mem&konsideraté pér géllime té pércaktimit
nése njé pérgendrim duhet té njoftohet apo jo. d@limin e llogarities sé xhiros,
Autoriteti duhet té analizojé nése dy ose mé shtrarésaksione pérgendrimesh pérbéjné
njé pérgendrim té vetém.

1.5.2. Transaksionet e ndérvarura

32.Pércaktimi i pérgjithshém dhe teorik i njé pérqgemdrsipas nenit 10 (rezultatet
kontrollohen nga njé ose mé shumé ndérmarrje) minkuse nuk ka ndryshim nése
kontrolli éshté pérftuar nga njé ose mé shumé alsisne ligjore, duke siguruar se
rezultati pérfundimtar pérbén njé pérgendrim té&netDy ose mé shumé transaksione
pérbéjné njé pérgendrim té vetém, nése ato jarke ur@ natyré. Pér kété arsye duhet té
pércaktohet nése rezultati con né dhénien direkt indirekt tek nj¢ ose mé shumé
ndérmarrje té kontrollit ekonomik mbi aktiviteteing ose mé shumé ndérmarrje/sh. Pér
vlerésimin e késaj situate, duhet té identifikotesliteti ekonomik i cili éshté pas kétij
transaksioni si dhe géllimi ekonomik gé kané ndjgyalét. Mé fjalé té tjera, me géllim gé
té pércaktohet natyra unike e transaksionit né& figshté e nevojshme, né secilin rast
individual, gé té sigurohemi nése kéto transaksjané té ndérvarura , né ményreé té tillé
gé njé transaksion nuk do té ishte kryer pa tjetrin
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33.Eshté e pérshtatshme qé té trajtohen si njé traisakvetém, ato transaksione gé jané té
lidhura ngushté. Kriteri qé pércakton nése trasisak €shté i ndérvarur kérkon gé
transaksionet té jené té lidhura me kusht.

34.Ky model reflekton, nga njéra ané, transaksionét lighje me objektivat ekonomike té
kryera nga palét duhet té analizohen né njé proéeddé kéto rrethana, ndryshimi i
strukturés sé tregut ka ardhur si pasojé e kétgresaksioneve sé bashku. Nga ana tjetér,
nése transaksionet e ndryshme nuk jané té ndéavdhe nése palét do té realizojné njé
nga kéto transaksione, edhe pse transaksionegentj& do té ishin té suksesshém, éshté e
pérshtatshme gé kéto transaksione té vierésohendudlisht.

35. Megjithaté disa transaksione, edhe pse jané té&didme kusht me njéra tjetrén, mund té
trajtohen si njé pérgendrim i vetém, nése kontéshté pérftuar sé fundmi nga e njéjta/té
njéjtat ndérmarrje. Vetém né kéto rrethana, dy o&e shumé transaksione mund té
konsiderohen si unike né natyré dhe si rrjedhirp&#éjné njé pérgendrim té vetém. Kjo
pérjashton shpérbérjen e e joint ventures ngddépjesé té ndryshme té ndérmarrjes jané
ndaré ndérmjet kompanive mémeé té meéparshme. Kétwsdksione konsiderohen si
pérgendrime té ndara. E njéjta praktiké zbatohettya@saksionet ku dy ose mé shumé
kompani shkémbejné asete né transaksionet qé pé&fgpergendrimet e joint ventures
ose asetet e shkémbyera. Pavarésisht se palétkdosiderojné kéto transaksione si té
ndérvarura, kérkohet njé vlerésim i ndaré i rezelta té secilit transaksion: Disa
ndérmarrje pérftojné kontroll mbi asetet e ndryshrpér secilin nga ndérmarrjet
pérftuese do té kryhet njé kombinim i ndryshém uritneve dhe ndikimi né treg pér
secilin nga kéto pérftime kontrolli duhet té anahet né ményré té vecanté.

36. Pérftimi i shkalléve t& ndryshme té kontrollit (p.&ontrolli i pérbashkét i njé biznesi dhe
kontrolli i vetém i njé biznesi tjetér) shtron diggetje specifike. Njé operacion i cili
pérfshin pérftimin e kontrollit té pérbashkét t& mjese t& ndérmarrjes dhe kontrollin e
vetém té njé pjese tjetér, né parim vlerésohet ysipdrgendrime té ndara. Kéto
transaksione pérbéjné vetém njé pérgendrim nésejaat® t€é ndérvarura dhe nése
ndérmarrja qé pérfton kontrollin e vetém, gjithasipérfton kontrollin e pérbashkét.
Vlerésohet se né njé rast té tillé do t& kemi @Eendrim té vetém atéheré kur pérftohet
njé subjekt té cilit i pérkasin si ndérmarrja e kovlluar né ményré ekskluzive (kontroll té
vetém) ashtu edhe ndérmarrja e kontrrolluar né méétéypérbashkét. Situata kur e njéjta
ndérmarrje pérfton kontrollin e vetém dhe té pénkéasté ndérmarrjeve té tjera bazuar né
marréveshjet e ndérvarura nuk duhet trajtuar néyrééi@ ndryshme. Kéto transaksione,
nése ato jané té ndérvarura, pérbéjné njé péraendmwetém.

Kérkesat lidhur me kushtézimin e transaksioneve

37.Kushtet gqé kérkohen jané té tilla gé asnjé ngastksionet nuk do té kryhet pa tjetrin dhe
késhtu ato do té pérbé&jné njé operacion té vetéj@. KNshtézim i tillé normalisht
demonstrohet nése transaksionet lidldenjure d.m.th marréveshjet né vetvete jané té
lidhura nga kushte té ndérsjella. Nékefactokushtézimi mundet té vértetohet, kjo éshté
e mjaftueshme pér trajtimin e transaksioneve sip@é&endrim i vetém. Kjo kérkon njé
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vlerésim ekonomik nése secili nga kéto transaksi@aret né ményré té nevojshme nga
pérmbyllja/ pérfundimi i tjetrit. Tregues té méteggn mbi ndérvarésiné e disa
transaksioneve mund té jené deklaratat e veté @alée pérmbylljet e menjéhershme té
marréveshjeve pérkatése. Njé pérmbytlige factondér-kushtézues i disa transaksioneve
do té jeté i véshtiré pér tu arritur ngse nuk j#Eaédéjékohshme. Ndérvarésia e vérteté e
transaksioneve ligjore t& ndér-kushtézuara mungetiitet né dyshim ngse nuk jané té
njékohshme.

38.Parimi se disa transaksione mund té trajtohené&pgygendrim i vetém zbatohet vetém
nése rezultati, éshté qé kontrolli i njé ose mérsghmdérmarrjeve pérftohet nga i njéjti
person ose ndérmarrj&sé pariky mund té jeté rasti ku njé biznes i vetém ose ndéjena
éshté pérftuar népérmjet disansalsioneve ligjoreSé dytigjithashtu pérftimi i kontrollit
nga disa ndérmarrje-té cilat mund té pérbéjné pehgme té ndara -mund té lidhen né
meényré té tillé gé té pérbéjné njé pérgendrim téme Megjithaté, nuk éshté e mundur gé
té lidhen transaksione té ndryshme ligjore, tét citém pjesérisht i takojné pérftimit té
kontrollit t&¢ ndérmarrjeve, por gjithashtu pjesBtiedhe pérftimin e aseteve té tjera, té
tilla si paketa e aksioneve né minorancé jo kohtesle. Nuk do té jeté né linjé me kuadrin
e pérgjithshém nése transaksione té ndryshme, sétdauara ndérmjet tyre , do té
vlerésoheshin si njé e téré, kur vetém disa nga tkkéhsaksione ¢ojné né njé ndryshim té
kontrollit té njé grupi té caktuar.

Pérftimi i biznesit té vetém

39.Njé pérgendrim i vetém mundet té ekzistojé nésgjtirblerés pérfton kontrollin e njé
biznesi té vetém, d.m.th njé entitet ekonomik iéwet népérmjet disa transaksioneve
ligjore, nése kéto jané té ndér-kushtézuara. Kyéégasti kur pavarésisht nése biznesi
éshté pérftuar né njé strukturé korporate, qé pénipe ose disa kompani, ose nése asete té
ndryshme jané pérftuar dhe formojné njé bizneseténa d.m.th njé entitet ekonomik té
vetém gé menaxhohet pér géllime tregtare, tekiikahtribuojné té gjitha asetet. Njé
biznes i tillé mund té pérfshijé aksionet mazhoeitase né minorancé té kompanisé si dhe
té gjitha asetet e trupézuara dhe té patrupézNése disa transaksione ligjore té cilat jané
té ndérvarura, kérkohen qé té transferojné njédsiz#a tillé, kéto transaksione pérbéjné
njé pérgendrim.

Pérftimet paralele dhe né seri té kontrollit

40.Pér trajtimin e disa pérftimeve té kontrollit serpérgendrim té vetém, mund té dallohen
disa raste. Rasti i paré éshté pérftimi paralebmtollit, d.m.th ndérmarrja A pérfton
kontrollin e ndérmarrjes B dhe C paralelisht ngaéshté vecanté me kushtin gé A nuk
éshté i detyruar gé té blejé dhe as shitési éstatyruar gé té shesé, mé pérjashtim té
rastit kur té dy transaksionet pérmbyllen. Njé sketjetér éshté pérftimi né seri i
kontrollit, d.m.th ndérmarrja A pérfton kontrollie ndérmarrjes B i kushtézuar nga
pérftimi mé paré ose i njgkohshém nga B i ndérrasu@.

Pérftimi né seri i kontrollit té vetém/té pérbashké
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41. Autoriteti shqyrton rastet kur, né njé seri trarsakesh, njé ndérmarrje bie dakord gé té
pérftojé sé pari kontrollin e vetém mbi njé ndémeaté caktuar me kéndvéshtrimin gé ti
shesé njé ndérmarrjeje tjetér pjesémarrjen e @@rfé ndérmarrjen e paré, duke
shkaktuar kontrollin e pérbashkét té té dy pérftaesnbi té njéjtén shoqgéri. Nése té dy
pérftimet jané té ndér-kushtézuara, t& dy transaksipérbéjné njé pérgendrim té vetém
dhe né kété rast do t& merret né konsideraté vp#ftimi i kontrollit t&é pérbashkét, si
rezultat pérfundimtar i transaksionit.

1.5.3. Transaksionet seri mbi titujt e pronésisé

42. Njé pérgendrim i vetém krijohet né rastet kur kolit mbi njé ndérmarrje éshté pérftuar
nga njé seri transaksionesh prej njé ose disasskitébi titujt e pronésisé qé pérmbyllen
brenda njé periudhé kohore té shkurtér. Pérgendrénkiéto raste nuk éshté i kufizuar pér
pérftimin e njé pjesé “té vetme dhe vendimtare” gjthashtu mbulon té gjithé pérftimin
e titujve té pronésisé gé pérmbyllet né njé perughshkurtér kohore.

1.5.4. Neni 15 i ligjit

43.Né nenin 15 parashikohet njé rregull specifik sipéscilit transaksionet vijuese gé
ndodhin né njé periudhé té caktuar kohore konskdErcsi njé pérgendrim i vetém pér
géllime té llogarities sé xhiros sé& ndérmarrjesespmarrése. Qéllimi i késaj dispozite
éshté té sigurojé se i njéjti transaksion nuk etafté njé numér transaksionesh seri
(shitjesh asetesh né seri) me géllim gé té shmakmimpetencat gé i takojné Autoritetit
pér vlerésimin e pérgendrimeve.

44.Nése dy ose mé shumé transaksione (secili nggedlio 81 pérftim kontrolli) ndodhin
brenda njé periudhe 2- vjecare ndérmjet té njéji@eesona ose ndérmarrje, ato do té
kualifikohen si njé pérgendrim i vetém, pavarésfahtit nése kéto transaksione i pérkasin
té njéjtit aktivitet ose sektor. Kjo nuk zbatohetr ké njéjtét persona ose ndérmarrje i
bashkohen personave ose ndérmarrjeve té tjera vptmdisa nga transaksionet e
pérfshira. Eshté e mjaftueshme nése transaksiedig pse jo té ndérmarra ndérmjet té
Dispozitat gjithashtu zbatohen pér dy ose mé shtrarésaksione ndérmjet té njéjtéve
persona ose ndérmarrje nése ato jané realizuaohgslsht. Né rastet kur ato ¢cojné né njé
pérftim kontrolli nga e njéjta ndérmarrje, njé tsaksion i tillé i njgekohshém ndérmjet té
njéjtave palé formon njé pérgendrim té vetém eddserato nuk jané té kushtézuara nga
njéra tjetra. Megjithaté, kjo dispozité nuk do awhet pér transaksione té ndryshme nga
té cilat té paktén njéri transaksion pérfshin ntirjen pjesémarrése e cila éshté e
ndryshme nga shitési/t dhe blerési/t i/té pérbashkéE situatat qé pérfshijné dy
transaksione ku njé nga transaksionet rezultonj@éantroll té vetém dhe tjetri né njé
kontroll té pérbashkét, kjo dispozité nuk zbatahite té paktén njéra ose disa ndérmarrje
méma té cilat kané kontroll t& pérbashkét né tksisaet e mépasshme jané shitésit e
paketés sé kontrrollit té vetém né transaksiomméparshém.

1.6.Ristrukturimi i brendshém
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45. Né kuptim té nenit 10 mund té keté njé pérgendvieteém atéheré kur ndodh njé
ndryshim kontrolli. Njé strukturim i brendshém bdamjé grupi ndérmarrjesh nuk pérbén
njé pérgendrim. Ky koncept aplikohet psh. né rastamadhimit t& pjesémarrjes aksionare
té cilat nuk shogérohen me ndryshim té kontrofige transaksioneve té ristrukturimit té
brendshém si psh. shkrirja e njé ndérmarrjejestaar ne burse (strukturé ndérmarrje né té
cilén dy ndérmarrje funksionojné si njé biznes iéwe por gé kané entitete té vecanta
ligjore) né njé subjekt té vetém juridik, ose shjrie ndérmarrjeve té kontrolluara
(degéve, filialeve). Do té kishim njé pérgendriniére nése operacioni do té shkaktonte
njé ndryshim né cilésiné e kontrollit t& njé ndéme i cili si pasojé nuk do té kishte
vetém natyré té brendshme.

1.7. Pérgendrimet qé pérfshijné ndérmarrje qé abtér nga shteti

46.Njé situaté e vecanté ekziston kur edhe ndérmgé@dtuese edhe ndérmarrjet gé
pérftohen jané kompani gé zotérohen nga i njéjietsfose nga i njéjti ent publik ose
bashki). Né kété rast, nése operacioni do té kensiakt si njé ristrukturim i brendshém
varet nga fakti nése té dy ndérmarrjet mé paréipfgesé e té njéjtés njési ekonomike.
Nése ndérmarrjet ishin pjesé e njésive ekonomikeltgshme qgé kané fuqi té pavarur né
vendimmarrje, operacionet do té pérbéjné njé péhgmndhe jo njé ristrukturim té
brendshém. Megjithaté, kur njésité e ndryshme ekok® do té vazhdojné té kené fuqi té
pavarura né vendimmarrje edhe pas operacionit,acmei do té konsiderohet si njé
ristrukturim i brendshém, edhe nése aksionet ennaiéfes, qé pérbéjné njési té ndryshme
ekonomike, do té mbaheshin nga e njéjta njésigssimogéri e pastér aksionere.

47.Megjithaté, privilegjet e ushtruara nga shtetivg@ron si njé autoritet publik mé tepér se
sa si njé aksioner, pér sa kohé ato jané té kuBzné mbrojtjen e interesit publik, nuk
pérbéjné kontroll sipas kuptimit té dispozitavdiggit deri né masén qé ato nuk kané as
géllimin dhe as efektet gé ti mundésojné shtetidiétrojé njé influencé vendim-marrése
mbi aktivitetin e ndérmarrjes.

2. Kontrolli i vetém

48.Kontrolli i vetém pérftohet nése njé ndérmarrje &nve mund té ushtrojé influencé
vendimmarrése mbi njé ndérmarrje. Né kété rast mténddallojmé dy situata té
pérgjithshme né té cilat nj¢ ndérmarrje ka konina#l vetém.Sé parj ndérmarrja e vetme
kontrolluese ka fuginé gé té pércaktojé vendimategjike tregtare mbi njé ndérmarrje
tietér. Kjo fuqi arrinet nga pérftimi i té drej@awnaxhoritare té votés né njé kompasi.
dyti, njé situaté i referohet kontrollit té€ vetém kué mksioner éshté né gjendje té ushtrojé
té drejtén e vetos strategjike vendimmarrése nénd@gmarrje, por ku aksioneri nuk ka
fuginé, me veton e tij, gé té imponojé kéto vendifh@shtuquajtur kontrolli i vetém
negativ). Né kéto rrethana, njé aksionar i vetéantgknjéjtin nivel influence si ai gé ka njé
aksionar individual, i cili kontrollon bashkérisimjé kompani, d.m.th fuginé pér té
bllokuar marrjen e vendimeve strategjike. Né tédé@rhté késaj situate, né njé kompani
gé ka kontrollin e pérbashkét, nuk ka aksionarget& gé kané té njéjtin nivel influence
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dhe aksionaré gé kané kontrollin e vetém negdtesrtlk nevojitet domosdoshmérisht gqé
té bashképunojné me aksionaré té tjeré té vecamt&pércaktuar sjelljen strategjike té
ndérmarrjes sé kontrolluar. Pérderisa ky aksiomand té prodhojé njé situaté bllokuese,
aksionari pérfton influencé vendim-marése dhejsdhim kontrollin.

Kontrolli i vetém mund té pérftohet mbi bazi juredhe/osale facto

Kontrolli i vetém De jure

49.

50.

51.

Kontrolli i vetém normalisht pérftohet mbi bazajtige kur njé ndérmarrje pérfton
shumicén e té drejtave té votés té njé ndérmarfjEanungeseé té elementéve té tjeré, njé
pérftim i cili nuk pérfshin shumicén e té drejtagevotés, normalisht nuk pérbén kontroll
edhe nése pérfton shumicén e kapitalit aksioikar. statuti i ndérmarrjes kérkon njé
shumicé té cilésuar pér vendime strategjike, péritshumicés sé thjeshté té té drejtave té
votés mund té mos japé fuginé pér té pércaktuadiven strategjike, por mund té jeté i
mjaftueshém pér ti dhéné pérftuesit té drejta yetdhe si rrjedhojé kontrollin negativ.

Edhe né rastin e aksionaréve té pakicés, kontraleétém mund té ndodhé mbi baza
ligijore né situatat kur té drejta té vecanta jalédashkélidhura me kéto aksione. Kéto
mund té jené aksione preferenciale pér té cilatréftat e vecanta jané té bashkélidhura
duke mundésuar aksionarét e pakicés qé té pérnékggllje tregtare strategjike té
ndérmarrjes né fjalé, té tilla si fugia pér tétcak mé tepér se sa gjysmén e anétaréve té
bordit mbikéqyrés ose bordit administrativ. Konlfirolvetém mundet gjithashtu gé té
ushtrohet nga aksionarét né pakicé, té cilét kardrdjtén gé té menaxhojné aktivitetin e
ndérmarrjes dhe té pércaktojné politikat e biznedit baza té njé strukture organizative
(p.sh. si njé ortak me pérgjegjési té pakufizuérajé shogerie komandite i cili shpesh
nuk ka asnjé kuoté).

Njé situaté tipike e kontrollit negativ ndodh kyg raksionar ka 50 % né njé ndérmarrje
ndérsa pjesa mbetése prej 50 % zotérohet ngakigmaré té tjeré (duke supozuar se kjo
nuk ¢con né njé kontroll té vetém pozitiv mbi bade factd, ose kur ka njé shumicé té
cilésuar pér vendime strategjike té cilat né faktbgjné té drejtén e vetos mbi vetém njé
aksionar, pavarésisht nése éshté njé aksionar xkamancé apo minorance.

Kontrolli i vetém de facto

52.

Njé aksioner né minorancé mundet gjithashtu géeté kontrollin e vetém mbi bazke

facta Ky éshté rasti kur aksionari ka shumé té ngjgréé arrijé shumicén né asamblené
e aksioneréve, duke pasur parasysh nivelin e aggoté tij dhe duke konsideruar sa dhe
cilét aksionaré kané géné prezent né asembletéeeevié fundit. Bazuar né modelin e
méparshém té votimit, Autoriteti do té ndérmarré apalizé dhe do té keté parasysh
ndryshimet e parashikueshme/ mundshme té prezeséc@ksionaréve té cilat mund té
ndodhin né té ardhmen pas transaksioAittoriteti analizon pozicionin e aksioneréve té
tieré dhe vleréson rolin e tyre. Kriteret pér njérgsim té tillé jané nése aksionet gé
mbeten jané gjerésisht té shpérndara, ndérsa aksité tjeré té réndésishém kané lidhje
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strukturore, ekonomike ose familjare me aksionargiakicés té cilét kané pjesémarrje té
réndésishmé ose nése aksionaré té tjeré kanétajésré pastér strategjik apo financiar
né kompaniné né fjalé. Kéto kritere do té vlerésambi baza rast pas rasti. Kur, mbi baza
té pjesémarrjes sé aksioneve, modelit té votimasamblené e aksionaréve dhe pozicionit
té aksionaréve té tjeré, éshté e mundur gé nj@msi pakicés té keté njé shumicé té
géndrueshme té votave né asamblené e aksionatéheré& presupozohet se aksionari i
pakicés ka kontrollin e vetém.

53.Njé opsion pér té bleré ose shkémbyer aksione, atéete nuk shkakton kontrollin e
vetém, me pérjashtim té rastit kur e drejta e apsio té ushtrohet né té ardhmen e afért
né pérputhje me marréveshjet ligjore detyruese.jithatg, né rrethana té vecanta, njé
opsion sé bashku me elementé té tjeré, mund tén€odnkluzionin se ka njé kontroll té
vetém de facto.

Kontrolli i vetém i pérftuar nga mjete té tjera djisenépérmjet té drejtave té votés.

3. Kontrolli i pérbashkét

54.Kontrolli i pérbashkét ekziston kur dy ose mé shunu&rmarrje ose persona kané
mundésiné gé té ushtrojné influencé vendimmarésenaérmarrjet e tjera. Influenca
vendimmarése nénkupton fuginé pér té bllokuar wvegtrité cilat pércaktojné sjelljen
strategjike tregtare té njé ndérmarrje. Né té kungekontrollit t&€ vetém, i cili i pérket njé
aksionari té vecanté duke i dhéné fuginé qgé téagbémjé vendime strategjike né njé
ndérmarrje, kontrolli i pérbashkét karakterizohgamundésia pér té bllokuar situatén qé
rezulton nga fugia e dy ose mé shumé ndérmarrjedménpér té refuzuar vendime té
propozuara strategjike. Duke vijuar mé tej, kétsiakaré duhet té arrijné njé piké té
pérbashkét né pércaktimin e politikave té sipérjasursé pérbashkét/ joint venture dhe gé
jané té detyruar té bashképunojné.

55.Si né rastin e kontrollit té vetém, pérftimi i kooitit té pérbashkét mund té krijohet mbi
bazade jureosede facto.Ka kontroll té pérbashkét nése aksionarét (ndéjatarmémeé) iu
duhet té arrijné marréveshje mbi vendime té réstése gé i pérkasin ndérmarrjes sé
kontrolluar (sipérmarrjes sé pérbashkét/ joint uesit

3.1. Barazia né té drejtat e votés ose caktimganeve vendimarrése

56.Forma mé e qarté e kontrollit té& pérbashkét ekzi&ia jané vetém dy ndérmarrje mémeé
té cilat ndajné né ményré té barabarté té drejtaités né njé sipérmarrje té pérbashkét/
joint venture. Né kété rast, nuk éshté e nevojshént® ekzistojé njé marréveshje formale
ndérmjet tyre. Megjithaté, kur ka njé marréveslgemale, duhet té jeté né pérputhje me
parimet e barazisé ndérmjet kompanive mémeé, dukeakiar p.sh se secilés i éshté
dhéné e drejta té keté té njéjtin numér pérfagéstue® organet manaxhuese dhe gé asnjé
nga anétarét nuk ka voté vendimtare. Barazia miéndrrihet gjithashtu edhe kur
ndérmarrjet mémé kané té drejtén gé té caktojnénuajgéér té barabarté anétarésh né
organet vendimarrése té sipérmarrjes sé pérbagbidtventure.
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3.2.E drejta e vetos

57.

58.

59.

60.

Kontrolli i pérbashkét mund té ekzistojé edhe kuk ka barazi ndérmjet dy ndérmarrjeve
mémeé pér sa i pérket votave ose né pérfagésimgaher vendimarrése ose kur ka mé
shumé sesa dy ndérmarrje mémé. Ky éshté rastlksionerét né pakicé kané té drejta
shtesé, té cilat i lejojné atyre té marrin vendire®je, té cilat jané thelbé&sore pér sjelljen
strategjike tregtare té sipérmarrjes sé pérbasjdat/venture. Kéto té drejta vetoje mund
té vendosen né statutin e joint venture ose ténjepEpérmjet marréveshjes ndérmjet
ndérmarrjeve mémeé. Té drejtat e vetos né vetvetadrtidiushtrohen népérmjet mjeteve té
njé kuorumi té caktuar, té kérkuar pér vendimetnggren né mbledhjet e aksionaréve ose
nga bordi i drejtoréve né masén gé ndérmarrjet mgmé pérfagésuar né kété bord.
Eshté gjithashtu e mundur gé vendimet strategjikgené subjekt i miratimit nga njé
organ, p.sh bordi mbikéqyrés, kur aksionarét eqiskjané té pérfagésuar dhe pjesémarrja
e tyre éshté e domosdoshme pér té arritur kuorerkiérkuar pér vendime té tilla.

Kéto té drejta vetoje, duhet té lidhen me vendstrategjike mbi politikén e biznesit té
sipérmarrjes sé pérbashkét/ joint venture. Ato tideshkojné pértej té drejtés sé vetos
normalisht t& akorduar pér aksionarét né minoraneégéllim gé té mbrojné interesat
financiare té tyre si investitoré né joint ventukgo mbrojtjie normale e té drejtave té
aksionaréve té pakicés éshté e lidhur me vendimethmelbin e joint venture, té tilla si
ndryshime né statut, njé rritje ose zvogélim i kalgi apo likuidimi. Njé e drejté vetoje,
p.sh e cila ndalon shitjet, nuk akordon kontrolp&Fbashkét mbi aksionarét e pakicés né
fjalé.

Né té kundért, té drejtat e vetos té cilat i japomtroll té pérbashkét, pérfshijné zakonisht
vendime mbi ¢éshtje té tilla si buxheti, plani ztesit, investime té médha ose caktimi i
manaxheréve kryesoré. Pérftimi i kontrollit t& pEbkét, megjithaté nuk kérkon qé
pérftuesi té keté fuqginé gé té ushtrojé influene@dimtare mbi ményrén se si manaxhohet
ndérmarrja dité pas dite. Elementi kryesor éshté&girejtat e vetos jané té mjaftueshme
pér t¢ mundésuar ndérmarrjen mémeé qé té ushtréjénfipencé té tillé né lidhje me
sjelljen strategjike té biznesit té joint ventulR&r mé tepér, nuk éshté e nevojshme gé njé
pérftues i kontrollit té pérbashkét té joint vertué pérdoré kété influencé vendimtare.
Mundésia e ushtrimit té njé influence té tillé dileistenca e té drejtés sé vetos éshté e
mjaftueshme.

Me géllim gé té pérftohet kontrolli i vetém, nukh&€ e nevojshme pér aksionarét e

pakicés té kené té drejtat e vetos té pérmendursipgé. Mund té jeté e mjaftueshme gé

ai té keté vetém njé ose disa nga kéto té drbjgse éshté apo jo ky rasti, varet nga

konteksti i té drejtés sé vetos né vetvete dhdaghtu nga réndésia e késaj té drejte né
kontekstin e kétij biznesi té joint venture.
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Caktimi i manaxherit kryesor dhe pércaktimi i buxhe

61.Shumé té réndésishme jané té drejtat e vetos g&agin vendimeve mbi caktimin dhe
shkarkimin e manaxherit kryesor dhe caktimit té Hmik. Kompetenca pér té bashké-
pércaktuar strukturén e manaxhimit kryesor, t@ sil anétarét e bordit, zakonisht i takon
mbajtésit t& té drejtave qé ushtron influencé vewalie mbi politikat tregtare té njé
ndérmarrjeje. E njéjta gjé éshté e vérteté nédidhg vendimet mbi buxhetin, pérderisa
buxheti pércakton kuadrin e sakté té aktivitetedesipérmarrjes sé pérbashkét/ joint
venture dhe né vecanti té investimeve qé mundytéekr.

Plani i biznesit

62.Plani i biznesit zakonisht parashikon detaje miligéh e kompanisé sé bashku me masat
gé do té merren me géllim qé té arrihen kéto ohjakNjé e drejté vetoje mbi kété lloj
plan biznesi mund té jeté i mjaftueshém pér té dhiéontroll t& pérbashkét edhe né
mungesé té ndonjé té drejté vetoje tjetér. Né téd&ct, kur plani i biznesit pérmban
deklarata té pérgjithshme né lidhje me gélliminiznbsit té joint venture, ekzistenca e té
drejtés sé vetos do té jeté vetém njé elementer&simin e pérgjithshém té kontrollit t&
pérbashkét dhe nuk do té jeté i mjaftueshém néeteté japé kontroll té pérbashkeét.

Investimet

63.Né rastin e té drejtés sé vetos mbi investimetjésia e té drejtés varet sé pari nga niveli i
investimeve té cilat jané subjekt i miratimit ngdémmarrja mémé dhe sé dyti nga shtrirja
né té cilén kéto investime pérbéjné njé elememénglésishém né tregun né té cilin joint
venture éshté aktiv. Né lidhje me kriterin e p&éniveli i investimeve gé ka nevojé gé té
miratohet nga ndérmarrja mémé éshté tepér i lartigjta e vetos mund té jeté mé afér
mbrojties normale té interesave té aksionarévealdcps sesa ndaj té drejtés pér té
akorduar/dhéné kompetenca pér té bashképércaktupolitiké tregtare té joint venture.
Né lidhje me té dytén, politika e investimeve té& mdérmarrjeje éshté normalisht njé
element i réndésishém né vlerésimin nése ka apontroll t& pérbashkét. Megjithaté,
mund té keté disa tregje ku investimet nuk luajgérol té réndésishém né sjelljen e tregut
té njé ndérmarrjeje.

Té drejtat e vecanta té tregut

64.Pavarésisht nga té drejtat tipike té vetos té pddme me sipér, ekziston njé numér i té
drejtave té tjera t&€ mundshme té lidhura me vendithevecanta té cilat jané té
réndésishme né kontekstin e njé tregu té vecanjéit® venture. Njé shembull do té ishte
vendimi mbi teknologjiné gé do té pérdoret ngantjaienture, kur teknologjia éshté njé
faktor kyc i aktiviteteve té joint venture. Njé eshbull tjetér lidhet me tregjet qé
karakterizohen nga diferencimi i produkteve dhe stj&allé e réndésishme inovacioni/
risije (shpikjeje). Né kéto tregje, e drejta e \wetobi vendimet gé lidhen me linjat e reja té
produkteve gé do té zhvillohen nga joint venturendet té jeté gjithashtu njé element i
réndésishém i ekzistencés sé kontrollit té pérbatshk
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Konteksti i pérgjithshém

65.Né vlerésimin e réndésisé té té drejtés sé vekér) té drejta nuk duhet té vierésohen té
izoluara nga faktoré té tjeré. Né té kundért, pdnca nése ekziston apo jo kontrolli i
pérbashkét, bazohet mbi vlerésimin e kétyre tétairejsi njé e téré. Megjithaté, njé e
drejté vetoje e cila nuk lidhet me politika tregtastrategjike por as me caktimin e
manaxheréve kryesoré apo me buxhetin ose planehedit, nuk mund té cilésohet se jep
kontroll té pérbashkét tek zotéruesit e saj.

3.3. Ushtrimi i pérbashkét i té drejtave té vetos

66.Edhe né mungesé té té drejtave specifike té vetpspse mé shumé ndérmarrje gé
pérftojné aksione té pakicés né njé ndérmarrjértjetund té kené kontroll té pérbashkét.
Ky mund té jeté rasti kur aksionarét e pakicés aghku, kané mjetet pér té kontrolluar
ndérmarrjen né fjalé. Kjo nénkupton qé aksioner@gbakicés sé bashku, do té kené
shumicén e té drejtave té votés, dhe ata do téopepsé bashku né ushtrimin e kétyre té
drejtave té votés. Kjo mund té ¢cojé né njé marrdeelgjore detyruese qé ka kété efekt
ose té jeté krijuar mbi bazke facto.

67.Kéto mjete ligjore pér té siguruar njé ushtrim &lashkét té té drejtave té votés mund té
jené né formén e njé shoqgérie holding (e kontrolheshkérisht) tek e cila aksionarét e
pakicés i transferojné té drejtat e tyre, ose méném e njé marréveshje nga e cila ata
ndérmarrin nismén té veprojné né té njéjtén mér{pabling agrememt marréveshje
grumbulluese).

68.Né raste shumé pérjashtimore, veprimet kolektivaarté ndodhin mbi bazde facto kur
njé interes i forté i pérbashkét ekziston ndérrajetionaréve té pakicés ndaj efektit se ata
nuk mund té veprojné kundra njéri tjetrit né ushin e té drejtave té tyre né lidhje me
sipérmarrjen e pérbashkét/ joint venture. Sa madmté jeté numri i ndérmarrjeve mémeé
té pérfshira né njé joint venture té tillé, aqg psk e mundshme éshté mundésia qé kjo
situaté té ndodhé.

69. Treguesit pér njé interes té pérbashkét jané nehiéllé té larté té varésisé sé pérbashkét
ndérmjet ndérmarrjeve mémeé pér té arritur objektsieategjike té sipérmarrjes sé
pérbashkét/ joint venture. Kjo éshté rasti kurilaeadérmarrje mémeé siguron njé
kontribut pér joint venture, i cili éshté jetéqm#r operacionet e tij (p.sh. teknologji té
vecanta, know-how/ njohurité lokale ose marréweshyrnizimi). Né kéto rrethana,
ndérmarrjet mémé mund té jené né gjendje gé t&djlié vendime strategjike té joint
venture dhe té manaxhojné joint venture né mérg/siiksesshme vetém me marréveshje
me njéra tjetrén né lidhje me vendime strategjitbeekur nuk ka dispozita té shprehura
pér ndonjé té drejté vetoje. Ndérmarrjeve mémérjedinojé do tu kérkohet gé té
bashképunojné. Faktoré té tjeré jané procedurhuiigne vendimarrjen té cilat jané té
dizenjuara né ményré té tillé gé té lejojné ndéripamémeé gé té ushtrojné kontrollin e
pérbashkét edhe né rastet e mungesés sé njé nshujsjeeté shprehur gé garanton té
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drejtén e vetos ose lidhje té tjera ndérmjet aksiéve té pakicés gé lidhen me joint
venture .

70.Njé skenar i tillé nuk ndodh vetém né situatén dyirose mé shumé aksionaré té pakicés
bashkérisht kontrollojné njé ndérmarrje mbi bdeafactg por gjithashtu edhe kur ka njé
shkallé té larté té varésisé té aksionaréve té miéisnmbi aksionarét e pakicés. Ky mund
té jeté rasti ku joint venture ekonomikisht dheafiniarisht varet nga aksionarét e pakicés
ose kur njé aksionar i vetém i pakicés ka njohyktéow-how) e kérkuara pér kété dhe do
té luajé njé rol kryesor né operacionet e ndérrasusg pérbashkét ku aksionari i shumicés
éshté njé investitor i miréfillté financiar. Né kétethana, aksionarét e shumicés nuk do té
jené né gjendje gé té forcojné pozitat e tyre, g@otneri i joint venture mund té jeté né
gjendje gé té bllokojé vendimet strategjike né mérig tillé gé té dy ndérmarrjeve mémé
do tu kérkohet gé té bashképunojné né ményré teemdime. Kjo ¢on né njé situaté té
kontrollit t& pérbashkétde factoi cili i paraprin njé vlerésimi té pastée jurené lidhje
mé té cilin aksionarét e shumicés do té ishin ldersiar se kané kontroll té vetém.

71.Kéto kritere zbatohen pér krijimin e njé joint vere té ri si edhe pér pérftimin e
aksioneve té pakicés, té cilét sé bashku akordopmérollin e pérbashkét. Né rastin e
pérftimit té aksioneve, ka njé probabilitet té éaté njé interesi té pérbashkét nése aksionet
jané pérftuar népérmjet aksioneve té bashkérendivegjithaté, njé pérftim népérmjet
njé aksioni té bashkérenduar nuk éshté né vetvajaftueshém pér géllime té krijimit té
kontrollit té pérbashkétle facto Né pérgjithési, njé interes i pérbashkét pér stitarét
financiaré (ose kreditorét) té njé kompanie, nénktté investimeve nuk pérbén njé interes
té pérbashkét qé con né ushtrimin e kontrollitdébpshkétde facto

72.Né mungesé té interesit té forté té pérbashkdtéési ato té nénvizuara mé lart, mundésia
e ndryshimit té koalicionit ndérmjet aksionaréveptkicés normalisht do té pérjashtojé
ekzistencén e kontrollit t& pérbashkét. Kur nukshkamicé té géndrueshme né procedurat
e vendimmarrjes dhe shumica mundet né c¢do raseté& rjdonjé nga kombinimet e
ndryshme té mundshme ndérmjet aksionaréve té makimék mund té supozohet se
aksionarét e pakicés (ose njé grup i caktuar) daot#rollojné bashkérisht ndérmarrjen.
Né kété kuptim, nuk éshté e mjaftueshme gé eknistojarréveshje ndérmjet dy ose mé
shumé paléve gé kané aksione té barabarta né lkapitgé ndérmarrjeje, gé sjell té drejta
dhe fuqi té njéjta ndérmjet paléve, kur kjo déshténté drejtat strategjike té vetos. P.sh.
né rastin e njé ndérmarrjeje ku tre aksionaré natgecili nga 1/3 té kapitalit aksionar dhe
secili zgjedh 1/3 e anétaréve té Bordit té€ Drejteréaksionarét nuk kané kontroll té
pérbashkét pér sa kohé vendimet kérkohen té merbeibaza té shumicés sé thjeshté.

3.4. Konsiderata té tjera lidhur me kontrollin eh@shkét
Roli jo i barabarté i ndérmarrjeve mémeé

73. Kontrolli i pérbashkét nuk éshté i papajtueshémfakéin se njé nga ndérmarrjet mémé
ka njohuri té vecanta dhe eksperiencé né biznegoiné venture. Né njé rast té tillé,
ndérmarrja tjetér mémé mund té luajé njé rol modest fare té padukshém né
manaxhimin ditor té joint venture, kur prezencat@&sh motivuar nga strategji afatgjata,
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financiare dhe gé kané njé natyré me politiké &&gj Pavarésisht késaj, duhet gjithmoné
gé té mbahet parasysh mundésia reale e kontegfiveindimeve té marra nga ndérmarrje
té tiera mémé mbi baza té barazisé sé té drefiavetés ose té drejtés gé té caktojné
organet vendimarrése ose té drejtat e vetos nglidk ¢éshtje strategjike. Pa kété, kjo do
té ishte kontroll i vetém.

Vota vendimtare/vota e kryetarit

74.Né ményré gé té ekzistojé kontrolli i pérbashkétygtém njéra nga ndérmarrjet méma
duhet té keté njé voté vendimtare pasi kjo do titemé njé kontroll t&€ vetém nga kjo
ndérmarrje. Megjithaté, mund té keté kontroll tdééve, kur vota vendimtare éshté né
praktiké me efektivitet dhe pérkatési té kufizdgy.mund té jeté rasti kur vota vendimtare
mund té ushtrohet vetém pas njé serish fazashia@bitihe synon té bashkérendojé ose né
njé fushé shumeé té kufizuar ose nése ushtrimiéseendimtare kérkon ndérhyrjen e njé
detyrimi serioz financiar ose nése ndérvarésiarbgsbkét e ndérmarrjeve mémé do té
bénte t&é pamundur ushtrimin e votés vendimtare.

Il. Ndryshime né cilésiné e kontrollit

75.Dispozitat mbi pérgendrimet pérfshijné transaksiog@ vijné si rezultat i pérftimit té
kontrollit t& vetém ose té pérbashkét, pérfshigigaksionet qé ¢ojné né ndryshimin e
cilésisé sé kontrollitSé pari,njé ndryshim i tillé i cilésisé sé kontrollit, gézulton né njé
pérgendrim, ndodh nése ka njé ndryshim ndérmjetrébin té pérbashkét dhe atij té
vetém.Sé dyti,njé ndryshim né cilésiné e kontrollit ndodh ndé&ngkenaréve té kontrollit
té pérbashkét para dhe pas transaksionit, nésgkaitje té numrit ose njé ndryshim té
identitetit t& aksionaréve kontrollues. Megjithaték ka ndryshim né cilésiné e kontrollit
nése ndryshimi ndodh nga kontrolli i vetém negat# até té vetém pozitiv. Njé ndryshim
i tillé nuk ndikon as nismat e aksionaréve kontredl negativ, as natyrén e strukturés sé
kontrollit, duke gené se aksionarét kontrolluesiganosdoshmérisht kané bashképunuar
me aksionarét e vecanté né kohén kur ata kishitrédbn negativ. Né ¢do rast, ndryshime
té caktuara né nivelin e aksioneve té té njéjtdkmoaaré kontrollues, pa ndryshime né
fugité/kompetencat gé ata kané né kompani dhe ri@Epén e strukturés kontrolluese té
kompanisé, nuk pérbén njé ndryshim né cilésinérgr&bit dhe si rrjedhojé nuk pérbéjné
njé pérgendrim pér tu njoftuar. Kéto ndryshimeciiésiné e kontrollit do té diskutohen
né dy kategori: sé pari hyrja e njg¢ ose mé shunmsioaéréve kontrollues té rinj
pavarésisht nése ata zévendésojné apo jo aksidkuantéollues ekzistues dhe sé dyti, njé
zvogélim i numrit té aksionaréve kontrollues.

1. Hyrja e aksionaréve kontrollues
76.Hyrja e aksionaréve té rinj kontrollues, qé connf& skenar té kontrollit t&é pérbashkét,
mund té rezultojé ose nga njé ndryshim i kontredlivetém né kontroll té pérbashkét ose

nga hyrja e aksionaréve shtesé ose zévendésimiareiéve ekzistues né njé ndérmarrje
tashmé té kontrolluar bashkérisht.
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77.Njé lévizje nga njé kontroll i vetém né njé kontréd pérbashkét konsiderohet si njé
transaksion gé duhet njoftuar, duke gqené se kjyshain cilésiné e kontrollit té joint
venture.Sé pari,ka njé pérftim té ri té kontrollit pér aksionadg hyjné né njé ndérmarrje
té kontrolluar.Sé dytivetém pérftuesit e rinj té kontrollit e b&jné ndérrjen kontrolluese
njé joint venture, e cila ndryshon né ményré vendim situatén pér ndérmarrjen
kontrolluese gé ngelet. Né té ardhmen, duhet téeeé konsideraté interesi i njé ose mé
shumé aksionaréve kontrollues dhe kérkohet gé tEhképunohet né ményré té
pérhershme mé aksionarét e rinj. Mé pérpara, mursiejé pércaktohej sjellja strategjike
e ndérmarrjes sé kontrolluar vetém (né rastin etrkbih t& vetém) ose nuk ishte e
detyrueshme té merrej né konsideraté interesi ioaggve té tjeré té vecanté dhe nuk
ishte e detyrueshme té bashképunohej me kéta aksiad ményré té pérhershme.

78.Hyrja e aksionaréve té rinj né njé ndérmarrje tatialuar bashkérisht ose duke shtuar
numrin e aksionaréve tashmé kontrollues ose dukenzi&suar njé nga ata- gjithashtu
pérbén njé pérgendrim gé& duhet njoftuar, pavargssh ndérmarrja kontrollohet
bashkérisht para dhe pas operacionit. Sé pariagjittu né kété skenar ka njé aksionar i
cili rishtaz pérfton kontrollin e joint venture. $#ti, cilésia e kontrollit té joint venture
pércaktohet duke identifikuar té gjithé aksiondéntrollues. Kjo shtrihet né natyrén e
kontrollit té pérbashkét, gé duke gené se secdiamer sé vetmi ka té drejta bllokuese né
lidhje me vendime strategjike, aksionarét kontredlué pérbashkét duhet t€ marrin né
konsideraté interesat e njéri tjetrit dhe u kérkafieté bashképunojné pér pércaktimin e
sjelljeve strategjike né njé sipérmarrje té pérkaghoint venture. Natyra e kontrollit t&
pérbashkét né kété ményré nuk ¢con né vetvete ngéhtgsé té thjeshté matematikore té té
drejtave bllokuese gé ushtrojné disa aksionaré, §stié i pércaktuar nga pérbérja e
aksionaréve gé kontrollojné bashkérisht. Njé nganakét mé té njohur gé ¢on né njé
ndryshim vendimtar té natyrés sé strukturés koloteek té ndérmarrjes sé kontrolluar
bashkérisht, &shté situata ku né njé sipérmarrpEtbashkét/ joint venture, e kontrolluar
bashkérisht nga njé konkurrues i joint venture di@ investitor financiar, investitori
financiar zévendésohet nga njé konkurrues tjetérkéto rrethana, struktura kontrolluese
dhe nisma e joint venture mund té ndryshojé rsisi, jo vetém nga hyrja e aksionaréve
té rinj kontrollues por gjithashtu edhe si pasojideyshimeve né sjelljen e aksionaréve gé
kané ngelur. Zévendésimi i aksionaréve kontrolloss hyrja e aksionaréve té rinj né njé
ndérmarrje té kontrolluar bashkérisht pérbén késf@undryshim né cilésiné e kontrollit.

79.Megjithaté, hyrja e aksionaréve té rinj do té cognjé pérgendrim gé duhet njoftuar,
vetém kur njé ose mé shumé aksionaré pérftojné&rddbn e vetém ose té pérbashkét si
pasojé e njé operacioni. Hyrja e aksionaréve fémimd té ¢ojé né njé situaté ku kontrolli
I pérbashkét mundet ose té krijohet mbi bdegure osede facto,duke gené se hyrja e
aksionaréve té rinj con né pasoja té tilla gé rdrgsi koalicioneve ndérmjet aksionaréve
té pakicés éshté i mundur.

2. Reduktimi/Zvogélimi i numrit té aksionaréve

80. Reduktimi/zvogélimi i numrit té aksionaréve kontuals pérbén njé ndryshim té cilésisé
sé kontrollit dhe né kété ményré konsiderohet &ipgrqgendrim nése dalja e njé ose mé
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shumé aksionaréve kontrollues rezulton né njé mdrysté kontrollit nga kontrolli i
pérbashkét né até té vetém. Influenca vendimmargéseushtrohet sé vetmi éshté
thelbésisht e ndryshme nga influenca vendimmarmé@sashtrohet bashkérisht, pérderisa
né rastin e fundit aksionarét kontrollues té pénkésduhet té& marrin parasysh interesat e
ndryshme té mundshme té paléve té tjera té péafsiiur operacioni pérfshin njé
reduktim té numrit té aksionaréve kontrollues tébpghkét, pa cuar né njé ndryshim té
kontrollit nga ai i pérbashkét né até té veténmdaksioni normalisht nuk do té ¢ojé né njé
pérgendrim gé duhet té njoftohet.

IV. SIPERMARRJET E PERBASHKETA/ JOINT VENTURES — Ko ncepti i funksionit té
ploté

81.Njé pérgendrim ekziston kur éshté pérftuar kontradla njé ose mé shumé ndérmarrje té
njé ndérmarrjeje tjetér té téré, ose pjese tERAtimi i ri i njé ndérmarrjeje tjetér nga
disa ndérmarrje gé kontrollojné bashkérisht, pérbgh pérgendrim. Si né rastin e
pérftimit té kontrollit t& vetém té njé ndérmargejnjé pérftim i tillé i kontrollit té
pérbashkét do té cojé né njé ndryshim strukturotrégut, edhe kur sipas planeve té
ndérmarrjes pérftuese, ndérmarrja gé pérftohet dwki€é konsiderohet mé tej si me
funksione té plota pas transaksionit (p.sh sepgeeda té shesé ekskluzivisht tek
ndérmarrja mémé né té ardhmen). Né kété meényrétramsaksion i cili pérfshin disa
ndérmarrje qé pérftojné kontrollin e pérbashkénjg&ndérmarrjeje tjetér ose pjesé té njé
ndérmarrjeje tjetér, duke plotésuar kriteret e womutla né paragrafin 20, nga palé té treta,
do té pérbéjé njé pérgendrim pa gené e nevojshnté géerret né konsideraté kriteri i
funksioneve té plota.

82.Krijimi i njé sipérmarrjeje té pérbashkét/ jointntare bazuar né njé géndrueshméri té
gjaté té té gjithé funksioneve té njé entiteti #vgrur ekonomik (té ashtuquajtur joint
venture me funksione té plota) pérbén njé pérgendKriteri i funksioneve té plota
paraget zbatueshmériné e dispozitave mbi pérgeatriidhur me Kkrijimin e
sipérmarrjeve té pérbashkéta/ joint ventures ngt, paavarésisht nése njé joint venture e
tillé éshté krijuar si njédperacion greenfiel[dose nése palét kontribuojné me asete né
joint venture té cilat mé paré ishin té zotéruanaividualisht. N& kéto rrethana,
sipérmarrja e pérbashkét/ joint venture duhet t#&égbjé kriterin e funksioneve té plota
pér té pérbéré njé pérgendrim.

83.Fakti gé njé joint venture mund té jeté njé ndérppame funksione té plota dhe si
rrjiedhim ekonomikisht e pavarur nga njé kéndvéshtiperacional, nuk nénkupton gé ajo
ka autonomi pér sa i pérket marrjes sé vendimeagegjike. Pérndryshe, njé ndérmarrje e
kontrolluar bashkérisht nuk do té konsiderohej&saié si njé joint venture me funksione
té plota dhe si rrjedhim kushti sipas nenit 10Mu& do té plotésohej asnjéheré. Si pasojé
éshté e mjaftueshme pér kriterin e funksioneveltéamése sipérmarrja e pérbashkét/
joint venture éshté e pavarur né lidhje me aspeldetacionale.

1. Burime té mjaftueshme pér té operuar né mémypavarur né treg
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duhet té ushtrojé aktivitet né treg, duke kryenseksionet normalisht té ndérmarra nga
njé ndérmarrje gé operon né té njéjtin treg. Mdiméfé té veprojé né kété ményré,
sipérmarrja e pérbashkét/ joint venture duhet té€ kejé manaxhim té dedikuar
operacioneve té tij dité pas dite dhe té keté aledeburimet e mjaftueshme pérfshiré edhe
ato financiare, stafin dhe asetet, (té trupézubeatd patrupézuara) me géllim gé té kryejé
mbi baza té géndrueshme aktivitetet e tij té bignbsenda zonés té ofruar nga
marréveshja e joint venture. Personeli jo domosaésisht nevojitet gé té punésohet nga
veté sipérmarrja e pérbashkét/ joint venture. Nésbté njé praktiké standarde né
industriné ku sipérmarrja e pérbashkét/ joint vemtpo operon, mund té jeté e
mjaftueshme nése palét e treta e pérballojné stib@ms njé marréveshjeje operacionale
ose nése stafi éshté marré nga njé agjenci punéximesimi i personelit nga ndérmarrjet
mémé mund té jeté i mjaftueshém nése kjo béhetvesim pér njé periudhé kohore
fillestare ose nése veté sipérmarrja e pérbaski@ét/ venture bie dakord me shoqgériné
mémeé né té njéjtén meényré si mé palét e treta.i Réshdit kérkon qé sipérmarrja e
pérbashkét/ joint venture té bjeré dakord me kontpamémé mbi baza té kushteve
normale tregtare dhe qé sipérmarrja e pérbashk@t/ yenture éshté gjithashtu e liré té
zgjedhé pér té rekrutuar punonjésit e vet ose téénséaf népérmjet paléve té treta.

2. Aktivitetet sipas njé funksioni té vecanté pdérmarrjet mémeé

85.Njé sipérmarrje e pérbashkét/joint venture nukkaksione té plota nése merr vetém njé
funksion té vecanté brenda aktiviteteve té bizriésiidérmarrjeve mémeé pa patur akses té
vetin ose prezencé né treg. Ky éshté rasti p.shsjp@Ermarrje té pérbashkéta/ joint
ventures té kufizuara né kérkim zhvillim ose pradhKéto sipérmarrje té pérbashkéta/
joint ventures jané ndihmése pér aktivitetet e &sznté ndérmarrjeve mémeé. Ky éshté
gjithashtu rasti kur njé sipérmarrje e pérbashjoimt venture éshté e kufizuar vetém pér
shpérndarjen ose shitjen e produkteve té ndérmnsasgeret mémeé dhe si rrjedhojé vepron
fillimisht si njé agjenci shitjesh. Megjithaté, fakjé njé sipérmarrje té pérbashkét/ joint
venture pérdor rrjietin e shpérndarjes té njé ossm@né ndérmarrjeve mémé normalisht
nuk ndalon gé té kualifikohet si me “funksione tét@” pér sa kohé gqé ndérmarrjet mémeé
veprojné vetém si agjenté té sipérmarrjes sé pBK&d joint venture.

86.Njé shembull tipik ku kjo pyetje shtrohet éshtétir&ar sipérmarrjet e pérbashkéta/ joint
ventures jané pérfshiré né njé shogéri té pronésispasurive té paluajtshme, té cilat
krijohen pér taksat dhe arsye té tjera financi®é&r. sa kohé qé géllimi i sipérmarrjes sé
pérbashkét/ joint venture éshté i kufizuar né pént dhe/ose mbajtjen e disa pasurive té
paluajtshme pér ndérmarrjet mémé dhe bazuar nénburinanciare té ofruara nga
ndérmarrjet mémeé, zakonisht nuk do té konsidersiheme funksione té plota, pér sa kohé
nuk ka autonomi, aktivitet biznesi né terma afdatgjaé treg dhe gjithashtu ka mungesé
pér sa i pérket burimeve té nevojshme pér té ushaktivitet né ményré té pavarur. Kjo
duhet té dallohet nga sipérmarrjet e pérbashké&tat jventures gé jané aktive né
manaxhimin e portofolit té pasurive té paluajtshathe gé veprojné pér llogari té tyre né
treg, té cilat jané forma e zakonshme gé tregoksione té plota.

3. Lidhjet Shitje/Blerje me ndérmarrjet mémé
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87.Prezenca e forté e ndérmarrjeve mémé né treguedhés sé sipérme dhe té poshtme
éshté njé faktor gé duhet té merret né konsidexatderésimin e karakterit té funksioneve
té plota né njé sipérmarrje té pérbashkét/ joimtwes ku kjo prezencé rezulton né shitje té
réndésishme ose blerje té réndésishme ndérmjemadgeve mémé dhe sipérmarrjes sé
pérbashkét/ joint venture. Fakti se vetém pér nggiudhé fillestare sipérmarrja e
pérbashkét/ joint venture mbéshtetet pothuajseésgiitit mbi shitjet ose blerjet nga
ndérmarrjet e veta mémé normalisht nuk ndikon Karak e vet té funksioneve té plota.
Njé periudhé e tillé fillestare mund té jeté e rjghime me géllim gé sipérmarrja e
pérbashkét/ joint venture té krijojé njé poziciéngéndrueshém né treg. Por kjo periudhé
normalisht nuk do té tejkalojé periudhén prej ®sfit, gé varet nga kushtet e vecanta té
tregut né fjalé.

Shitje tek ndérmarrjet mémeé

88.Kur shitjet nga sipérmarrja e pérbashkét/ jointtues tek ndérmarrjet mémé béhen mbi
baza té géndrueshme, pyetja kryesore éshté néaepeht nga kéto shitje, sipérmarrja e
pérbashkét/ joint venture éshté e afté té luajé rojéaktiv né treg dhe mund té
konsiderohet si ekonomikisht e pavarur nga njw pekgje operacionale. Né kété
kéndvéshtrim, proporcioni relativ i shitjeve té d@er ndérmarrjet mémeé, i cili krahasohet
me prodhimin total té sipérmarrjes sé pérbashkétit jventure éshté njé faktor i
réndésishém. Bazuar né vecantité e secilit rastvichahl, éshté e pamundur gé té
pércaktohet njé kufi i vecanté xhiroje, i cili dail funksionet e plota nga joint venture té
tiera. Nése sipérmarrja e pérbashkét/ joint venéurin mé tepér se sa 50 % té xhiros sé
saj me palé té treta, kjo do té ishte njé tregumk it funksioneve té plota. Nén kété kufi
tregues, do té kérkohet njé analizé rast pas disiné lidhje me pavarésiné operacionale,
lidhja ndérmjet sipérmarrjes sé pérbashkét/ joemture dhe ndérmarrjeve té saj mémeé
duhet té keté karakter tregtar. Pér kété géllimhetiuté tregohet se sipérmarrja e
pérbashkét/ joint venture do té ofrojé t&é mirat diérbimet e tij tek blerési, i cili i
vleréson ato me tepér dhe do té paguajé me tepér,sd joint venture do té merret
gjithashtu me ndérmarrjet mémé mbi baza té kushtewenale tregtare. Nén kéto
rrethana, d.m.th nése joint venture do té trajtgj@rmarrjiet e tij mémé né té njéjtén
ményré tregtare si dhe palét e treta, mund té getgjaftueshme gé té paktén 20 % e
shitjeve té parashikuara té joint venture do téoghkek palét e treta. Megjithaté, sa mé i
madh proporcioni i shitjeve t& mundshme gé té b&mmkompanité mémé, aqg mé e
madhe do té jeté kérkesa pér té dhéna té qartaaktkrit tregtar té késaj lidhjeje.

89.Pér pércaktimin e proporcionalitetit ndérmjet svig tek ndérmarrjet mémeé dhe te palét e
treta, duhet té merren né konsideraté llogaritjeatéara dhe plane biznesi té réndésishme.
Megjithaté, vecanérisht kur shitjet tek palét etaréé réndésishme nuk mund té
parashikohen me lehtési, duhet té analizohet stralg pérgjithshme e tregut. Ky mund té
jeté njé faktor i réndésishém edhe pér vlerésiménensipérmarrja e pérbashkét/ joint
venture do té merret me ndérmarrjet e veta méme.
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90.Kéto céshtje zakonisht ngrinen né rastet e marhiees ku kérkohen burime nga jashté
shoqérisé/ outsourcing, ku njé ndérmarrje krijo@ sjpérmarrje té pérbashkét/ joint
venture me njé ofrues shérbimesh, i cili do té md&ré funksione gé mé paré trajtoheshin
nga veté ndérmarrja brenda pérbrenda. Sipérmapgxteashkét/ joint venture nuk mund
té konsiderohet se éshté me funksione té plotaét@ $kenaré: ofron shérbimet e veta
ekskluzivisht pér klientét, dhe éshté e varur gfi&rbimet e veta mbi |Endét e para nga
ofruesi i shérbimeve. Fakti gé shpesh plani i B#n& sipérmarrjes sé pérbashkét/ joint
venture nuk pérjashton faktin gé joint venture fi®jé shérbimet e veta tek palét e treta,
nuk e ndryshon kété vlerésim, pasi né njé situgieket t& burimeve nga jashté/
outsourcing éshté e mundur gé c¢do hyrje nga paltketa té jeté dytésore kundrejt
aktivitetit kryesor té joint venture pér klientiMegjithaté, rregulli i pérgjithshém nuk
pérjashton gé mund té keté situata té burimevgasjaé/ outsourcing ku partnerét e joint
venture, p.sh pér arsye té ekonomive té shkall&gojié njé joint venture me
perspektivén e aksesit domethénés né treg. Kjo mankualifikojé sipérmarrjen e
pérbashkét/ joint venture si me funksione té plutae shitjet e réndésishme tek palét e
treta jané parashikuar dhe nése lidhja ndérmjétrsiarrjes sé pérbashkét/ joint venture
dhe ndérmarrjeve té tij mémeé do té keté térésiatdKkter tregtar dhe nése sipérmarrja e
pérbashkét/ joint venture merret/ hyn né marrégh@me ndérmarrjet e veta mémé mbi
baza té kushteve normale tregtare.

Blerjet nga ndérmarrjet méma

91.Pér sa i pérket blerjeve té béra nga sipérmamgrieashkét/ joint venture tek mémat e saj,
térésia e funksionimit té sipérmarrjes sé pérbashdidté e dyshimté sidomos né rastet né
té cilat vlera qé ajo i shton produkteve ose sihéebe té blera éshté modeste/ e vogél. Né
njé situaté té tillé sipérmarrja e pérbashkét mignkonsiderohet mé shumé si njé agjent
shitjesh e pérbashkét.

Tregje komerciale/tregtare

92.Megjithaté, ndryshe nga sa u ilustrua né fillimy lsipérmarrja e pérbashkét ushtron
aktivitet né njé treg komercial dhe zhvillon funiset gé normalisht jané karakteristike té
njé ndérmarrje tregtare né kété treg, ajo nuk dkot&iderohet normalisht si njé agjent
shitjesh ndihmés, por si njé sipérmarrje e pérbétshie titull té ploté. Njé treg komercial
normalisht karakterizohet nga prezenca né kété tregshogérive té cilat jané té
specializuara né shitjen dhe shpérndarjen e prestalkpa gené té integruara vertikalisht,
krahas shogérive té cilat jané té tilla, dhe ngaahueshméria e burimeve té ndryshme té
furnizimit té kétyre produkteve. Gjithashtu, né steutregje komercialé operatorét duhet
té investojné né pikat e shitjes, rezervat e proelik magazina, depozitat, parkingje si
dhe pér personelin pér shitjet. Pér té gené njénmalé&e me titull té ploté né njé treg
komercial, njé sipérmarrje e pérbashkét/ joint uemduhet té disponojé infrastrukturén e
nevojshme pér té marré njé kuoté té réndésishrhertizimeve jo vetém nga ndérmarrjet
méma por edhe nga burime té tjera konkurrente rneetédundit.

4. Natyra e géndrueshme e veprimtarisé sé ndérmars
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93.Sipérmarrja e pérbashkét/ joint venture duhet té faijuar me géllimin pér té pasur
géndrueshméri né aktivitet. Fakti qé ndérmarrjetné japin sipérmarrjes sé pérbashkét
burimet e sipérpérmendura normalisht mjafton tévphet. Pérvec késaj, marréveshjet e
themelimit t&€ njé sipérmarrje té pérbashkét shpesiashikojné mundési té caktuara si
p.sh mos suksesin e sipérmarrjes sé pérbashkétf yanture ose njé konflikt té
réndésishém ndérmjet ndérmarrjeve méma. Ndonjéparashikohet me dispozita té cilat
parashikojné mundésiné e shpérbérjes sé sipérma@epérbashkét/ joint venture ose
mundésiné gé njéra ose té gjitha ndérmarrjet ménmérhigen nga kjo e fundit. Kéto lloj
dispozitash nuk pengojné gé sipérmarrja e pérb#isjokét venture té konsiderohet si njé
ndérmarrje, e cila éshté e destinuar té funksiopéjénjé kohé té gjaté. | njéjti arsyetim
vlen normalisht edhe pér rastet kur marréveshjdi)(ale themelimit parashikon qé
ndérmarrja do té keté njé kohézgjatje té caktuérsp kohé kjo do té jeté e nevojshme gé
té sjellé njé ndryshim té réndésishém né strukteradérmarrjeve gé béjné pjesé, ose kur
kjo marréveshje parashikon mundésiné gé sipérmarr@érbashkét/ joint venture té
vazhdojé aktivitetin e saj edhe pas afatit t& vendo

94.Né té kundért, konsiderohet gé sipérmarrja e péHEsuk éshté e destinuar té kryejé
aktivitet t&€ pérhershém kur themelohet pér njé kgjatje shumé té shkurtér. Kjo mundési
shfaget p.sh, kur sipérmarrja e pérbashkét/ jeantwre themelohet pér té pérmbyllur njé
projekt té vecanté, si ndértimi i njé centrali efé por nuk ka pér géllim gé té marré
pjesé né ushtrimin e aktivitetit té centralit, p@smbarojé ndértimin.

95.Njé sipérmarrje e pérbashkét nuk vepron mbi ngelhjatégjaté né njé fazé né té cilén
jané pezulluar té gjitha vendimet e té tretévecitat jané thelbé&sore pér té filluar
aktivitetin ekonomik té sipérmarrjes sé pérbashjatt venture. Vendimet duhet té jené
vendime té cilat shkojné pértej formaliteteve f@ghta, natyra e té cilave zakonisht éshté
e paqarté. Shembujt té kétij lloji jané dhénia & kgntrate (p.sh pér prokurimet publike),
licencat (p.sh né sektorin e telekomunikacioni® ¢ drejtat e hyrjes né proné (p.sh té
drejtat pér eksplorimin pér naftén dhe gazin). Migepté kétyre vendimeve mbi kéto
faktoré éshté e paqgarté nése sipérmarrja e pédiadbké jeté funksionale. Né kété fazé
nuk mund té thuhet se ajo kryen funksione ekonortékgéndrueshme dhe pér pasojé ajo
nuk kualifikohet si njé sipérmarrje e pérbashkéttmgl té ploté. Megjithaté, pasi merret
njé vendim qé i pérket sipérmarrjes sé pérbashkkriter plotésohet dhe né kété rast
kemi njé pérgendrim.

5. Ndryshime té veprimtarisé sé sipérmarrjes sé pbashkét

96.Ndérmarrjet mémé mund té vendosin té zgjerojné&iddtin e sipérmarrjes sé pérbashkét/
joint venture gjaté ekzistencés sé saj. Ky fakt&d&onsiderohet si njé pérgendrim i ri i
cii mund té jeté objekt i detyrimit pér njoftim && zgjerimi sjell pérftimin nga
ndérmarrjet méma té njé ndérmarrjeje tjetér apojéépjese té saj e cila, mé vete do té
konsiderohej pérgendrim.

97.Mund té kemi njé pérgendrim edhe né rast se ndgehanéma transferojné njé pjesé té
konsiderueshme té aktiveve shtesa (aseteve), kantjahuri/ know-how ose té drejta té
tiera té sipérmarrjes sé pérbashkét/ joint ventlre kéto aktive ose té drejta pérbéjné
bazén pér zgjerimin e aktiviteteve té sipérmarsgpérbashkét/ joint venture né tregje té
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tieré gjeografiké apo té produktit té cilat nukimslobjekt i sipérmarrjes sé pérbashkét
fillestare dhe nése sipérmarrja e pérbashkét onvitjé aktivitet té tillé si ndérmarrje me
titull té ploté. Zgjerimi i aktivitetit té& sipérmges sé pérbashkét mund té konsiderohet si
themelimi njé sipérmarrje té pérbashkét, pasi transfeiinaktiveve/aseteve ose i té
drejtave tregojné se jané ndérmarrjet méma sulljeddde té zgjerimit té aktivitetit fushés
té sipérmarrjes sé pérbashkét.

98.Nése shtrirja/ géllimi i sipérmarrjes sé pérbash&éhté zgjerimi pa transferimin e
aktiveve shtesé (aseteve), kontrata, njohuri/ khow ose té drejta té tjera, atéheré do té
konsiderohet se nuk ka njé pérgendrim.

99.Njé pérgendrim krijohet atéheré kur né aktivitetimjé sipérmarrje té pérbashkét/ joint
venture ekzistuese, e cila nuk éshté njé sipérmargérbashkét/ joint venture me titull té
ploté, verifikohet njé ndryshim i tillé i cili téh&aktojé lindjen e njé sipérmarrje té
pérbashkét/ joint venture me titull t€ ploté. Shemt& kétij rasti jané sipérmarrjet e
pérbashkéta té cilat ndryshojné strukturén e tygaruzative pér té pérmbushur kriterin e
sipérmarrjes sé pérbashkét/ joint venture me titulploté; sipérmarrjet e pérbashkéta/
joint ventures té cilat mé paré furnizonin veténémmaarrjet mémé dhe qé mé voné nisin
njé aktivitet té réndésishém né treg; ose sityatpas pikés 96) né té cilén njé sipérmarrje
e pérbashkét/ joint venture mund té nisé aktivitetisaj né treg pasi té keté pérftuar njé
kontribut thelbésor (si p.sh licenca pér njé sipgme té pérbashkét/ joint venture, e cila
operon né tregun e telekomunikacioneve). Njé ndnyshillé né aktivitetin e sipérmarrjes
sé pérbashkét/ joint venture shpesh kérkon njé ienidga ana e ortakéve ose e
aksionareve kontrollues. Pasi merret vendimi i ¢in né pérmbushjen e kriterit té
sipérmarrjes sé pérbashkét/ joint venture e mk tigploté, atéheré kemi té b&mé me njé
pérgendrim.

V  Pérjashtime

100. Megjithaté, parashikohen tre situata té jashtézstkme né té cilat pérftimi i njé
pjesémarrje kontrolluese nuk pérbén njé pérgendrim.

101. Sé parj nuk konsiderohet pérgendrim pérftimi/blerja evestimeve/ mjete
financiare nga ana e shogérisé, aktiviteti normadéi cilés pérfshin shitblerjen ose
ndérmjetésimin e titujve pér llogari té vetén o8dé tretéve, nése pérftimi /blerja éshté
kryer né kontekstin e kétij aktiviteti me kusht @f@jt té zotérohen pérkohésisht. Pér té
gené pjesé e kétij pérjashtimi duhet té plotésdushtet e méposhtme:

- ndérmarrja blerése duhet té jeté njé ent/institetlie, ose institut financiar i tjetér lloji ose
njé shoqéri sigurimesh, aktiviteti normal i sé gifErputhet me pérshkrimin mé sipér;

- titujt duhet té pérftohen me géllim rishitje;

- ndérmarrja blerése nuk duhet té ushtrojé té drejtetttés me géllimin pér té vendosur mbi
strategjité e aktivitetit té ndérmarrjes sé pérftdle aqg mé pak té ushtrojé kéto té drejta
vetém pér té pérgatitur njé tjetérsim total os@jesshém té ndérmarrjes, té aktiviteteve
pérkatése ose té pjesémarrjes/ mjeteve financiare;

- ndérmarrja blerése duhet té tjetérsojé/ transfgrgeémarrjen kontrolluese té saj brenda
njé viti nga blerja, né ményré gé té pakésojéndmekésaj periudhe, pjesémarrjen té
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paktén né njé nivel né té cilin nuk ka mé kontrollKy afat mund té shtyhet nga
Komisioni, kur ndérmarrja pérftuese provon gé tfarsi nuk mund té jeté i arritshém
brenda afatit prej njé viti.

102. Sé dyti nuk ka ndryshim té strukturés sé kontrollit diée pasojé nuk krijohet njé
pérgendrim  kur kontrolli pérftohet nga njé persoaili ka marré mandatin nga njé
autoritet publik né pérputhje me legjislacionin mégi né lidhje me likuidimin,
falimentimin, paaftésiné paguese, pushimit té paggssakordimit ose procedurave té tjera
té ngjashme.

103. Sé tretj nuk krijohet njé pérgendrim né rastin kur kottrpérftohet nga njé
shoqgéri financiare. Koncepti i “shoqérisé holding mjesémarrje financiare” éshté i
kufizuar pér shoqgéringé, objekti i sé cilés ésht&&wepjesémarrja né shoqgéri té tjera, pa
ndérhyré né meényré direkte apo indirekte né mamaixthi drejtimin e kétyre
ndérmarrjeve, duke pérjashtuar té drejtat qé shengée pjesémarrje financiare zotéron né
cilési té aksionarit apo ortakut. Kéto shoqgéri stimesh duhet té strukturohen né ményré
té tillé gé respektimi i kufizimeve, i vendosur @tivitetet e tyre, té kontrollohet nga njé
autoritet gjygésor apo administrativ. Megjithatérashikohet njé kusht tjetér pér zbatimin
e kétij pérjashtimi: kéto shogéri mund té ushtrdgérejtén e votés né ndérmarrje té tjera
pér t& mbrojtur vlerén e ploté té investimit dhepgr té vendosur né ményré direkte apo
indirekte mbi sjelljen konkurruese té ndérmarrjgssntrolluar .

104. Pérjashtimet zbatohen vetém né raste shumé teuemfi. Né radhé té paré,
zbatohen vetém nése operacioni mund té kishte ggngérgendrim né vetvete, por jo
nése operacioni éshté pjesé e njé pérgendrimr e té gjeré, né kushte né té cilat
pérftuesi pérfundimtar i kontrollit nuk i plotésdmshtet (shih pikén 35). Né radhé té
dyté, pérjashtimet zbatohen vetém né rastet eip@rt€ kontrollit népérmjet pérftimit té
pjesémarrjes né kapital dhe jo népérmjet pérftitdt elementeve té kapitalit
(pasurisé/aseteve) .

105. Pérjashtimet nuk zbatohen né rastet e struktunpiestté fondeve té investimit/
institucioneve financiare. Né bazé té objektit et kéto fonde zakonisht nuk kané té
béjné vetém né ushtrimin formal té té drejtavedt&s, por marrin vendime pér emérimin
e drejtuesve dhe té anétaréve té organeve kordsellué ndérmarrjeve madje edhe
ristrukturimit t& tyre. Kjo nuk do té ishte né péthje me kriterin se: ndérmarrjet
pérftuese nuk ushtrojné té drejtat e votés pér dgadosur sjellien konkurruese té
ndérmarrjes tjetér.

106. Mund té shtrohet pyetja nése njé operacion pértshipée njé ndérmarrje para ose
pas procesit té paaftésisé paguese mund té kooletesi pérgendrim. Njé operacion i
kétij lloji normalisht pérfshin edhe konvertiminb®rxhit ekzistues dhe transferimin e tij
tek njé shogéri e re, operacion népérmjet té mdtpartneritet bankash mund té pérftojné
kontrollin e pérbashkét té shoqérisé né fjalé. Ng8eperacion i tillé pérmbush kriteret e
kontrollit té pérbashkét si té shpjeguara mé ladrmalisht do té konsiderohet njé
pérgendrim. Edhe pse géllimi kryesor i bankave&sBtrukturimi financiar i ndérmarrjes
né fjalé me géllim ri-shitien e saj, pérjashtimi normalisht nuk zbatohet pér kété
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VI.

operacion. Né meényré té pérafért mesa u tha pédefoe investimit, programi i
ristrukturimit kérkon né parim gé bankat kontroBeeté vendosin sjelljen strategjike
tregtare té ndérmarrjes objekt i shpétimit. Gptita, normalisht éshté e pamundur té
mendosh té transformosh njé shogéri né njé shag&héndetshme dhe ta shesésh até
brenda periudhés sé lejuar prej njé viti. Pér rpéneperiudha e kohés sé nevojshme pér té
arritur kété géllim mund té jeté kaq e pasiguredaén té véshtiré dhénien e njé shtyrje
afati pér shitjen.

Braktisja e njé pérgendrimi

107. Njé pérgendrim pushon sé& ekzistuari nése ndéretang fjalé braktisin
pérgendrimin. Né kété drejtim, parashikohet nj@ozté mbi mbylljen e procedurave té
kontrollit té pérgendrimeve pa njé vendim pérfun@impas nisjes sé njé procedure nga
Autoriteti. Kjo do té thoté se “Té gjitha procedumbyllen me njé vendim pérvec¢ kur
ndérmarrjet nuk tregojné, né ményré bindése pérorkatin, gé té kené braktisur
pérgendrimin”. Kéto kushte nuk zbatohen para fillitd procedurés sé kontrollit.

108. Si parim i pérgjithshém, kushtet pér té vértetuangg pérgendrim éshté braktisur
duhet té kené forma juridike, intensitet etj, ndkiit fillestar i cili éshté konsideruar si i
mjaftueshém pér ta béré pérgendrimin objekt njoftkar gjaté procedurés, palét kalojné
nga akti fillestar né pérforcim té lidhjeve té tykentraktuale, p.sh pé&rmbyllin njé
marréveshje detyruese pasi transaksioni éshté upjofiné bazé té njé vendimi
asamblejdétter of intention(géllimi né besim té miré), kushtet té cilat kdrka pér té
provuar braktisjen e pérgendrimit, duhet té pérpntédhe me natyrén e kétij akti.

1009. Né linje me kété parim, né rast té realizimit t& npérgendrimi para vendimit té
Komisionit, duhet té provohet rivénia/rikthimi i egjdjes sé& méparshmeb ante
Térhegja e thjeshté e njoftimit nuk konsiderohepreivé e mjaftueshme pér té vértetuar
se pérgendrimi éshté braktisur. Né ményré analodeyshime minimale té njé
pérgendrimi té cilat nuk influencojné né ndryshin@irkontrollit ose né cilésiné e kétij
ndryshimi nuk mund té konsiderohen si braktisj@epndrimit fillestar.

* Marréveshje detyruese: do té duhet prova e anuligprisht detyruese té marréveshjes

né formén e parashikuar né marréveshjen fillegtzse zakonisht kérkohet njé dokument i
nénshkruar nga té gjitha palét). Shprehja e géli@r té anuluar marréveshjen, ose pér té
mos realizuar pérgendrimin e njoftuar, si edhe aekht unilaterale (t& njganshme) prej
paléve nuk do té konsiderohen té mjaftueshme.

e Qéllimi/synimi né mirébesinpér té& pérmbyllur njé marréveshje: né rastin evej@dimi

asamblejeletter of intentionose té njé memorandumi bashképunimi té cilat pagog
kété synim né mirébesim, do té kérkohen dokumegtejlat provojné se kjo bazé pér
synimin némirébesimnuk ekziston mé dhe &shté anuluar. Pér sa i péoketve té tjera
té mundshme pér té treguar synimin né mirébesiaktisja duhet té anulojé kété synim
né mirébesim dhe té pérputhet né intensitet dmadone shprehjen fillestare té synimit.

* Njoftimi i njé oferte pér blerje publike ose té awiit pér té nisur njé oferté publike: do té

kérkohet njé njoftim publik pér t&€ ndérpreré pramesh e ofertés ose té hegjes doré nga
synimi i ofertés publike. Kushtet dhe pérmbajtjdlde e kétij njoftimi duhet té jené té
ngjashém me njoftimin fillestar.
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* Pérgendrimet e realizuara: atéheré kur njé pérgandshté realizuar para vendimit té
Komisionit, palét duhet té€ provojné se éshté rikthgjendja e méparshme para se té
aktualizohej pérgendrimi.

Palét duhet té paragesin dokumentacionin e newjghé njé kohé té shkurtér pér té respektuar
kushtet e mésipérme.

VII. Ndryshimi i njé operacioni pas vendimit té autorizimit t&¢ Komisionit

110. Né disa raste, palét mund té kérkojné gé té maogoga pérgendrimin né formén
e parashikuar pas autorizimit pérkatés nga KomisiBra lind pyetja nése vendimi i
autorizimit té pérgendrimit t&€ Komisionit zbatohedhe pér strukturén e ndryshuar té
transaksionit.

111. Né vijé té pérgjithshme, nése para realizimit t&ge@drimit té autorizuar,
transaksioni ndryshon natyré dhe né vend té pétftérkontrollit, béhet njé bashkim ose
e kundérta, ndryshimi i natyrés sé transaksionibgé njé pérgendrim té ndryshém dhe
né kété rast éshté & nevojshme njé njoftim i ri.gpleaté ndryshime mé pak té
réndésishme té transaksionit, p.sh ndryshime mieim@ pérqindjet e zotérimit aksionar
té cilat nuk ndikojné né ndryshimin e kontrolliteosé cilésiné e tij, ndryshime té ¢mimit
té ofertés né rastin e ofertave publike pér pénftimse ndryshime né strukturén e
ndérmarrjes népérmjet té cilit éshté kryer operacpa efekte pér situatén e kontrollit,
mund té konsiderohen té mbuluara nga vendimi i remoit t€ pérgendrimit té
Komisionit.

Pragjet /Kufiri i xhiros

112.Pérvec kushteve té pérmendura mé sipér, njé elemerdésishém né vlerésimin e
pérgendrimeve éshté edhe kufiri i xhiros qé dubgilotésojné ndérmarrjet né ményré gé
té jené objekt shqyrtimi nga Autoriteti. Xhiroja rdéret si pérfagésuese e burimeve
ekonomike té cilat bashkohen né njé transaksionggpélrimi dhe éshté ndaré
gjeografikisht né ményré gé té pasurojé shpérnaagjeografike té kétyre burimeve.

113.Neni 12 parashikon dy pragje xhiroje pér té vendaosise transaksioni duhet njoftuar
apo jo. Né kété nen parashikohet xhiroja né nieehlBétar dhe né nivel ndérkombétar.

114 Kufiri i xhiros llogaritet pér té pércaktuar nésé pérgendrim duhet njoftuar apo jo dhe
nuk shérben pér té vlerésuar as pozicionin e trkgotercial té paléve pjesémarrése né
pérgendrim as ndikimin e transaksionit: ato pépfghixhiron qé vjen prej té gjithé
sektoréve té aktivitetit té paléve , pra burimetj@@ véné né dispozicion né té, dhe jo
vetém xhiron dhe burimet e drejtpérdrejta té pédgemt né fjalé. Pragu/kufiri i xhiros
éshté térésisht sasior, bazohet vetém né té atihxhiron dhe jo né pérgindjen e tregut
ose né kritere té tjera; géllimi i tyre éshté afrimit t& njé mekanizmi té thjeshté dhe
objektiv, t&€ pérdorimit té thjeshté né shogérit@spmarrése né pérgendrim pér té
verifikuar nése transaksioni éshté objekt njaftim
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115.Qéllimi i nenit 15, 16 dhe 17 té ligjit &shté gpércaktimit t& ményrés sé llogaritjes sé
xhiros né ményré gé té garantojé arritien e shifri@vcilat pérbé&jné njé pérfagésim sa mé
afér realitetit ekonomik.

[I. Koncepti i ndérmarrjes pjesémarrése

1. Konsiderata té pérgjithshme

116.Palét pjesémarrése jané ato, té cilat realizojgépBygendrim, njé bashkim ose pérftim
kontrolli. Xhiroja individuale dhe e pérbashkét étywe ndérmarrjeve do té jeté kushti
themelor pér té pércaktuar nése jané pérmbushbtétus pragjeve.

117.Pasi jané pércaktuar ndérmarrjet pjesémarrése énéransaksion, xhiroja e tyre do té
llogaritet né bazé té rregullave té pércaktuaraer@n 15, 16 dhe 17 té ligjit. K&to nene
parashikojné kriteret pér té pércaktuar ndérmarxjeiroja e té cilave mund té bashkohet
me até té ndérmarrjes pjesémarrése né bazé t@valgirekte apo indirekte me kété
ndérmarrje. Qéllimi éshté pér té vendosur rregiblakrete té cilat né térési mund té
lejojné té zbatohet koncepti i “grupit” pér qgéllimie llogarities sé pragut té xhiros.
Koncepti i “grupit” do té pérdoret né seksionet grahése eklsuzivisht vetém pér t'iu
referuar njé grupi/térési ndérmarrjesh.

118.Eshté e réndésishme gé mos té ngatérrohet konc¢agérmarrjes pjesémarrése”. Midis
koncepteve té pérfshira jané edhe ato té palévituage, paléve té tjera té interesuara,
paléve té treta té cilave mund tu vihen kushte ssgptksione pér mospagesé sé bashku me
té drejtat dhe detyrimet pérkatése.

Shkrirjet/ Bashkimi

Né rastin e njé bashkimi, ndérmarrje pjesémarrésé & gjitha ato té cilat marrin pjesé né
bashkim.

Pérftimi i kontrollit

119.Né raste té tjera éshté koncepti i “pérftimit ténkollit” gé pércakton se kush jané
ndérmarrjet pjesémarrése. Pér sa i pérket se lpesio/'vé né jeté pérftimin, mund té jeté
njé ose mé shumé ndérmarrje té cilat pérftojné ritiimt e vetém apo té pérbashkét.
Objekt i pérftimit mund té jeté njé ose disa ndémeanjé pjesé e tyre apo né térési. Né
pérgjithési secila prej kétyre ndérmarrjeve, ésligendérmarrje pjesémarrése né kuptim té
ligjit.

Pérftim i kontrollit té vetém/ ekskluziv

120.Pérftimi i kontrollit t&é vetém/ ekskluziv té njé @dnarrje né térési éshté rasti mé i
drejtpérdrejté i pérftimit té kontrollit. Ndérmaerjpjesémarrése jané shoqérité pérftuese
dhe ndérmarrjet ose aktivet/ asetet /aksionet ftuaéa.
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121.Kur ndérmarrja objekt i pérftimit pérftohet nga mjiup népérmjet njérés prej shogérive
té kontrolluara prej tij, ndérmarrjet pjesémarrgse ndérmarrja objekt i pérftimit/ target
dhe ndérmarrja e kontrolluar pérftuese, atéheré&junuk éshté thjesht njé mjet pérftimi.
Megjithaté, edhe pse ndérmarrja e kontrolluar ésbténalisht ndérmarrja pjesémarrése
pér géllimin e llogarities sé& xhiros, né lloganmtjee kufirit/ pragut té xhiros do té
pérfshihen edhe té gjitha ndérmarrjet me té cithirmarrja pjesémarrése éshté e lidhur.
Pér kété géllim, grupi konsiderohet si njé unitkbreomik dhe ndérmarrjet té cilat i
pérkasin kétij grupi nuk mund té konsiderohen srnthrrje pjesémarrése té vecanta pér
té pércaktuar kompetencén pér té njoftuar. Njoftimind té béhet si nga ndérmarrja e
kontrolluar gjithashtu edhe nga ndérmarrjet méma.

Pérftimi i pjeséve té njé ndérmarrje dhe operaeitédindara né faza

122.Pérgendrimi mund té realizohet ndérmjet pérftingitnjé pjese té njé ose mé shumeé
ndérmarrjesh, dhe né kété rast llogaritet vetémophgé i takon vetém paléve gé jané
objekt i transaksionit. Ndikimi qé do té keté traksioni né treg, do té varet vetém nga
kombinimi i burimeve ekonomike dhe financiare olbjektransaksionit dhe ato té
pérftuesit, dhe jo nga aktivitetet gé i mbetenésiit Né kété rast ndérmarrjet pjesémarrése
jané ndérmarrja pérftuese dhe pjesét e pérftuaradé&marrjes objekt i pérftimit, por
pjesét e tjera té shitésit nuk llogariten.

123. Transaksioni mund té jeté i ndaré né disa fazanréveshjet gé mbyllen né njé kohé
té dyté pas disa marréveshjeve paraprirése. Péigq@ide méparshme (brenda njé
periudhe prej 2 vjetésh) midis paléve té njéjtadjanbjekt i detyrimit pér (ri)njoftim sé
bashku me transaksionin mé té fundit, me kushtygt lpérbéjé njé pérgendrim, atéheré
kur pragjet jané arritur pér njérén ose disa ngasiaksionet, té marra veg e veg ose sé
bashku. Né njé rast té tillé, ndérmarrjet pjeséésarrjané pérftuesja/eset dhe pjesét e
ndryshme té pérftuara/blera té ndérmarrjes objpktftimit tw marra si njw e twrw.

Kalimi nga kontrolli i pérbashkét né kontroll tétéen/ ekskluziv

124 .Né rastin e pérftimit té kontrollit me ané té kalimga kontrolli i pérbashkét né até té
vetém/ekskluziv, njé aksionar blen kuotat gé i ik mé paré aksionarit tjetér ose
aksionaréve té tjeré. Né Kkété situaté, ndérmarpgisémarrése jané aksionari
blerés/pérftues dhe ndérmarrja e pérbashkét. Sishdés tjetér, aksionari “dalés” nuk
éshté ndérmarrje pjesémarrése.

Pérftim i kontrollit t& pérbashkét

125.Né rastin e pérftimit té kontrollit t& pérbashkét njé ndérmarrjeje té re, ndérmarrja
pjesémarrése éshté secila prej ndérmarrjeve qéopéntrollin e ndérmarrjes sé re sé
pérbashkét (e cila nuk ekziston akoma dhe pér kété mund té konsiderohet si
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ndérmarrje pjesémarrése, dhe pér mé tepér nuk amakjé xhiro té vetén). | njéjti
rregull zbatohet edhe kur njé ndérmarrje sjellmjérmarrje té kontrolluar mé paré ose njé
aktivitet (mbi té cilat ushtronte mé paré vetémmtkollin ekskluziv) tek ndérmarrja e
pérbashkét e sapo themeluar. Né kéto rrethanaa se@j ndérmarrjeve gé ushtrojné
kontrollin e pérbashkét konsiderohet ndérmarrjesgmearrése, ndérsa nuk jané té tilla
ndérmarrjet ose aktivitetet e transferuara né neéyjen e pérbashkét, xhiroja e té cilave
hyn né xhiron e ndérmarrjes fillestare mémé.

126.Situata éshté e ndryshme nése ndérmarrjet pérfeojméiovo kontrollin e pérbashkét té
njé ndérmarrje apo aktivitete t¢ méparshme. Né k&€ ndérmarrja pjesémarrése éshté
secila nga ndérmarrjet qé pérftojné kontrollin ebp8hkét, nga njéra ané, dhe ndérmarrja
ose aktiviteti ekzistues i pérftuar, nga ana tjetér

127.Pérftimi i njé ndérmarrje e cila éshté né pragjéndarje té aktiveve/ aseteve/ aksioneve,
né rastin mé té madh nuk konsiderohet si njé pérkontrolli i pérbashkét té té gjithé
ndérmarrjes, por si njé pérftim kontrolli t& vetémkskluziv, nga ana e secilit prej blerésve
pérfundimtaré, té pjeséve pérkatése té ndérmashpgkt i operacionit. Né linjé me sa u
tha pér pérftimin e kontrollit té vetém/ ekskluzimdérmarrje pjesémarrése jané
ndérmarrjet pérftuese dhe pjesét e pérftuara nkgguej transaksioneve.

Ndryshim i aseteve/ aksioneve/ pjesémarrjes t&dinhé rastin e kontrollit té pérbashkét té njé
ndérmarrje té pérbashkét ekzistuese

128.Njé pérgendrim mund té jeté objekt i njoftimit, sicsgarua mé sipér, atéheré kur ka njé
ndryshim né cilésiné e kontrollit né njé struktugitrolli t& pérbashkét, si pasojé e hyrjes
sé aksionaréve té rinj kontrollues, pavarésishtitfalése ata zévendésojné aksionarét
kontrollues ekzistues.

129.Né rastin kur njé apo mé shumé aksionaré pérftegmérollin, népérmjet hyrjes né
ndérmarrje ose zévendésimit té njé apo mé shuménaksve, né njé situaté té kontrollit
té pérbashkét si para ashtu edhe pas transaksipeitacionit, ndérmarrjet pjesémarrése
jané aksionarét (si ata ekzistues edhe té rirgté)lét kané kontrollin e pérbashkét té veté
ndérmarrjes sé pérbashkét. Nga njéra ané&, aspér pérftimin kontrollit t& pérbashkét té
njé ndérmarrje ekzistuese, ndérmarrja e pérbasimkétd t€ konsiderohet ndérmarrje
pjesémarrése palé, pasi éshté ndérmarrje ekzistiiesaé paré. Nga ana tjetér, sic u
pércaktua mé sipér, hyrja e njé aksionari té ri pékbén né vetvetgér sevetém njé
pérftim té ri kontrolli, por pércakton edhe njé yshim té cilésisé té kontrollit pér
aksionarét kontrollues té mbetur: cilésia e kofitraé ndérmarrjes sé pérbashkét
pércaktohet né fakt nga identiteti dhe pérbérjksoaaréve kontrollues dhe pra edhe té
lidhjeve ekzistuese ndérmjet tyre. Ndérmarrja daghkét konsiderohet si njé kombinim
I burimeve ekonomike té ndérmarrjeve méma, plueedb té ndérmarrjes sé pérbashkét
nése ajo gjeneron té ardhura/ xhiro né treg. Pir &éye, aksionarét kontrollues té cilét
hyjné né ndérmarrje, jané ndérmarrje pjesémarrésdashku me aksionarét e tjeré
kontrollues té cilét mbeten. Megenése ndryshorsial@ kontrollit, pretendohet se té
gjithé aksionarét realizojné pérftim kontrolli.
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130.Té gjitha pérftimet e kontrollit té pérbashkét dutéenjoftohen né ményré té pérbashkét
nga ndérmarrjet pérftuese té kétij kontrolli, aksigét e rinj dhe ekzistues, té cilét duhet
té njoftojné bashkérisht pérgendrimet gé shkaktdig@éo ndryshime té situatave té
kontrollit té pérbashkét.

Pérftimi i kontrollit nga njé sipérmarrje e pérbdgk

131.Kur njé sipérmarrje e pérbashkét/ joint ventureftpérkontrollin e njé shoqgérie, lind
pyetja nése sipérmarrja e pérbashkét konsideraté@&imarrje pjesémarrése (xhiroja e sé
cilés do té pérfshihet né até té ndérmarrjeve mépa)nése cdonjéra nga ndérmarrjet
mémeé do té konsiderohet ve¢mas si ndérmarrje pprsése. Kjo ¢éshtje mund té jeté
vendimtare pér té pércaktuar kompetencén e Autiorpsvr efekt tw xhiros . Nése
parimisht ndérmarrja pjesémarrése dhe sipérmarrjgpédbashkét/joint venture si
pjesémarrése direkte né pérftimin e kontrollit, ethué jené né rrethanat gé ndérmarrjet
krijojné “kuti bosh” dhe ndérmarrjet méma konsidern individualisht si ndérmarrje
pjesémarrése. Né kéto lloj situatash, pér té péweakse cilat jané ndérmarrjet
pjesémarrése, do té merret parasysh konteksti ek&rreal i operacionit/transaksionit.

132.Kur pérftimi éshté realizuar nga njé sipérmarrjpéebashkét/ joint venture me funksion
té ploté, me karakteristikat e sipérpérmenduralaevepron tashmé né té njéjtin treg, do
té konsiderohet ndérmarrje pjesémarrése, sipérnarrpérbashkét/ joint venture dhe
ndérmarrja objekt i transaksionit (dhe jo ndérneirméma té sipérmarrjes sé pérbashkét/
joint venture).

133.Né té kundért, kur sipérmarrja e pérbashkét/ jeamture mund té konsiderohet thjesht si
mjet pér njé pérftim nga ana e ndérmarrjeve mématédkonsiderohen si ndérmarrje
pjesémarrése, secila prej ndérmarrjeve méma (nd t@rsipérmarrjes sé pérbashkét),
ashtu edhe ndérmarrja objekt i pérftimit. Kjo ndowhvecanti né rastet kur ndérmarrja e
pérbashkét/ joint venture éshté themeluar posdgéuér té pérftuar ndérmarrjen objekt i
transaksionit ose kur nuk ka nisur akoma té opAmepiojé, kur njé sipérmarrje e
pérbashkét ekzistuese nuk ka karakter me funkgiqhoté si¢c éshté referuar mé sipér ose
kur sipérmarrja e pérbashkét/ joint venture éslgékonsorcium ndérmarrjesh. | njéjti
arsyetim vlen edhe kur ka elementég, té cilat l&hé&uptosh se ndérmarrjet méma jané
mékémbésit/krijueset reale té transaksionit. K&emnenté mund té jené njé pérfshirje e
madhe nga veté kompanité méma né iniciativén, rgamzimin apofinancimin e
operacionit. Né kété rast ndérmarrjet méma konsidar si ndérmarrje pjesémarrése.

Ndarja e sipérmarrjeve té pérbashkéta/ joint veatudhe shkémbimi i aktiveve/aksioneve/
aseteve

134.Kur dy (ose mé shumé ndérmarrje) ndajné sipérnmagj@érbashkét/ joint venture dhe
aktivet/ asetet (g& pérbéjné aktivitete té vecant®rmjet tyre, normalisht kjo do té
konsiderohet sikur ka disa pérftime té kontrolsitg éshté ilustruar né pikén 30. P.sh.
ndérmarrjet A dhe B themelojné njé sipérmarrje@bpshkét dhe mé pas e ndajné vegmas
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me njé ndarje té re té aktiveve. Ndarja e sipénemgé pérbashkét i 1é vend kalimit nga
kontrolli i pérbashkét mbi té gjitha aktivet e gip@rrjes sé pérbashkét, kontrollit té
vetém/ ekskluziv té aktiveve/ aseteve té ndarasegda prej ndérmarrjeve pérftuese.

135.Pér c¢cdo operacion ndarje, pér pérftimin e kontrd#i vetém/ ekskluziv, ndérmarrjet
pjesémarrése jané, nga njéra ané, pala pérftuesengh ana tjetér, aktivet qé Kkjo
ndérmarrje pérfton.

136.E pérafért me situatén e ndarjes éshté ajo néléd dy (ose mé shumé) ndérmarrje
shkémbejné mé njéra tjetrén aktivet, té cilét p@@jé aktivitetet/ biznes té vecanté pér
cdo ndérmarrje. Né kété rast, secili pérftim i kohit konsiderohet njé pérftim i pavarur i
kontrollit t& vetém/ ekskluziv. Pér secilén nga @genet, ndérmarrjet pjesémarrése jané
ndérmarrjet pérftuese dhe ndérmarrjet ose akiagetiet e pérftuara/ blera.

Pérftimi i kontrollit nga persona fizik

137.Kontrolli mund té pérftohet edhe nga persona fizikése veté personat zhvillojné
aktivitete té tjera ekonomike (dhe jané té klasifik si ndérmarrje ekonomike) ose nése
ata kontrollojné njé ose mé shumé ndérmarrje téa tgkonomike. Né kété situaté,
ndérmarrjet pjesémarrése jané ndérmarrjet objgbritimit/ blerjes dhe veté blerési/
pérftuesi individual (xhiroja e ndérmarrjes/evektntrolluara nga ky pérftues pérfshihen
né llogaritjen e xhiros sé personit fizik né t&jiéé masé sa ato pérmbushin dispozitat e
nenit 15 dhe 16 té ligjit)

138.Pérftimi i kontrollit té nj¢ ndérmarrje nga drejiid manaxherét e saj éshté edhe ai njé
pérftim nga ana e personave fiziké si né pikén Magjithaté pér té pérfagésuar mé miré
interesat e veta, drejtuesit e ndérmarrjes muntidgelojné njé shogéri “mjet” e cila i
lejon té flasin né njé zé té vetém dhe té lehtépopeesin e vendimmarrjes. Kjo shoqgéri
mjet mundet por nuk duhet té jeté patjetér ndéjmajesémarrése. Edhe né kété rast
zbatohen udhézimet e pérgjithshme nga pikat 13213dr mbi pérftimin e kontrollit nga
ana e njé sipérmarrje té pérbashkét/ joint venture.

Pérftimi i kontrollit nga ndérmarrje me pronési stiérore

139.Si¢c u shpjegua, njé operacion bashkimi/ shkrirje pérftimi té kontrollit ndérmjet dy
ndérmarrjeve né pronési té té njéjtit Shtet (oséet@jéjtit ent/ organ publik) mund té
pérbéjé njé pérgendrim nése ndérmarrjet pérbéninitake t€ ndryshme ekonomike, té
pajisura me fuqi vendimmarrje autonome/ té pavaié.kété rast, té dyja ndérmarrjet
jané ndérmarrje pjesémarrése edhe pse jané nésptérié njéjtit Shtet
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l. Té dhénat e nevojshme pér té pércaktuar kompetencén

140.Né kuptim té ligjit, pér njoftimin e njé pérgéndiimiuhet gé té kishte njé pérfundim té
njé marréveshje pérfundimtare ose shpallje té mgite publike ose pérftimin e njé
pjesémarrje kontrolluese - dhe palét ishin té destya té njoftonin (pra 1 javé pas ngjarjes
e cila pércaktonte detyrimin pér njoftim). Me amemet e Ligjt Nr. 9121 “ Pwr
Mbrojtejn e Konkurrencws”, datw 28.07.2003, nwirviR010 njoftimi i pérgendrimit
depozitohet pranw Autoritetit tw Konkurrencws bran®0 ditwve nga lidhja e
marréveshjes pwr bashkim, pwr pérftim kontrolli qser krijimn e njw ndérmarrje tw
pwrbashkwt si deh nga publikimi i ofertés publikerglerje ose shkémbim.

141.Ndérmarrjet pjesémarrése, né bazé té rregulloras nkomentit té€ njoftimit, Autoriteti
pércakton nése kemi té bémé me njé pérgendrim@p¥é bazé té ligjit, pérgendrimet
duhet té njoftohen pas pérfundimit t& marréveshikesnunikimit/njoftimit té ofertés
publike ose pérftimit té kuotés kontrolluese. Dat&Etyre ngjarjeve jané vendimtare.

142 Data pér té vendosur mbi njé pérgendrim éshté ajerundimit t&€ marréveshjes
juridikisht detyruese, e njoftimit t& njé oferte kfike apo e pérftimit té pjesémarrjes
kontrolluese ose ajo e njoftimit té paré, ciladéédaé e hershmja.

Il. Xhiro
1. Konceptii xhiros

143.Xhiro, pérfshin “té ardhurat gé rezultojné nga jshié produkteve dhe nga ofrimi i
shérbimeve”. Né pérgjithési kéto té ardhura shfagehogarité e shogérive/ ndérmarrjeve
poshté zérit “shitje”. Né rastin e produkteve, rfarmund té identifikohet pa véshtirési:
né fakt béhet fjalé pér té mbuluar ¢cdo shitje psomé&é kuadrin e aktivitetit tregtar té
ndérmarrjes/ duke identifikuar ¢cdo veprim/ akt tezgjé pérfshin njé transferim pronésie.

Metodologjia e llogaritjes sé xhiros i zbatueshgn shérbimet nuk éshté pérgjithésisht i
ndryshém nga ai i pérdorur pér produktet: Autoritegrr né konsideraté té ardhurat totale
nga shitjet/ sasiné totale té shitjeve. Megjithditigaritja e té ardhurave gé vijné nga
ofrimi i shérbimeve mund té jeté mé i ndérlikuasipkjo varet nga natyra specifike e
shérbimit té ofruar dhe nga rregullat juridike dii@nomike té sektorit né fjalé. Kur njé
ndérmarrje i ofron Klientit té gjithé shérbimin elit, xhiroja e ndérmarrjes pjesémarrése
do té Kkonsistojé né shumén totale té shitjeve afgeni i shérbimeve né vitin e fundit
financiar.

144 Né fusha té tjera/Me fjalé té tjera, ky parim i gjghshém mund tu pérshtatet kushteve
specifike té shérbimit té ofruar. Né disa sekt@rélktivitetit (si p.sh paketa pushimesh,
publicitet/ reklamim etj) shérbimi mund té shiteépérmjet ndérmjetésve. Edhe pse
ndérmjetési ia faturon/ngarkon té gjitha té ardhulkgentit pérfundimtar, xhiroja e
ndérmarrjes e cila vepron si ndérmjetés, konsisgidm né té ardhurat e komisionit té
saj. Pér paketat e pushimeve, i téré ¢cmimi/ edésia i/e paguar nga klienti pérfundimtar
shkon pér operatorin turistik, i cili e pérdor egginé e udhétimit si rrjet
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distribucioni/shpérndarje. Né rastin e reklaméstgmdohet gé vetém té ardhurat e marra
(pa komision) pérbéjné xhiron e kanalit televizsedé revistés, pasi agjencité publicitare,

si ndérmjetés, nuk pérbéjné kanalin e shpérndpgeshitésit e hapésirave publicitare por

jané té zgjedhura nga klientét, si p.sh nga ndéjetagé duan té blejné njé hapésiré

publicitare (reklamé).

145.Shembujt e pérmendur tregojné se megenése ka murysh shérbime, mund té keté

shumé situata té ndryshme dhe se lidhjet juridike dkonomike themelore gé rrjedhin
duhet té analizohen me kujdes. Né ményré té pérafgashme, mund té keté situata
specifike pér llogaritjen e xhiros né sektorin editit, t&¢ shérbimeve financiare dhe té
sigurimeve. Ké&to ¢éshtje trajtohen né seksionin VI.

2. Aktivitetet e zakonshme

3.

146.Té ardhurat pér tu marré né konsideraté pér llggare xhiros duhet té korrespondojné

me “aktivitetet e zakonshme” té ndérmarrjeve pjeméése. Né fakt, béhet fjalé pér té
ardhurat e realizuara nga shitja e produkteve dsmiol shérbimeve gjaté zhvillimit
normal té aktivitetit. Zakonisht, pérjashtohen té&harrat e regjistruara né llogarité e
ndérmarrjes nén zérat “té ardhurat financiare” ‘@8eardhurat e jashtézakonshme”. E
ardhur e jashtézakonshme mund té jeté ajo me ghgganga shitja e aktiviteteve apo e
aktiveve/aseteve fikse. Megjithaté, llogarité e makirjes nuk regjistrojné patjetér me
domosdoshméri té ardhurat/hyrjet me prejardhjeatgeiteti i zakonshém né ményrén e
kérkuar pér géllimin e llogaritjes sé xhiros né é& ligjit. Né disa raste, mund té jeté e
domosdoshme pér té adoptuar/aplikuar klasifikimag&eave si¢ kérkon ligji.

147.Té ardhurat nuk duhet té vijné patjetér nga klipgtfituesi i produkteve apo i

shérbimeve. Pérsa i pérket ndihmave té dhéna ndéervenga entet publike, cdo ndihmé
duhet té hyjé né llogaritien e xhiros, nése vetérmarrja éshté pérftuese e ndihmés dhe
kjo e fundit éshté e lidhur drejtpérdrejté me gmite produkteve apo ofrimin e shérbimeve
nga ndérmarrja. Ndihma éshté pra njé e ardhur ematges gé rrjedh nga shitja e
produkteve ose nga ofrimi i shérbimeve si shteg@ienit té paguar nga konsumatori.

148. Kané lindur pyetje specifike pér llogaritjen e ds té njé njésie tregtare/ekonomike, gé

né té shkuarén kishte vetém té ardhura té brendskjmenund té zbatohet né vecanti pér
transaksionet té cilat sjelliburime nga jashté/ outsourcintg shérbimeve népérmjet
transferimit t€ njé njésie ekonomike. Nése njé dadsion i kétij lloji pérbén njé
pérgendrim né bazé té arsyetimit té béré né pikadize né vijim té kétij udhézimi,
xhiroja duhet té llogaritet normalisht mbi bazérxleiros sé brendshme té méparshme ose
té cmimeve té kuotuara publikisht/ listuara né Butar kéto gmime ekzistojné (p.sh né
industriné e karburanteve). Nése xhiroja e brenégsemrméparshme nuk korrespondon me
vlerésimin e tregut té aktiviteteve né fjalé (dhjghgshtu edhe xhiros sé ardhshme né
treg), té ardhurat e parashikuara mbi bazén enajgéveshje me ndérmarrjen méme té
méparshme mund té jené njé zévendésues i pérghtatsh

Xhiroja “neto”
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149 .Xhiroja e cila merret né konsideraté éshté xhifagto”, pra xhiros i higen (minus) njé
numér elementésh té pércaktuar né ligj. Qéllimit@gtastrimi i xhiros né ményré qé té
pasqyrojé peshén reale ekonomike té ndérmarrjes.

a. Zbritja e tarifés sé uljeve, tatimeve dheaksave

150.Né llogaritjen e xhiros duhet gé té zbatohet “zht tarifés sé uljeve té lidhura me shitjet
si edhe té tatimit mbi vlerén e shtuar dhe tating¥ tjera té lidhura drejtpérdrejt me
xhiron”. Pér “ tarifé e uljes mbi shitjet” nénkujbet térésia e uljeve dhe e pakésimit té
koordinuar té dhéna/akorduara nga ndérmarrjet jggntiét dhe qé influencojné direkt mbi
té ardhurat/ fitimin nga shitjet.

151.Pas zbritjes sé taksave dhe tatimeve, zbritet TElsh “tatime té tjera té lidhura me
xhiron”. Koncepti “tatime té tjera té lidhura meisdn ” i referohet tatimeve indirekte pasi
kéto jané té lidhura drejtpérdrejté me xhiron shp.akciza mbi pijet alkoolike apo mbi
cigaret.

a. Trajtimi i xhiros sé “brendshme”

152. “Xhiroja totale e njé ndérmarrje pjesémarrése pékishin transaksionet e ndodhura
ndérmjet ndérmarrjeve”, ose brenda grupit té cipérket ndérmarrja pjesémarrése. Béhet
flalé pér té pérjashtuar produktin e lidhjeve teegtbrenda grupit me géllim pér té marré
parasysh peshén reale ekonomike té secilit emet formén e xhiros sé tregut. “Té
ardhurat” qé merren parasysh reflektojné eksklgatwetém térésiné e transaksioneve té
realizuara ndérmjet grupit t¢ ndérmarrjeve, ngaangné, dhe té tretéve, nga ana tjetér.

153.Né llogaritjen e xhiros duhet té zbatohet parirpasisé cilit duhet té evitohet numérimi i
dyfishté né situatén kur dy ose mé shumé ndérenpjgsémarrése né njé pérgendrim
mbajné sé bashku né njé ndérmarrje tjetér té dreji@ kompetencat. Sipas késaj
dispozite pérjashtohet xhiroja gé rezulton ngajah& produkteve ose nga ofrimi i
shérbimeve té kryera ndérmjet ndérmarrjes sé pBKgh dhe secilés prej ndérmarrjeve
pjesémarrése ose c¢do ndérmarrje tjetér e lidhurnf@gén nga ato. Pér sa i pérket
ndérmarrjeve té pérbashkéta, té themeluara ndémdg@marrjeve pjesémarrése dhe té
ndérmarrjeve té treta, né masén né té cilén xhedpe merret né konsideraté, si¢ éshté
pércaktuar né pikén 166, xhiroja e gjeneruar ngamedrrja e pérbashkét dhe ndérmarrjes
pjesémarrése (si edhe ndérmarrjet e lidhura menatgen pjesémarrése) nuk merret né
konsideraté.

Llogaritja e xhiros dhe llogarité financiare

4.1 Metodologjia e pérgjithshme

154.Komisioni kérkon té bazohet né shifrat mé té salitee té besueshme qé ka né
dispozicion. Né pérgjithési, duhet té merren nésiaeraté llogarité gé i referohen vitit
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ushtrimor financiar mé té afért me operacionin dégané té certifikuara/audituara sipas
normave gé i zbatohen ndérmarrjes né fjalé dhamgte detyrueshme pér vitin ushtrimor
financiar pérkatés. Vlerat e certifikuara/audituamand tw korrigjohen vetém nwse kjo
wshtw e nevojshme pwr tw respektuar dispozitat gjitLdhe specifikisht nw rastet e
ilustruara mw nw detaj nw pikwn 156 mw poshtw.

155. Zakonisht preferohet t& mos pérdoren llogaritdraiaistrimit ose ¢do lloj forme tjetér té
llogarive provizore/té pérkohshme, pérvec né rééteecanta. Né rastet ku pérgendrimi
realizohet né muajt e paré té vitit dhe nuk jandeegati llogarité e certifikuara /audituara
pér vitin ushtrimor té fundit, shifrat q& merrenkansideraté jané ato té vitit ushtrimor té
méparshém. Kur ka njé ndryshim té konsiderueshémlisnliogarive té dy viteve
ushtrimoré, pér shkak té ndryshimeve té réndésisiiineeté pérhershme né ndérmarrjen
pjesémarrése, dhe né vecanti kur é&shté miratuar kéghilli administrues projekti
pérfundimtar i llogarive té vitit té fundit, muné vendoset t€ merren né konsideraté kéto
té fundit.

4.2 Korrigjimet e kryera pas datés sé llogarive té fadit té certifikuara /audituara

156.Pérvec atyre qé u theksuan né pikat e méparshjtiengné éshté i nevojshém njé
korrigjim pér té marré parasysh ndryshimet e vaekstme né realitetin ekonomik té
ndérmarrjeve pjesémarrése, pérftimet apo shitjéta@lave nuk pasqyrohen né llogarité e
certifikuara ose nuk jané té plota. Eshté e réstiése té kinen parasysh kéto ndryshime
pér té identifikuar burimet reale, objekt i transiakit/ pérgendrimit dhe té pasqyrohet mé
miré situata ekonomike e ndérmarrjeve pjesémarr&Eto korrigjime kané natyré
pérzgjedhése dhe nuk paragjykojné parimin sipasliséuhet té kishte njé mekanizém té
thjeshté dhe objektiv pér té vendosur/ pércaktoangetencén e Autoritetit, duke gené se
nuk kérkohet njé rishikim total komplet i llogarivé certifikuara/ audituara. Né radhé té
paré kjo vlen pér pérftimet, pér shitjet ose péiyljgn e pjesshme té aktivitetit né njé
daté té€ mévonshme se data e llogarive té certiffi{imudituara. Njé rast i tillé shfaget kur
njé ndérmarrje pérmbyll njé transaksion gé ka {é b shitjien ose mbylljen e pjesshme
té aktiviteteve té saj né ¢cdo moment para datpgrgaktuar pér té vendosur kompetencén
(shih pikén 140) ose kur kjo shitje apo mbyllje lgiatetit pérbén njé parakusht pér
operacionin. Né kété rast xhiroja gé i atribuoh&sdf pjese té aktivitetit duhet té zbritet
nga xhiroja e palés njoftuese e shénuar né llggaritundit té certifikuara té saj. Nése
nénshkruhet njé marréveshje pér shitien e pjessnaktivitetit, por shitja nuk éshté
vértetuar akoma (me fjalé té tjera nuk éshté krgkoma ekzekutimi juridik dhe
transferimi i titullit juridik pérkatés i aksionewase aktiveve té blera/ pérftuara), ndryshimi
nuk merret parasysh, vetém né rast se/ deri kajaséshté parakusht pér operacionin/
transaksionin e njoftuar. Né té kundért, xhirog@icatribuohet aktivitetit, transaksioni i
pérftimit/ blerjes té sé cilés éshté mbyllur mé & redaktimi/ korrigjimi i llogarive mé
té vonshme, por para datés sé caktuar pér té péacdkompetencén, i shtohet xhiros sé
shogérisé pér géllime té njoftimit.

157.Né radhé té dyté, mund té jeté e nevojshme kamigpdhe pér pérftimet/ blerjet-shitjet
ose mbyllien e pjesshme té aktivitetit gé realizohé vazhdim té vitit financiar pér té
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cilin jané redaktuar/korigjuar llogarité e auditaddésé pérftimet, shitjet ose mbylljet e
pjesshme té aktivitetit gé realizohen né vazhdimiti€ financiar, ndryshimet né burimet
ekonomike mund té pasgyrohen né ményré té pjesshmée llogarité e
certifikuara/audituara té ndérmarrjes pjesémarrédeqenése xhiroja e aktivitetit té
pérftuar, mund té futet né llogari vetém nga matmerpérftimit té tyre, xhiroja e
regjistruar mund té mos reflektojé xhiron vjetootate té aktivitetit t€ pérftuar. Né té
kundért, xhiroja e aktiviteteve té transferuara ¢ mbyllura mund té pérfshihet né
llogarité e audituara /certifikuara, deri né monmreetmbylljes apo transferimit efektiv. Né
kéto raste duhet té béhen korrigjimet pér té zbmga llogarité, xhiron e vendosur nga
aktivitetet e transferuara apo mbyllwtari né momentin e de-konsolidimit dhe té shtohet
xhiroja gé aktivitetet e pérftuara kané gjeneruatégvitit deri né momentin né té cilin
jané konsoliduar né llogarité. Pér rrjedhojé, xjaire aktiviteteve té transferuara apo té
mbyllura duhet té jeté e pérjashtuar térésisht dilleet t& pérfshihet né xhiron vjetore
totale té aktiviteteve té pérftuara.

158.Faktoré té tjeré té cilét njekohésisht mund té kedi&im mbi xhiron, si rénia e porosive
ose ngadalésimi i procesit sé prodhimit né perindhénéparshme/ para transaksionit, nuk
do té pérfshihen né llogaritjen e té ardhuravefoghiNuk do té procedohet né korrigjimin
e llogarive pérfundimtare pér té pasur parasysa faitoré.

5. Shpérndarja e té ardhurave/ xhiros
5.1 Identifikimi i ndérmarrjeve xhiroja e té cilave éshté marré/ merret né konsideraté

159.Kur njé ndérmarrje pjesémarrése né pérgendrim ggbs& e njé grupi, nuk merret né
konsideraté vetém xhiroja e ndérmarrjes pjesémapés edhe ajo e ndérmarrjeve me té
cilat ndérmarrja pjesémarrése ka lidhje té réndésts né aspektin e té drejtave dhe
kompetencave sipas pikws 161, pér té pércaktua agsi pérmbush pragjet/kufirin e
xhiros. Qéllimi edhe né kété rast éshté ai i kdimath té volumit total té burimeve
ekonomike @& pérfshihen me ané té transaksioniarpaisht faktit gé aktivitetet
ekonomike zhvillohen drejtpérsédrejti nga ndérnaargjesémarrése apo zhvillohen
indirekt me ané té ndérmarrjeve me té cilat ndérnamajesémarrése ka lidhje.

160.Nése njé ndérmarrje pjesémarrése, né ményré dirgbee indirekte, ka lidhje me
ndérmarrje té tjera, ato duhet té konsiderohenesiéopérbérése e grupit té saj pér géllime
té pérllogaritjes sé xhiros.

161.Xhiroja e njé ndérmarrje pjesémarrése pérbéhetshgaa e xhirove té ndérmarrjeve si
mé poshteé :

a) ndérmarrja pjesémarrése;

b) ndé&rmarrjet né té cilat ndérmarrja pjesémarréséraot direkt apo indirekt,
I 0se mé shumé se gjysmén e kapitalit themeltaréokapitalit ushtrimor; ose
ii. fuqiné pér té ushtruar mé shumé se gjysmeén e fiadedé votés; ose
ii. fuginé pér té eméruar mé shumé se gjysmén e anétrdordit mbikqyrés

ose té asamblesé ose té organeve té tjera péréagagundérmarrjes; ose
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2 té drejtén pér té administruar ¢éshtjet e ndéresirr]
c) ndérmarrjet té cilat zotérojné né njé ndérmarrgs@marrése, té drejta apo fuqi té listuara
né shkronjén b);
d) ato né té cilat ose mbi té cilat njé ndérmarrjeeengs c) zotéron té drejta ose fuqi té
pérmendura né shkronjén b);
e) ato ndérmarrje né té cilat njé ose mé shumé ndégemsa¥ kuptim té shkronjave nga a) né
d) zotérojné sé bashku té drejta dhe fuqi si néosipn b)” .

162.Né kété seksion mbi llogaritjen e xhiros, njé mdé&mje e cila zotéron né njé ndérmarrje
tietér té drejta apo kompetenca pércaktohet sirtndé&je mémé” e késaj ndérmarrje,
ndérsa ndérmarrja e dyté éshté “e kontrolluara® gparés. Xhiroja e ndérmarrjes té
pérfshiré direkt né transaksion [shkronja a)] dulped té pérfshijé ndérmarrjet e
kontrolluara prej saj [shkronja b)], ndérmarrjetm@&[shkronja c)], ndérmarrjet e tjera té
kontrolluara nga ndérmarrjet méma [shkronja d)] ddérmarrje té tjera potencialisht té
kontrolluara bashkérisht nga dy ose mé shumé ratéensi né pikat a) deri né d) mé
sipér [shkronja e)].

163.Mé poshté éshté ofruar njé prezantim grafik:
Ndérmarrja pjesémarrése dhe grupi i saj:

c1
100 %
c c
100 %
50 % 50 % d
a
51 % 51 % 100 %
b b b X
50 % 50 % 50 %
100 % 100 % 50 %
b1 b2 e b3

a. ndérmarrja pjesémarrése

b. té kontrolluarat prej saj, ndérmarrjet té zotéruabmshkérisht me té treté (b3) dhe té
kontrolluarat nga kéto té fundit (b1 dhe b2)

ndérmarrjet e saj méma dhe ndérmarrjet méma té&dédyfundit (c1)

té tjera té kontrolluara nga shogérité méma té €hizg pjesémarrése

e. ndérmarrje té zotéruara bashkérisht nga dy (osesm#né) shoqéri té grupit

oo
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X. té treté

Pérgindjet e treguara né grafik i referohen péngvel té té drejtave té votés té
mbajtura/zotéruara nga shogéria mémeé pérkatése.

164.Té drejtat dhe kompetencat, mund té identifikoheémm&nyré mjaft t& drejtpérdrejté pasi
i referohen pragjeve sasiore. Kéto pragje arrifissemdérmarrja pjesémarrése zotéron mé
shumé se gjysmén e kapitalit themeltar ose té &lapitshtrimor t& ndérmarrjeve té tjera,
zotéron mé shumé se gjysmén e té drejtave té vaséska fuginé ligjore pér t& eméruar
mé shumé se gjysmén e anétaréve té késhillit mpiksqlhe asamblesé né ndérmarrje té
tiera. Megjithaté, pragjet arrihen nése ndérmapsémarrése ka fuqirde factopér té
ushtruar mé shumé se gjysmén e té drejtave té métasamblené e aksioneréve ose pér té
eméruar mé shumé se gjysmén e pjesémarrésve tié daefues ose té asamblesé né
ndérmarrje té tjera.

165.E drejta pér té manaxhuar punét e ndérmarrjesligjj@ drejte pér t¢ manaxhuar mund
té ekzistojé né bazé té sé drejtés tregtare (t¢ésive), né vecanti né bazé té kontratave
organizuese si “Beherrschungsvertag” e parashikaga ligji gjerman, né bazé té
marréveshjeve té gerasé sé aktivitetit ose né téazitukturés organizuese pér ortakun me
pérgjegjési té pakufizuar né njeé ndermarrje/shodgwmandite. Megjithaté, e “drejta pér
té manaxhuar/ e manaxhimit ” mund té jepet/atrilei@dhe pér faktin se zotéron té drejta
té votés (vetém apo né kombinim me marréveshjer&kinale, si p.sh njé marréveshje
midis aksionaréve) té cilat i lejojné, mbi bazadike té€ géndrueshme, té cilat mund té
vendosin mbi sjelljen strategjike té njé ndérmarrje

166.E drejta pér té manaxhuar pérfshin situata né & adérmarrja pjesémarrése ka té
drejtén té drejtojé biznesin/ aktivitetin e ndarmes sé bashku me té tretét. Ndérmarrjet
té cilat ushtrojné kontrollin sé bashku, kané basiskt té drejtén e drejtimit té biznesit té
ndérmarrjes sé kontrolluar edhe pse secila prejriyind té keté individualisht té drejta té
tila vetém né kuptimin negativ, ose né forménéedtejtave té vetos. Pér shembull,
ndérmarrja (b3), e cila éshté e kontrolluar sé kastga ndérmarrja/et (a) dhe nga njé i
treté (‘x’), merret né konsideraté pérderisa si &htu edhe “x” kané té drejta vetoje né
“b3” né bazé té pjesémarrjes sé tyre té barabat&hd” Né kété rast do t&é merren né
konsideraté vetém ndérmarrjet e pérbashkéta ndaténdérmarrja pjesémarrése dhe té
tretat gézojné nén profilin juridik té drejta t8ati pércaktojné njé té drejté té garté
administrimi/drejtimi. Ndérmarrjet e pérbashkétafgléihen sakag vetém né situatat né té
cilat njé ndérmarrje pjesémarrése dhe té tretéd kgeé tédrejté drejtimi t& pérbashkét né
bazé té njé marréveshje, p.sh. té njé marrévesiués raksionarésh, ose né té cilin
ndérmarrja pjesémarrése dhe té tretét kané téadw@jbarabarta té votés dhe kané si
rrjiedhojé té drejtén pér té eméruar njé numér t@ldzaté té anétaréve té organeve
vendimmarrése té ndérmarrjes sé pérbashkét.

167.Né ményré analoge, kur dy ose mé shumé shogérrdilmmé sé bashku ndérmarrjen
pjesémarrése, né kuptimin gqé éshté e nevojshmeaijiveshje e secilés prej tyre pér té
drejtuar biznesin e ndérmarrjes, pérfshinet edheoph e té gjitha ndérmarrjeve
pjesémarrése né fjalé. Né shembullin do té ishirréngarasysh dy shogérité méma (“c”)
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té ndérmarrjes né fjalé (“a”) ashtu edhe shogéespektive méma (“cl” né shembullin e
dhéneé).

168.Njéra nga ndérmarrjet e kontrolluara nga “a” (ejyweb”) ka nga ana e saj ndérmarrje
té kontrolluara veté, domethéné “b1” dhe “b2”, dijfira nga ndérmarrjet méma (e quajtur
“c”) e cila ka edhe kjo njé té kontrolluar (“d”).

169 .Kritere specifike pércaktohen pér ndérmarrjet, ojaire t& cilave mund ti atribuohet
ndérmarrjes né fjalé /pjesémarrése. Kéto kriteréfspiré edhe té “drejtén pér té
menaxhuar biznesin e ndérmarrjes”, nuk pérputhen kaeceptin e “kontrollit”.
Ndryshimet jané mé té theksuara né fushén e HKbnfaktik. Ndérsa né njé situaté té
varésisé ekonomike/ e cila sjell influencé pérgake mbi aktivitetin e njw ndérmarrje
mund té pércaktohet njé kontroll faktik (si mé s)péjé ndérmarrje e kontrolluar né
ményré ekskluzive éshté marré né konsideraté nibbagé té faktit vetém nése éshté
gartésisht e demonstruar se ndérmarrja pjesémaréegalé ka fuginé pér té ushtruar mé
shumé se gjysmén e té drejtave té votés ose péakiiar mé shumé se gjysmén e
anétaréve té késhillit mbikégyrés/asamblesé. Pér géarket situatés sé kontrollit té
pérbashkét, zbatohet né situata né té cilat nd@ehagé zotérojné kontrollin kané
bashkérisht njé té drejté menaxhimi né bazé téegade individuale té vetos. Megjithaté,
llogaritja e xhiros/ pika 161 mw sipér nuk do tE@thet né situatat né té cilat kontrolli i
pérbashkét verifikohet/ vértetohetde facto si shkak i interesave domethénése té
pérbashkéta midis aksioneréve té pakicés té ndgemasé pérbashkét mbi bazén e
pjesémarrjes té akioneréve né asamble.

5.2 Shpérndarja/llogaritja e té ardhurave/xhiros té stogérive té identifikuara

170.Né pérgjithési, e gjithé xhiroja/ té ardhurat e makérrjes sé kontrolluar pjesémarrése/ né
flalé do té merret né konsideraté pavarésisht ngajimpdja efektive e pjesémarrjes
aksionere gqé ndérmarrja pjesémarrése zotéron aénkérmarrje té kontrolluar. Né grafik
do té merret né konsideraté e gjithé xhiroja/ gharat e té kontrolluarave (té quajtura
“b”) nga ndérmarrja pjesémarrése (“a”).

171.Né rastin e sipérmarrjeve té pérbashkéta midis dg mé shumé ndérmarrjeve
pjesémarrése, xhiroja e sipérmarrjes sé pérbaghkémasén né té cilén éshté realizuar
népérmjet aktivitetit me té tretét si¢ éshté sganégapikén 153) duhet té shpérndahet né
pjesé té barabarta ndérmjet ndérmarrjeve pjeségeanpavarésisht nga pjesémarrja e tyre
né kapital apo té drejtave té tyre té votés.

172 Praktika e ndjekur nga Komisonioni Europian ka gexjove shpérndarjes sw llogarisé sé
ndérmarrjes pjesémarrése xhiron e sipérmarrjesédéaghkét mbi njé bazéer capitd
sipas kapitalit sipas numrit té ndérmarrjeve téatailshtrojné kontrollin e pérbashkét. Né
shembull, merret né konsideraté gjysma e xhiros¥é”

173.Pér llogaritien e xhiros duhet té kihen parasysheedituatat t& cilat implikojné/
pérfshijné njé kalim nga kontroll i pérbashkét né ekskluziv pér té evituar/ shmangur
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numérimin/ llogaritien e dyfishté té xhiros té sip@rrjes sé pérbashkét. Edhe pse
ndérmarrja pérftuese zotéron té drejta apo fuquip@ienca né sipérmarrjen e pérbashkét,
xhiroja e aksionarit pérftues duhet té llogaritat yhiron/ té ardhurat e sipérmarrjes sé
pérbashkét, dhe xhiroja e sipérmarrjes sé pérbaghiéet t& merret né konsideraté pa
xhiron e aksionarit pérftues.

5.3 Shpérndarja/ llogaritja e xhiros/ t& ardhurave né rastin e fondeve té investimit

174 Ndérmarrja e investimit, si éshté specifikuar nképi 11, pérfton zakonisht kontrollin
indirekt mbi shoqérité e portofolit té zotéruar ng@& fond investimesh. Né té njéjtén
ményré, mund té supozohet se ndérmarrja e invadtanindirekt fugi dhe té drejta né
vecanti se ka indirekt fuginé pér té ushtruar gjtdt e votés té cilat zotérohen nga fondi i
investimit né ndérmarrjet né portofol.

175.Té njéjtat konsiderata/ arsyetime, (pika 11), mo&déhen edhe nése njé ndérmarrje
investimi ndérton/ themelon fonde té ndryshme itim@s potencialisht me investues té
ndryshém. Né pérgjithési, né bazé té strukturéarozgtive, né vecanti lidhjet ndérmjet
ndérmarrjes sé investimit e ortakut ose ortakévepéngjegjési té pakufizuar té fondeve té
ndryshém té investimit té organizuar, Sl shogeri &odite, ose dispozitave kontraktuale,
mé né vecanti marréveshjet e konsulencés midiguirtae pérgjegjési té pakufizuar ose
fondit té investimit dhe ndérmarrjes sé investirkjg e fundit do té keté indirekt fuginé
pér té ushtruar té drejtat e votés té zotéruarfoigyadi i investimit né shoqgérité e portofolit
ose do té keté indirekt njérén nga fuqité ose &jtaire tjera t& parashikuara nw pikwn
161. Ne kéto rrethana, ndérmarrja e investimit anté keté njé strukturé kontrolli té
pérbashkét mbi fonde té ndryshme qé ka themeluamawhimi/ administrimi i
pérbashkét i fondeve té ndryshme nga ana e sééqjéhogéri investimi shpesh
tregohet/shquhet me njé marké té pérbashkét pdefon

176.Si rrjedhojé, njé organizim i tillé i fondeve té rygghme nga ana e ndérmarrjes sé
investimit mund té shkaktojé/ mund té béjé gé téreteé konsideraté xhiroja e té gjitha
ndérmarrjeve té portofolit t& zotéruara nga foréledryshme pér té vlerésuar nése jané
arritur pragjet e xhiros té nenit 12 atéheré kuérntarrja e investimit pérfton, népérmjet
njérit prej fondeve, kontrollin indirekt/jo té dtpgrdrejté té njé shoqgérie né portofol/té
portofolit.

5.4 Shpérndarja/ llogaritja e xhiros né ndérmarrjet publike

177.Pér sa i pérket llogarities sé xhiros té ndérmeerjpublike, “né sektorin publik, pér
llogaritjen e xhiros sé njé ndérmarrje e cila mgesé né pérgendrim duhet t& merren
parasysh edhe shogéri/ ndérmarrje té cilat pérb@génitet/ njési ekonomike té pajisur
me njé fugi vendimmarrése autonome, pavarésisht aaj@rimi i kapitalit ose nga
dispozitat e kontrollit administrativ t& cilat u l&g@hen” pér té evituar diskriminimin
ndérmjet sektorit publik dhe atij privat.
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178. Pér té llogaritur xhiron e ndérmarrjeve publikesrren né konsideraté vetém ndérmarrjet
té cilat i pérkasin té njéjtit unitet/ njési ekanike, d.m.th. gé jané pjesé né té njéjtén fuqi
vendimmarrése autonome.

179.Késhtu, p.sh. njé ndérmarrje publike e cila nughté nénshtruar koordinimit nelding
té tjera shtetérore duhet té trajtohet si njé ndérne e pavarur dhe xhiroja e shogérive té
tlera me pronési shtetérore nuk duhet té merretkodsideraté. Atéheré kur disa
ndérmarrje publike megjithaté béjné pjesé nén lmoédministrativ/imenaxherial né té
njéjtén gendér vendimmarrése autonome, xhirojaeedyhet té konsiderohet pjesé e asaj
té grupit té ndérmarrjes pjesémarrése.

V. Shpérndarja gjeografike e xhiros/ té ardhurae

Rregull i pérgjithshém

181.Nuk ka dallim midis “produkteve té shitura” dhe &himeve té ofruara” pér géllim té

shpérndarjes gjeografike té xhir se

a
tiv. Ky
vend éshté zakonisht edhe vendi né té cilin dubgeté kryer elementi karakteristik i
kontratés né fjalé, gé do té thoté atje ku éshté&aofefektivisht shérbimi dhe éshté
dorézuar efektivisht produkti. Né rastin e trangaksve népérmjet Internetit /via internet,
mund té jeté e véshtiré pér ndérmarrjet gé té péope vendin né té cilin gjendet klienti
né momentin né té cilin kontrata éshté nénshkrdérmjet Internetit. Nése veté produkti
ose shérbimi nuk ofrohet népérmjet Internetit, tévituar kéto véshtirési éshté e mundur
ti referohesh vendit né té cilin ekzekutohet eletn&arakteristik i kontratés/ thelbi/
objekti. Péraférsisht, shitja e mallrave dhe ofrirshérbimeve analizohen ve¢mas pér sa
kané karakteristika té ndryshme né kuptim té ndasgexhiros.

Shitja e mallrave

182.Pér sa i pérket shitjes sé mallrave, mund té kiei@ta t&€ vecanta né rastet né té cilat
vendi né té cilin ndodhej klienti né momentin e jbg sé marréveshjes sé blerjes éshté i
ndryshém nga adresa e faturimit dhe/ ose nga velmiézimit. Né kéto raste, vendi né té
cilin éshté mbyllur marréveshja e blerjes dhe vandiorézimit jané mé té réndésishém
sesa adresa e faturimit. Pasi dorézimi éshté zshkbeiementi karakteristik i shitjes sé
mallrave/té mirave, vendi i dorézimit mund té mbé&ojé edhe mbi vendin né té cilin
ndodhej klienti né momentin e mbylljes sé marréjessisé blerjes. Kjo do té varet nga
fakti nése konsiderohet se vendi i dorézimit ésletédi né té cilin zhvillohet konkurrenca
pér shitjen e mallrave /t€ mirave apo nése ajollptmnat né vendin ku ka rezidencén
klienti. Né rastin e shitjes té sendeve té luajtshei njé automobil, tek njé konsumator
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final, vendi né té cilin automjeti éshté dorézudierkit éshté themeltar edhe pse
marréveshja éshté mbyllur mé paré né rrugé teledomse népérmjet Internet.

(Kalimtare )

Ofrimi i shérbimit

184.Pér sa i pérket shérbimeve, parashikohet se vendirimit pér klientin duhet té jeté
vendimtar. Eshté e mundur t& ndahen shérbimelagpziragesin elemente ndérkufitare né
tre kategori té pérgjithshme. Kategoria e paréghémfrastet né té cilat ai gé zhvendoset
éshté furnizuesi i shérbimeve, e dyta jané rasidercilét éshté klienti ai gé zhvendoset.
Né kategoriné e treté hyjné rastet né té cilétlsh@rofrohet pa nevojén gé té zhvendoset
as furnizuesi as klienti. Né dy kategorité e padaiyoja duhet ti atribuohet vendit té
destinacionit té atij gé kryen zhvendosjen, gé &dhbté vendit né té cilin efektivisht
shérbimi i éshté ofruar klientit. Né kategoriné metd, xhiroja/té ardhurat duhet
pérgjithésisht ti atribuohet lokalitetit né té niligjendet klienti. Pé&r furnizimin e
centralizuar té shérbimeve aplikohen pér analagjinpet e sipérpérmendura pér blerjen e
centralizuar té t& mirave.

jo
njé
ian,
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Sektoré specifik

188.Sektoré té vecanté, té paraqitur né seksionin KEg&j komunikate, megjithaté pérbéjné
probleme té shumta specifike né kuptim té ndarjesgyafike té xhiros.

VI. Konvertimi i xhiros né Euro/Lek

189.Pér konvertimin e shifrave té xhiros né euro, dduBet té béhet shumé kujdes me kursin
e kémbimit té pérdorur. Xhiroja vjetore e njé shiog&onvertohet me kursin mesatar pér
12 muajt e fundit. Shuma te vértetuara/verifilur xhiros vjetore duhet té konvertohen
né bllok dhe jo té ndara né shuma tremestrale agerenté cilét konvertohen pastaj
individualisht.

190.Procedura nuk ndryshon kur shoqgéria kryen shitjiano@iedha té ndryshme. Xhiroja
totale e pasqgyruar né llogarité vjetore té kons@lid t€ shoqérisé dhe né valutén e
pérdorur duhet té konvertohet né euro me kursirataesjetor. Nuk duhet té procedohet
pér té konvertuar direkt né euro atéheré kur shdj&ryera té shprehura né monedhé
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lokale nga momenti gé kéto shifra nuk jané marr@ fHggarité e konsoliduara té
vértetuara té ndérmarrjes.

VII. Dispozita né lidhje me entet/institutet e kredsé dhe institucione té tjera financiare
dhe ndérmarrje té tjera sigurimesh

1. Fusha e aplikimit

191.Pér té pacaktuar konceptet e “enteve/institucionév&redisé” dhe “institucioneve té
tjera financiare” éshté ndjekur praktika sanmij
“enti/ institucioni i kredisé”: éshté njé ndérmarmktiviteti i sé cilés konsiston né marrjen nga
publiku té depozitave ose fondeve té tjera té rirabbeshme dhe dhénia e kredive pér llogari té

veté.”

“institut financiar”: éshté njé ndérmarrje e ndrygsh nga njé ent/ institucion kredie aktiviteti
kryesor i sé cilés konsiston né marrjen e pjesgemarrose né ushtrimin e njé apo mé shume prej
aktiviteteve si mw poshtw :

192.Institutet financiaré jané pér pasojé, nga ngg ahogérité e pjesémarrjes financiare dhe
nga ana tjetér, ndérmarrjet qé zhvillojné rreghtlisi aktivitet kryesor njé ose mé shumé
aktivitete té cilat pérfshijné:

Operacione té huadhénies (pérfshiré edhe aktivitdkredité e konsumit,
kredité hipotekorefactoring,etj.);

Leasing/qira financiare;

Shérbimet e pagesave,;

Nxjerrjen dhe menaxhimin e mjeteve té pagesésgkadditi, ceqdravellers
letra krediti);

Dhénia e garancive dhe angazhimeve té garanciséfij

Operacione pér llogari té vet apo pér llogari tierkEve né mjete té tregut
monetar (¢ceqge, kambiale, certifikata/vértetime adpoetj.) kémbime, mjete
financiare me kushte dhe opsione, kontrata mbiikues kémbimit dhe té
interesit, letra me vleré;

Pjesémarrje né nxjerrjen e titujve dhe dhénienéetsimeve té lidhura;
Shérbime té ndérmjetésimit financiar té tipologjiséney broking;

Menaxhim ose konsulencé né administrimin e pasurive

Kujdestari dhe administrim té letrave me vleré.

2. Llogaritja e xhiros

2.1 Llogaritja e xhiros e enteve/instituteve té krdisé (t& ndryshém nga shoqérité e
pjesémarrjes financiare)

2.1.1 Konsiderata té pérgjithshme
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193.Né pérgjithési nuk hasen véshtirési té vecantapfigimin e kriterit té té ardhurave pér
pérkufizimin e xhiros| ndérkombétare té instituciometé kreditit dhe institucioneve
financiare.

2.1.2 Xhiroja e shogérive téleasing/qirasé financiare

194.Duhet té béhet njé dallim thelbésor midis leasiigdsé financiar/e dhe leasing/ girasé
operative/zakonshme. Thelbésisht, operacionet sinig@irasé financiar béhen pér
periudha mé té gjata né krahasim me leasing/gigsrative/zakonshme dhe né fund té
periudhés sé leasing-ut/girasé pronésia zakonisdnisferohet giramarrésit népérmjet njé
opsioni blerje té pérfshiré né kontratén e qirdé& leasing/girané e operativ/zakonshme,
né té kundért, pronésia nuk transferohet tek gireileame skadencén e kontratés dhe
kostot e mirémbajtjes, riparimit dhe sigurimit ghdeve/té mirave objekt jané té pérfshira
né gira. Njé operacion i girasé financiare funksiopra si njé dhénie hua nga qiradhénési
pér ti lejuar giramarrésit gé té blejé njé t& miré.

195.Si éshté specifikuar mé paré, njé ndérmarrje q@ita financiare si aktivitetin e saj
kryesor éshté njé institut financiar dhe xhirejaaj llogaritet sipas normave/dispozitave
specifike té parashikuara né kété dispozite. Memerkonsideraté té gjitha pagesat mbi
kontratat e qirasé financiare, me pérjashtim tésgg né lidhje me mbylljen; nuk
konsiderohet shitja e pagesave té ardhshme téqgm@dillim té kontratés me géllim ri-
financimin.

Megjithaté aktivitetet e girasé sé zakonshme nuiskierohen té dhéna nga institutet financiare;

2.2 Ndérmarrja e sigurimeve

196.Pér llogaritien e xhiros sé ndérmarrjeve té sigirinmmerren parasysh primet bruto.
Primet bruto jané shuma e primeve té marré/fitparfshiré edhe primet e ri-sigurimit té
marré/fituar nése ndérmarrja né fjalé éshté alaollee né sektorin e ri-sigurimit. Primet e
ri-sigurimit pasive, ose té gjithé shumat e pagudhe pér tu paguar nga ana e
ndérmarrjeve pjesémarrése pér té pérfituar mbulienmsigurimit, jané vetém kosto né
lidhje me furnizimin/ofrimin e mbulimit sé siguritnihe nuk i zbriten nga primet bruto.

197 .Primet gé duhet té€ merren né konsideraté janétgnvata né lidhje me kontratat e reja té
sigurimeve té nénshkruara gjaté vitit ushtrimomré né konsideraté, por edhe té gjithé
primet e lidhura me kontratat e nénshkruara né wishtrimore té méparshém té cilat
mbeten né fuqi gjaté késaj periudhe.

198.Pér té themeluar/ndértuar rezerva té mjaftueshnalat lejojné likuidimin e démeve,
ndérmarrjet e sigurimit zakonisht kané njé portofalestimi né aksione, tituj me vieré,
terrene dhe pronési té paluajtshme dhe aktiviidtgeta, nga té cilat marrin té ardhura
vjetore. Té ardhurat vjetore nga kéto burime nukskderohen si xhiro pér ndérmarrjet e
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sigurimit.  Gjithsesi éshté e nevojshme té dallohilis investimeve financiare té pastra,
té cilat nuk i sjellin ndérmarrjes sé sigurimitdéejtat dhe kompetencat Sipas pikws 161
né ndérmarrjet né té cilat éshté béré investimg myestimet gé sjellin blerjen e njé

pjesémarrje. Né rastin e dyté xhiroja e ndérfaarsé kontrolluar ose té lidhur i shtohet
xhiros sé ndérmarrjes sé sigurimit, me qgéllimépéarcaktohen kufijté e pércaktuar

2.3 Shoqgeérité e pjesémarrjes financiare

199.Pérderisa béjné pjesé tek “institute té tjera foname” xhiroja e shogérisé e/me
pjesémarrjes financiare llogaritet duke zbatuamatfdispozitat specifike pér kété rast.

200.Praktikisht, né fillim merret né konsideraté xhadjo e konsoliduar) e shogérisé sé/me
pjesémarrje financiare. Mé pas i shtohet xhirojglérmarrjeve duke pasur parasysh gé t'i
zbritet dividentét e mundshém dhe fitime té tjeéak§to ndérmarrje i kané shpérndaré
shogérisé sé/me pjesémarrje financiare. Mé podlgErgé shembull i késaj llogaritje:

201.Pér kéto llogaritie éshté e mundur gé té merrerkorsideraté norma/ dispozita té
ndryshme té kontabilitetit. Edhe pse kjo vlen péo doj ndérmarrje sé cilés i aplikohet
ligji dhe rregullorja, ajo éshté vecanérisht e d&sishme né rastin e shogérive té
pjesémarrjes financiare, ku vlerésohet me kujdesrndhe varieteti i ndérmarrjeve té
kontrolluara dhe grada e kontrollit gé holding-untusn mbi té kontrolluarat, té lidhurat
dhe pjesémarrése té tjera.
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Aneks — Shénime fundore

! Njé pérgendrim nuk ndodh nése kompania né fjalé éshté pérgendruar me njé degé té ndérmarrjes pérftuese

duke pasur efektin gé kompania mémeé pérfton kontrollin e ndérmarrjes né fjalé.

2 Né pércaktimin e pavarésisé sé méparshme té njé ndérmarrjeje, céshtja e kontrollit mund té jeté relevante

si¢ pérgendrimi mundet té jeté vetém njé ristrukturim i brendshém brenda grupit. Né kété kontekst specifik,

vlerésimi i kontrollit ndjek konceptin e pérgjithshém si mé poshté dhe pérfshin kontrollin de jure ashtu si dhe

até de facto .

Pérfshiré dhe veté shtetin .
Njé individ privat pérfton kontrollin e pérbashkét dhe nuk konsiderohet si ndérmarrja né fjalé.

Kjo strukturé ka gjithashtu efekt mbi faktin se si xhiroja llogaritet né situatat gé pérfshijné fondet e investimit.

Ka raste ku marréveshja e menaxhimit ka njé kohézgjatje prej 10-15 vitesh, dhe ku kontrata ka njé

kohézgjatje prej 8 vjetésh.

" Dhénia e licencave dhe transferimi i licencave té patentés do té pérbéjé njé pérgendrim nése kjo éshté béré

mbi baza té géndrueshme. Né kété aspekt do té zbatohen kushtet e vendosura sipas paragrafit 14 pér

pérftimin e kontrollit né lidhje me marréveshjen afatgjaté.

s Shiko rastin e joint ventures, Rasti COMP/M.2903 — DaimlerChrysler/Deutsche Telekom/JV i 30 Prill 2003
ku pér njé periudhé prej 12 vitesh ishte konsideruar si e mjaftueshme; Rasti COMP/M.2632 — Deutsche
Bahn/ECT International/United Depots/ JV i 11 Shkurt 2002 me njé kontraté qé zgjati 8 vjet. Né rastin
COMP/M.3858 Lehman Brothers/Starwood/LeMeridien e 20 Korrik 2005, Komisioni i konsideroi periudhén
minimale prej 10-15 vitesh té mjaftueshme por jo periudhén prej 3 vitesh. Pérftimi i kontrollit népérmjet
pérftimit té aksinereve ose aseteve normalisht nuk kufizohet me njé periudhé té caktuar kohore dhe si e tillé
supozohet se con né njé ndryshim kontrolli mbi baza té géndrueshme. Vetém né skenarét gé paragiten
nén paragrafin 29 ff., njé pérftim kontrolli | aksioneve ose aseteve do té konsiderohet né ményré
pérjashtimore si tranzitor pér sa i pérket natyrés dhe si | tillé nuk do ¢ojé né njé ndryshim té géndrueshém
té kontrollit t&é ndérmarrjes né fjalé.

9 Shiko rastin M.2389 — Shell/DEA té datés 20 Dhjetor 2001 ku pérftuesi i fundit i kontrollit t& vetém kishte
njé influencé té forté né menaxhimin operacional pérgjaté periudhés sé kontrollit t&é pérbashkét. Rasti
M.2854 — RAG/Degussa e datés 18 Néntor 2002 ku periudha transitore éshté dizenjuar pér té lehtésuar
ristrukturimin e brendshém pas pérgendrimit.

10 Kjo gjithastu ka té béjé mé rastet kur nj¢ ndérmarrje shet njé biznes te njé blerés dhe né kété ményré
pérfton shitésin pérfshiré edhe biznesin e shitur. Shiko rastin COMP/M.4521-LGl/Telenet té datés 26
shkurt 2007.

11 Ndérvarésia bazohet mbi faktin se dy transaksione jané vendosur dhe ndérmarré njékohésisht dhe gé né
varési té géllimeve ekonomike té paléve, secili nga transaksionet nuk do té ishte ndérmarré pa tjetrin.

12 Né BE ka pasur raste ku té gjitha asete ishin pérdorur gjithashtu né té njétin treg produkti. Té njéjtat
konsiderata zbatohen nése njé jonit venture krijohet nga disa kompani, duke formuar njé biznes té vetém;
ndérvarésia e transaksioneve té krijuara, respektivisht njé jonit venture prodhimi dhe shpérndarjeje ishin té
nevojshme me géllim gé té demonstronin gé kishte njé pérgendrim té vetém gé mund té krijonte njé jonit
venture me shumé funksione.

13 Kjo zbatohet pér situatat ku kontrolli | vetém éshté pérftuar kur vetém pjesé té ndérmarrjes mé paré ishin
kontrolluar bashkérisht nga ndérmarrja pérftuese

14 Pérderisa ky aksioner &shté e vetmja ndérmarrje gé pérfton njé influencé kontrolluese, vetém ky aksionar
éshté i detyruar qé té paragesé njé njoftim sipas rregullores sé pérgendrimeve

15 Njé joint venture mban njé aksion né njé kompani nga e cila kishte kontrollin e vetém negativ mbi kété
kompani.

16 Né pérgjithési, duhet té kihet parasysh se Komisioni nuk do ta vlerésojé si njé pérgendrim té ndaré
zévendésimin indirekt té aksionaréve kontrollues né njé skenar kontrolli t& pérbashkét i cili ndodh
népérmjet njé pérftimi kontrolli t& njé nga ndérmarrjeve té veta mémé. Komisioni do té vlerésojé ¢do
ndryshim gé ndodh né njé situaté konkurruese té njé joint venture né kuadrin e njé pérftimi té pérgjithshém
té kontrollit t&¢ ndérmarrjeve té tija mémeé. Né kéto rrethana, aksionarét e tjeré kontrollues né joint venture
si rrjedhojé nuk do té jené ndérmarrje qé kané lidhje me pérgendrimin i cili lidhet me ndérmarrjet e tija
méme.
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Njé rast i vecanté ekziston kur shitjet nga joint venture tek kompanité mémé jané shkaktuar nga njé
monopol ligjor né rriedhén e sipérme té joint venture, , ose kur shitjet tek kompania mémé konsiston tek
nén-produktet,té cilat kané njé réndési té vogél pér joint venture,

Pyetja se bazuar né cfaré rrethanash njé marréveshje gé kérkon burime nga jashté shoqérisé cilésohet si
pérgendrim trajtohet né paragrafin 25ff. té kétij njoftimi.

Ngjarja qé pércakton nevojén pér njoftim ne kété rast do te jete marréveshja ose njé akt tjetér juridik ne
baze te transferimit te aktiveve, kontrata, knoé-hoé ose te drejta te tjera.

Né kété rast nuk pérjashtohet vlerésimi i faktit nése ndryshimi kérkon apo jo paraqgitien e provave té
métejshme pérpara Komisionit

Vetém njé palé nuk kishte mé si géllim gé té zbatonte mé njé marréveshje, ndérsa tjetra vazhdonte ta
konsideronte té detyrueshme dhe té aplikueshme.

Identiteti i paléve njoftuese ndryshon, pérderisa né rastin e bashkimit (shkrirjes) njoftimi béhet nga té dyja
palét, ndérsa mé rastin e pérftimit t& kontrollit njoftimi duhet té depozitohet vetém nga pala gé pérfton
kontrollin. Megjithaté, nése palét pérftojné kontrollin e njé ndérmarrje dhe vendosin mé voné té shkrihen
/bashkohen me té kontrolluarén té sapo pérftuar, ky operacion duhet té konsiderohet si njé ristrukturim i
brendshém i cili nuk shkakton ndryshim té kontrollit dhe nuk pérfshihet pra né fushén e aplikimit té nenit 3
té rregullores mbi pérgendrimet.

Hipotizojmé situatén e méposhtme: shogéria objekt i operacionit ka njé xhiro komunitare mé té vogél se
250 milioné Euro dhe pérftuesit jané dy (ose mé shumé& ) shoqéri, secila prej tyre ka njé xhiro komunitare
mé té madhe se 250 milion Euro. Nése shogéria pérftohet nga njé “kuti bosh” e themeluar nga shogérité
pérftuese, do té ishte vetém njé shogéri (“kutia bosh”) me xhiro komunitare me mé shumé se 250 milion
Euro dhe pér rriedhojé nuk do té pérmbushej njéra nga kushtet kumulative pérkatése té pragut té xhiros
pértej sé cilés shkaktohet kompetenca e Komunitetit (ose ekzistenca e té paktén dy shogérive me xhiro
komunitare mbi 250 milion Euro). Né té kundért, nése né vend gé té operohet népérmjet “kutise bosh”
ndérmarrjet pérftuese té pérftonin/ blenin direkt ndérmarrjen, kushtet pér pragun e xhiros do té
pérmbusheshin dhe kétij opresioni do ti aplikohej rregullorja e pérgendrimeve. Té njéjtat arsyetime vlejné
edhe pér pragjet né nivel kombétar, neni 1, paragrafi 3.

Njé person fizik me aktivitete té tjera ekonomike ka pérftuar kontrollin e pérbashkét tek njé ndérmarrje dhe
éshté konsideruar si ndérmarrje pjesémarrése.

Shih, duke konsideruar 22 te rregullores se BE-se mbi pérgendrimet, té lidhur drejtpérdrejté me llogaritjen
e xhiros té njé ndérmarrje pjesémarrése me pronési publike.

Mundésia alternative qé xhiroja duhet té pércaktohet né datén e fundit kur palét pjesémarrése jané té
detyruara té paragesin njoftimin (shtaté dité pas “ngjarjes vendimtare” né kuptimté rregullores sé
méparshme pér pérgendrimet) nuk mund té€ mbahet né rregulloren pér pérgendrimet i ndryshua, pérderisa
nuk asnjé afat pér njoftimin.

Njé ndérmarrje nuk vepron zakonisht vetém si ndérmjetés, nése shet produkte népérmjet njé akti tregtar i
cili pérfshin transferim té pronésisé.

Komisioni Europian ka vendosur té konsiderojé disa fitime té vecanta té ardhura nga aktiviteti i dhénies
me gira té automobilave si fitime té ardhura nga aktivitete t& zakonshme edhe pse ishin té pérfshira si
“produkte té tjera t& menaxhimit t& ndérmarrjes” né llogariné e fitimeve dhe humbjeve té& Eagons-Lits.
Komisioni Europian ka pérjashtuar ndihmén komunitare nga llogaritje e xhiros sepse ndihma ne fjalé ishte
e destinuar t& mbéshteste jo shitjen e produkteve té njé nga ndérmarrjet pjesémarrése né pérgendrim, por
produktet e Iéndéve té para (fara) té pérdorura nga ndérmarrja, e cila ishte e specializuar né blurajen e
farave.

Pér gellime té grafikut éshté supozuar gé ndérmarrja pjesémarrése éshté veté ndérmarrja e pérbashkét
sipas kritereve té pércaktuar né pikén 146 (pérftim nga ana e njé ndérmarrje t& pérbashkét me titull té
ploté e cila operon né té njéjtin treq).

Kjo nuk influencon mbi xhiron qé operatori telefonik/sé europian gjeneron kundrejt klientit té tij me thirrjen.
Parimet e vendosura duke iu referuar shogérive té/me pjesémarrje financiare né njé faré mase mund t'i
aplikohen shogérive t&€ menaxhimit té fondeve.

milion euro

1. Xhiroja né lidhje me aktivitet financiare (ndadarité e pa konsoliduara) 3 000
2. Xhiroja né lidhje me ndérmarrjet e sigurimiprifnet bruto) 300
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3. Xhiroja e ndérmarrjeve industriale dhe té& ardhuré tjera nga ndérmarrjet 2 dhe 3
<200>
Xhiroja totale e ndérmarrjes me pjesémarrje finarecthe e grupit té saj 5100
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