UDHEZIM?

PER
VLERESIMIN E PERQENDRIMEVE JO HORIZONTALE DHE
KONGLOMERATE
I. Hyrje
Autoriteti i Konkurrencés vleréson té gjitha ato pérgendrime gé jané né

1.

pérputhje me géllimin e Ligjit Nr 9121, daté 28.07.2003 “Pé&r Mbrojtjen e
Konkurrencés (kétu e né vazhdim ligji) dhe té Rregullores “Pér zbatimin e
procedurave té pérgendrimeve ndérmjet ndérmarrjeve”. Né kété kontekst,
Autoriteti vleréson nése njé pérgendrim pengon ndjeshém ose jo
konkurrencén efektive, né vecanti si rezultat i krijimit ose forcimit té njé
pozicioni dominant, né tregun e brendshém ose né njé pjesé té ndjeshme té
tij.

Qéllimi i kétij udhézimi éshté té shpjegojé se si Autoriteti vleréson njé
pérgendrim, né rastet kur ndérmarrjet pjesémarrése jané aktive né tregje
pérkatése té ndryshme. Né kété udhézim kéto pérgendrime do té quhen
“pérgendrime jo horizontale”.

Dallojmé dy lloje té pérgendrimeve jo horizontale:
a) pérgendrime vertikale, dhe
b) pérgendrime konglomerat.

Pérgendrime vertikale jané ato pérgendrime ku ndérmarrjet pjesémarrése né
té, ushtrojné veprimtari né nivele té ndryshme té zinxhirit té produktit. P.sh
kur njé prodhues i njé produkti (né tregjet e rrjedhés sé sipérme) bashkohet
me njé nga shpérndarésit e tij (qé ndodhet né tregun e rrjedhés sé poshtme).

Pérgendrimet konglomerate ndodhin kur ndérmarrjet gé& marrin pjesé né
pérgendrim nuk kané as marrédhénie horizontale (si konkurrenté né té njéjtin
treg pérkatés) dhe as vertikale (si prodhues edhe klienté). Né kété udhézim,
theksi do té vihet mbi ato pérgendrime ndérmjet ndérmarrjeve pjesémarrése,
té cilat ushtrojné veprimtari né tregje té lidhura ngushtésisht me tregjet
pérkatés, si p.sh pérgendrimi gé pérfshin prodhuesit e produkteve plotésuese
ose té produkteve té sé njéjtés linjé.

Shpjegimet e pérgjithshme té dhéna né “Udhézimin mbi pérgendrimet
horizontale” mundet té aplikohet gjithashtu pér pérgendrimet jo-horizontale.
Qéllimi i kétij udhézimi, éshté té pérgendrohet mbi ¢éshtjet e konkurrencés
gé jané té pérshtatshme né rastet e pérgendrimeve jo horizontale. Si rezultat,
ky udhézim do t'i vijé né ndihmé Autoritetit pér vlerésimin e pjeséve té tregut
dhe té kufirit t& xhiros né rastet e pérgendrimeve.

1
Udhézues mbi vlerésimin e pérgendrimeve jo-horizontale sipas rregullores sé Késhillit mbi kontrollin e pérgendrimeve
(2008/C 265/07)



7. Né praktiké, pérgendrimet shkaktojné efekte horizontale dhe jo horizontale.
Ky mund té jeté rasti, kur ndérmarrjet pjesémarrése né njé pérgendrim nuk
kané njé marrédhénie vetém vertikale apo konglomerate, por jané edhe
konkurrenté aktualé ose potencialé té njéri-tjetrit, né njé ose mé shumé tregje
pérkatése né fjalé. Né raste té tilla, Autoriteti vleréson efektet horizontale,
vertikale dhe/ose konglomerate né pérputhje me pércaktimet gé shtjellohen
né kété udhézues.

Il. TE PERGJITHSHME

8. Konkurrenca efektive sjell pérfiime pér konsumatorét, té tilla si: ulje té
¢cmimeve, cilési mé té larté té produkteve, mundési mé té médha zgjedhjeje
dhe té shpikjeve. Népérmjet kontrollit té pérgendrimeve, Komisioni i
Konkurrencés ndalon ato pérgendrime gé krijojné ose forcojné né ményré té
ndjeshme fuqiné e tregut té ndérmarrjeve pjesémarrése né to, duke i privuar
konsumatorét nga kéto pérfitime. Me “rritje té fuqisé sé tregut” nénkuptohet
aftésia e njé ose mé shumé ndérmarrjeve, pér té pérfituar nga rritja e
¢mimeve, ulja e prodhimit, ulja e mundésive sé zgjedhjes, ulja e cilésisé sé
mallrave dhe shérbimeve, zvogélimi i shpikjeve apo ndikime negative mbi
parametrat e konkurrenceés.

9. Pérgendrimet jo-horizontale né pérgjithési, kané mé pak mundési pér té
kufizuar ndjeshém konkurrencén efektive sesa pérgendrimet horizontale:

a) Sé pari, ndryshe nga pérgendrimet horizontale, pérgendrimet vertikale
dhe konglomerate nuk shkaktojné humbjen e konkurrencés direkt
ndérmjet ndérmarrjeve pjesémarrése né njé pérgendrim gé veprojné
né té njéjtin treg pérkatés. Si rezultat, né pérgendrimet vertikale dhe
konglomerate burimi kryesor i efekteve anti-konkurruese né krahasim
me pérgendrimet horizontale mungon.

b) Sé& dyti, pérgendrimet vertikale dhe konglomerate sigurojné mundési
reale pér eficensat. Njé karakteristiké e pérgendrimeve vertikale dhe
atyre konglomerate éshté qé veprimtaritt ekonomike dhe/ose
produktet e ndérmarrjeve pjesémarrése, jané plotésuese té njéra-
tjetrés. Integrimi i veprimtarive ekonomike ose produkteve plotésuese
brenda njé ndérmarrjeje té vetme, mund té shkaktojé eficenca té
ndjeshme dhe té keté efekte pro-konkurruese. Né kété kontekst, né njé
marrédhénie vertikale, si rezultat i produkteve plotésuese, njé zbritje
né rritlen e gmimeve né tregun e rrjiedhés sé poshtme do té conte né
rritten e kérkesés né tregun e rrjedhés sé sipérme. Njé pjesé e
pérfitimeve té késaj rritie té kérkesés, do té shkojé tek ofruesit né
tregun e rrjedhés sé sipérme. Ndérmarrja e integruar duhet t'i marré
parasysh kéto pérfitime. Né kété ményré integrimi vertikal, ndikon né
nxitjen pér té kérkuar ulje té ¢cmimeve dhe rritje té prodhimit sepse
ndérmarrja e integruar mund té sigurojé njé pjesé mé té madhe té
pérfitimeve. Né ményré té ngjashme, pérpjekje té tjera pér té rritur



shitjet né njé nivel, (p.sh pérmirésimi i shérbimeve ose synimi drejt
shpikjeve) mund té sigurojé njé shpérblim mé té madh pér njé
ndérmarrje té integruar, sesa do té ishin pérfitimet gé shtohen né
nivele té tjera.

10.Integrimi mund té ¢ojé né uljen e kostove té transaksionit dhe lejon njé
koordinim mé té miré pér sa i pérket dizenjimit té produkteve, organizimit té
proceseve té prodhimit dhe ményrave té pérdorura té shitjes sé produkteve.
Po késhtu, pérgendrime té cilat pérfshijné produkte té sé njéjtés linjé dhe gé
né pérgjithési ju shiten té njéjtit grup klientésh (pavarésisht nése kéto jané
ose jo produkte plotésuese) mund té sjellin pérfitime t&€ menjéhershme (one
stop shopping) pér klientét.

11.Né rrethana té caktuara, pérgendrimet jo-horizontale mund té kufizojné
ndjeshém konkurrencén efektive, né vecanti nga krijimi apo forcimi i pozités
dominuese. Kjo éshté e réndésishme sepse, njé pérgendrim jo-horizontal i
tillé, mund té ndryshojé aftésiné dhe nxitjen pér té konkurruar nga ana e
ndérmarrjeve pjesémarrése né pérgendrim dhe konkurrentéve té tyre, duke u
shkaktuar dém konsumatoréve.

12.Né kuadrin e té drejtés sé konkurrencés, nocioni “konsumator” pérfshin si
konsumatorét e ndérmjetém dhe ata finalé. Kur klientét e ndérmjetém jané
konkurrenté aktualé ose potencialé té paléve né njé pérgendrim, Autoriteti né
analizén e tijj e pérgendron vémendjen mbi efektet qé shkaktohen pas
pérgendrimit ndaj dy kategorive: a) klientéve té njésisé sé pérgendruar dhe b)
atyre konkurrentéve gé& shesin produktet e tyre. Si pasojé, fakti gé njé
pérgendrim prek konkurrentét, né vetvete nuk pérbén ndonjé problem, mbasi
thelbi i problemit éshté ndikimi mbi konkurrencén efektive dhe jo thjesht
ndikimi mbi konkurrentét né disa nivele té zinxhirit té ofertés. Né vecanti, fakti
gé konkurrentét mund té démtohen nga njé pérgendrim gé krijon eficienca,
nuk do té thoté gé ai né vetvete shkakton probleme pér konkurrencén.

13.Jané dy ményra kryesore né té cilat pérgendrimet jo-horizontale mund té
pengojné né ményré domethénése konkurrencén efektive:

a) efektet jo té koordinuara, dhe
b) efektet e koordinuara.

14.Efektet jo té koordinuara kryesisht mund té ekzistojné kur pérgendrimet jo-
horizontale shkaktojné njé pérjashtim nga tregu. Né kété udhézim, nocioni
“pérjashtim i tregut” do té pérdoret pér té pérshkruar té gjitha rastet ku hyrja e
konkurrentéve aktualé ose potencialé pér té ofruar ose tregtuar produkte,
démtohet ose kufizohet si rezultat i pérgendrimit dhe né kété ményré
zvogélohet aftésia e ndérmarrjes dhe/ose nxitja e saj pér té konkurruar. Si
rezultat i njé pérjashtimi té tillé ndérmarrjet pjesémarrése né pérgendrim, por
edhe disa nga konkurrentét e saj kané shumé mundési té pérfitojné nga
rritfa e ¢mimit né kurriz t& konsumatoréve. Kéto raste shkaktojné pengesa té



ndjeshme pér konkurrencén efektive té cilat qé kétu e mé poshté do té
konsiderohen si “pérjashtime anti konkurruese”.

15. Efektet e koordinuara shkaktohen nése njé pérgendrim ndryshon natyrén e
konkurrencés né njé ményré té tillé, gé ndérmarrjet té cilat mé paré nuk
koordinonin sjelljet e tyre, tashmé kané mé shumé mundési té koordinojné né
ményré té dukshme veprimet e tyre lidhur me rritfen e gmimeve ose e théné
ndryshe démton konkurrencén efektive. Njé pérgendrim mundet gjithashtu ta
béjé koordinimin mé té lehté, mé té géndrueshém dhe mé efektiv pér
ndérmarrjet té cilat kishin koordinuar sjelljet e tyre para pérgendrimit.

16.Né vlerésimin e efekteve té€ konkurrencés né njé pérgendrim, Autoriteti
krahason kushtet e konkurrencés gé mund té rezultojné nga pérgendrimi i
njoftuar, me kushtet gé mbizotéronin para realizimit t&€ pérgendrimit. Né
shumicén e rasteve, kushtet e konkurrencés qé ekzistojné né kohén e
pérgendrimit, pérbéjné njé krahasim té pérshtatshém pér vlerésimin e
efekteve té& pérgendrimit. Megjithaté, né disa rrethana té caktuara, Autoriteti
merr parasysh ndryshimet e ardhshme té tregut gé mund té parashikohen né
ményré té arsyeshme. Né vecanti, pér té kryer njé krahasim té pérshtatshém
mund té marré né konsideraté faktin e mundésisé sé hyrjes ose té daljes nga
tregu té ndérmarrjeve nése pérgendrimi nuk éshté realizuar deri né até
moment. Gjithashtu, Autoriteti mund té marré né konsideraté ndryshime té
ardhshme té tregut, gé rezultojné nga ndryshimet e pa shmangéshme
rregullatore.

17.Né vlerésimin e tij, Autoriteti vleréson si efektet e mundshme anti-
konkurruese edhe ato pro konkurruese gé rrjedhin nga eficencat e provuara
té pérfituara nga konsumatorét. Autoriteti shqyrton hallkat e ndryshme té
shkageve dhe efekteve pér tu siguruar se cilat nga kéto jané mé té
mundshme. Sa mé shpejt dhe direkt té jené perceptuar efektet anti
konkurruese té njé pérgendrimi, ag mé té mundur e ka Autoriteti zgjidhjen e
problemeve té konkurrencés. Gjithashtu, sa mé t& menjéhershme dhe direkt
té perceptohen efektet pro-konkurruese té njé pérgendrimi, ag mé té mundur
e ka Autoriteti té zbulojé se né cfaré mase kundérveprojné ndaj ndonjé
efekti anti-konkurrues.

18.Udhézimi pérfshin skenarét kryesoré té démtimeve té konkurrencés dhe
burimeve té eficencés né kuadrin e pérgendrimeve vertikale dhe té
pérgendrimeve konglomerat.

[I. PJESET E TREGUT DHE NIVELET E PERQENDRIMIT

19.Pérgendrimet jo-horizontale nuk pérbéjné njé kércénim pér konkurrencén
efektive, vetém nése njésia e pérgendruar ka njé shkallé té konsiderueshme
té fugisé né treg né té paktén njé nga tregjet pérkatése, por kjo nuk do té
thoté se njésia e pérgendruar duhet té keté pozité dominuese. Autoriteti i
Konkurrencés do ti analizojé kété céshtje né fazén e procedurés paraprake
pér té vlerésuar ndikimin e kétij pérgendrimi né nivelin e konkurrencés.



20.Pjesét e tregut dhe nivelet e pérgendrimit sigurojné treguesit e paré té
nevojshém té fuqisé sé tregut dhe réndésisé sé konkurrencés si té paléve
pjesémarrése né pérgendrim ashtu edhe té konkurrentéve té tyre.

21.Autoriteti e ka té pamundur té zbulojé probleme né pérgendrimet jo-
horizontale, gofshin kéto efekte koordinuese apo jo koordinuese, ku pjesét e
tregut té hyrésve té rinj té pas pérgendrimit né secilin nga tregjet né fjalé,
éshté nén 25% dhe HHI pas pérgendrimit éshté nén 1800.

22.Né praktiké, Autoriteti nuk do té hetojé pérgendrime té tilla, pérvec né rastet
p.sh kur njé ose shumé nga faktorét e méposhtém jané té pranishém:

a. Njé pérgendrim pérfshin njé ndérmarrje qé mund té zgjerohet né ményré
domethénése né té ardhmen e afért, p.sh pér arsye té njé shpikjeje té
kohéve té fundit;

b. Ekziston njé krygézim domethénés né treg ndérmjet aksionaréve ose
bordeve drejtuese té ndérmarrjeve pjesémarrése;

c. Njé nga ndérmarrjet pérgendruese éshté njé ndérmarrje e cila ka njé
mundésiné e madhe gé té pércajé koordinimin e sjelljes;

d. Ekzistojné tregues té koordinimit té sjelljes né té kaluarén ose ato jané
aktualé, ose té praktikave té lehtésimit té sjellles né treg pér palét
pjesémarrése.

Autoriteti do té pérdoré pjesén e tregut dhe pragun e indeksit HHI té trajtuara
mé sipér, si tregues fillestar t&¢ mungesés sé problemeve qé lidhen me
konkurrencén. Megjithaté, kéto elementé nuk Iéné vend pér njé prezumim ligjor.
Autoriteti vleréson se pjesét aktuale té tregut dhe niveli i pérgendrimit té
shprehura mé sipér jané té pamjaftueshme pér té gjykuar né lidhje me probleme
té konkurrencés. Gjithashtu Autoriteti vleréson se edhe ekzistenca e njé shkalle
té ndjeshme té fugisé sé tregut né té paktén njé nga tregjet pérkatése, éshté njé
kusht i domosdoshém pér démtimin e konkurrencés por ky nuk éshté njé kusht i
mjaftueshém .

IV. PERQENDRIMET VERTIKALE

23.Ky seksion paraget kuadrin analitik né lidhje me pérgendrimet vertikale. Né
analizén do té merren né konsideraté si efektet e mundshme anti
konkurruese gé rrjedhin nga pérgendrimet vertikale, ashtu edhe efektet e
mundshme pro- konkurruese gé rrjedhin nga eficencat té provuara nga palét.

A. Efektet e pa koordinuara: Pérjashtimi

24.Njé pérgendrim mendohet té ¢ojé né pérjashtim, nése hyrja e konkurrentéve
potencialé apo aktualé pér ofertat apo tregjet éshté penguar apo eliminuar si
rezultat i kétij pérgendrimi, duke zvogéluar aftésiné dhe/ose nxitjen e kétyre
ndérmarrjeve pér té konkurruar. Njé pérjashtim i tillé mund té pengojé hyrjen
ose zgjerimin e konkurrentéve ose té pengojé daljen e tyre nga tregu.



Pérjashtimi mund té paragitet edhe kur konkurrentét e pérjashtuar nuk jané
detyruar té dalin nga tregu: Kur konkurrentét jané né dis-avantazh, kjo con
né njé konkurrim mé pak efektiv. Njé pérjashtim i tillé shikohet si jo
konkurrues n.q.s ndérmarrjet e pérgendruara —dhe mundésisht disa nga
konkurrentét gjithashtu- jané té afta té pérfitojné nga rritia e ¢gmimeve né
kurriz t&é konsumatoréve.

25. Mund té dallojmé dy forma pérjashtimi.
a) E para éshté kur njé pérgendrim pritet té rrisé koston e konkurrentéve
té tregut té rrjiedhés sé poshtme duke kufizuar hyrjen e tyre né tregun e
njé inputi té réndésishém. (Pérjashtim i inputeve)
b) E dyta éshté kur njé pérgendrim pritet té pérjashtojé konkurrentét né
tregun e rrjedhés sé sipérme duke kufizuar hyrjen e tyre né sigurimin e
njé numri té mjaftueshme klientésh. (Pérjashtim i klientéve)

1. PERJASHTIMI | INPUTEVE

26.Pérjashtimi i inputeve arrihet nése njésia e re pas pérqgendrimit, ka mundési té
kufizojé hyrjen pér produktet ose shérbimet, duke rritur kostot e
konkurrentéve né tregun e rrjedhés sé poshtme dhe duke ja véshtirésuar
atyre sigurimin e ofertave té inputit né ¢mime dhe kushte té ngjashme té cilat
do té ishin ofruar né mungesé té kétij pérgendrimi. Né kété situaté, njésia e
pérgendruar do té pérfitojé nga rritja e cmimeve né kurriz té konsumatoréve,
duke shkaktuar késhtu njé pengesé domethénése té konkurrencés efektive.
Pavarésisht nga kjo, nuk éshté e nevojshme gé ndérmarrjet rivale té njésisé
sé pérgendruar té jené té detyruara té dalin nga tregu. Ky krahasim relevant
béhet né qofté se kostot e rritura té inputit, do té shkaktojné ¢mime mé té
larta pér konsumatorét. Sidoqofté, cdo eficensé e rezultuar nga pérgendrimi
mund té drejtojé njésiné e pérgendruar té ulé ¢cmimet, duke béré qé ndikimi i
mundshém mbi konsumatorét té jeté neutral ose pozitiv. (Paragitja grafike e
kétij mekanizmi éshté paraqitur né figurén 1).

Figura 1 Pérjashtimi i inputeve

________

D=
1
1
1
1
1
1
1

Njésia e pérgendruar ng !
tregun e rrjedhés sé
sipérme REREEEEE bo------

(fuqgia e tregut

Rritja e kostove té
Eficencat? Rivaléve?

.
Njésia né tregun e
rrjiedhés sé poshtme Rivalét

Reduktimi i presionit
konkurrues




- Efekte té pérgjithshme mbi konsumatorin?

27.Né vlerésimin e njé skenari té mundshém anti-konkurrues té pérjashtimit té
inputeve, né njé situaté post —pérgendrimi, Autoriteti shqyrton:
a) Mundésiné e njésisé sé pérgendruar pér té pérjashtuar hyrjen né
inpute,
b) nése njésia ka nxitje pér ta béré kété; dhe
C) nése njésia ka njé strategji pérjashtimi me efekte t& démshme né
konkurrencé né tregun e rrjedhés sé poshtme.
Né praktiké, kéta faktoré shpesh shqyrtohen sé bashku, pérderisa ato veprojné
té ndérthurur.

A. Aftésia pér té pérjashtuar hyrjen né tregun e inputeve

28.Pérjashtimi i inputeve mund té ndodhé né forma té ndryshme. Njésia e
pérgendruar mund té vendosé gé té mos bashké&punojé me konkurrentét e saj
potencialé ose aktualé me té cilat éshté e lidhur né njé marrédhénie vertikale
tregu. Ndérmarrja e pérgendruar mund té vendosé té kufizojé
ofertuesit/prodhuesit dhe/ose té rrisé ¢cmimet né kurriz té konkurrentét
ofertues dhe/ose krijojé kushte mé pak favorizuese né tregun e ofertés nga
ato gé mund té ishin para se pérgendrimi té ndodhte. Njésia e pérgendruar
mund té zgjedhé njé alternativé teknologjie té vecanté brenda njésisé sé re, e
cila nuk éshté né pajtueshméri me teknologjiné e zgjedhur nga ndérmarrjet
rivale. Pérjashtimi gjithashtu mund té shfaget né forma mé té stérholluara si
p.sh si ulja e cilésisé té inputit té ofruar.

29.Pérjashtimi i inputeve mund té sjellé probleme né konkurrencé vetém nése
inputi né tregun e rrjedhés sé sipérme ka njé ndikim té réndésishém pér
produktin né tregun e rrjedhés sé poshtme. Ky éshté rasti, pér shembull, kur
ky input pérfagéson njé faktor domethénés té kostos mbi ¢gmimin e produktit
té rrjedhés sé poshtme. Pavarésisht nga kostoja e tij, njé input mund té béhet
mjaft i réndésishém pér arsye té tjera. Pér shembull, njé input mund té béhet
njé komponent kritik, pa té cilin produkti i rrjedhés sé poshtme nuk mund té
prodhohet ose té shitet efektivisht né treg. Gjithashtu ai mund té pérfagésojé
njé burim té réndésishém té diferencimit té produktit pér produktet e rrjedhés
sé poshtme. Kjo mund té ndodhé sepse kosto e kémbimit pér inpute
alternative éshté relativisht e larté.

30.Q¢& inputet e pérjashtuara té krijojné probleme, ndérmarrjet e integruara
vertikalisht gé rezultojné nga pérgendrimi, duhet té kené njé fuqi tregu
domethénése né tregun e rrjedhés sé sipérme, e cila ndikon né ményré té
ndjeshme né kushtet e konkurrencés né kété nivel tregu dhe gé reflektohet né
¢cmimet dhe kushtet e ofertés né tregun e rrjedhés sé poshtme.



31.Njésia e pérgendruar mund té keté aftésiné té pérjashtojé konkurrentét né
tregun e rrjedhés sé poshtme, vetém nése zvogélimi i hyrjes pér produktet
ose shérbimet e saj né rrjedhén e sipérme, ndikon negativisht né
disponueshmériné e inputeve né tregun e rrjedhés sé poshtme pér sa i pérket
¢cmimit ose cilésisé. Ky mund té jeté rasti kur ofruesit e mbetur né tregun e
rrjedhés sé sipérme (i) jané mé pak eficenté; (ii) ofrojné mé pak alternativa té
preferueshme; (iii), ju mungon mundésia pér té zgjeruar outputin né pérgjigje
té kufizimit t& ofertés, pér shembull, pér shkak ata duhet té pérballojné
kufizime té ofertés ose pérgjithésisht té pérballjes me njé normé kthimi té ulét
té shkallés. _ Gjithashtu, prezenca e kontratave ekskluzive ndérmjet njésive té
pérgendruara dhe siguruesve té pavarur té inputeve, mund té kufizojé
aftésiné e konkurrentéve té rrjedhés sé poshtme qé té kené njé akses té
mjaftueshém tek inputet né tregun e rrjedhés sé sipérme.

32.Nése né njé treg té inputeve ku ka konkurrencé oligopolistike, vendimi i
njésisé sé pérgendruar pér té kufizuar hyrjen né inputet e veta shkakton
reduktimin e presionit konkurrues mbi ofruesit e mbetur té inputeve dhe nga
ana tjetér i lejon ata té rrisin gmimin e inputit né kurriz t& konkurrentéve jo té
integruar té rrjedhés sé poshtme. Né thelb, pérjashtimi i inputeve nga njésia e
pérgendruar mund t'i vendosé konkurrentét e vet té rrjedhés sé poshtme,
duke mos lejuar ofruesit té integrohen vertikalisht né té njéjtin raport me rritjen
e fuqisé sé tregut. Sa mé e vogél té jeté masa e diferencimit té produktit
ndérmjet njésisé sé pérgendruar dhe ofruesve té tjeré té rrjedhés sé sipérme,
ag mé e madhe do jeté rritja e fuqisé sé tregut pér palét e treta dhe aqg mé e
larté do jeté shkalla e pérgendrimit né rrjedhén e sipérme. Gjithsesi, tendenca
pér té ngritur gmimin e inputeve mund té déshtojé nése ofruesit e pavarur té
inputeve pérballen me njé reduktim té kérkesés pér produktet e tyre duke iu
pérgjigjur me ¢gmime mé shumé agresive (nga ndarja né rrjedhén e poshtme e
njésisé té pérgendruara ose nga ndérmarrjet e pavarura né rrjedhén e
poshtme).

B. Nxitja pér té pérjashtuar hyrjen né tregun e inputeve

33.Nxitja pér té pérjashtuar varet se né cfaré shkalle ky pérjashtim do té jeté
fitimprurés. Ndérmarrjet e integruara vertikalisht duhet t& marrin parasysh se
si oferta e tyre e inputeve pér konkurrentét e rrjedhés sé poshtme do té
ndikojé jo vetém né pérfitimet e ndarjes né rrjedhén e sipérme, por edhe né
ndarjen né rrjedhén e poshtme. Njésia e pérgendruar duhet té pérballet me
njé kundérti ndérmjet: pérfitimit t&¢ humbur né tregun e rrjedhés sé sipérme,
(pér shkak té reduktimit té inputit qé i shitet konkurrentéve aktualé ose
potencialé) dhe pérftimit té fituar né terma afat shkurtra ose afat gjata, (nga
zgjerimi i shitjeve né rrjedhén e poshtme ose sipas rastit, kur ata jané té afté
té ngrené ¢cmimet pér konsumatorét).

34.Ky raport (Trade-off) varet nga niveli i pérftimit qé njésia e pérgendruar
siguron né rrjedhén e sipérme dhe té poshtme. Sa mé i vogél té jeté marzhi
né rrjedhén e sipérme, aq mé e vogél do jeté humbja nga kufizimi i shitjes sé
inputeve. Anasjelltas, sa mé i larté té jeté marzhi né rrjedhén e poshtme, aq



mé i larté éshté pérftimi i fituar nga rritja e pjesés sé tregut né rrjedhén e
poshtme nga shpenzimet e konkurrentéve té pérjashtuar.

35.Nxitja e ndérmarrjeve té integruara pér té rritur mé tepér koston e
konkurrentéve, varet nga masa né té cilén kérkesa né rrjedhén e poshtme ka
mundési té devijohet me tej nga konkurrentét e pérjashtuar. Sa mé i larté té
jeté ky raport, ag mé i vogél té jeté mundésia e kufizimeve nga njésia e
pérgendruar pér pérjashtimin e produkteve té konkurrentéve né rrijedhén e
poshtme pér mé shumé produkte té njésisé sé pérgendruar dhe té
konkurrentéve té pérjashtuar gé jané plotésues té afért. Efekti mbi kérkesén
né tregun e rrjedhés sé poshtme do té jeté mé i larté nése inputet e prekura
pérfaqésojné njé pjesé domethénése té kostos sé& konkurrentéve né tregun e
rrjedhés sé poshtme ose nése kéto inpute té prekura pérfagésojné njé
pérbérés kritik té produktit té rrjedhés sé poshtme.

36.Nxitja pér té pérjashtuar konkurrentét aktualé ose potencialé mund té varet
gjithashtu né varési té shtrirjes né té cilén ndarja e rrjedhés sé poshtme e
ndérmarrjeve té integruara pritet té pérfitojé nga nivelet e larta té gmimeve né
rrjedhén e poshtme, si rezultat i strategjisé sé pérdorur pér té rritur koston e
konkurrentéve. Sa mé té larta té jené pjesét e tregut té njésisé sé
pérgendruar né rrjedhén e poshtme, ag mé e madhe do jeté baza e shitjeve
mbi té cilat realizohet rritja e marzheve.

37.Njé monopolist né rrjiedhén e sipérme, gé éshté i afté té nxjerré plotésisht té
gjitha pérfitimet e disponueshme né tregjet e lidhura vertikalisht, mund té mos
keté ndonjé nxitje pér té pérjashtuar konkurrentét qé ndjekin njé pérgendrim
vertikal. Aftésia pér té nxjerré pérfitimet e disponueshme nga konsumatorét
nuk ndiget menjéheré nga njé pjesé e madhe tregu. Gjetje té tilla mund té
kérkojné shumé analiza té plota té shtréngimeve aktuale dhe té ardhshme
sipas té cilit monopolisti vepron. Kur té gjithé pérfitimet e disponueshme nuk
mund té nxirren, njé pérgendrim vertikal- edhe kur pérfshin njé monopolist né
rrjedhén e sipérme- mund t'i japé njésisé sé pérgendruar nxitjen pér té rritur
koston e konkurrentéve né rrjiedhén e poshtme. Késhtu ulen kufizimet e
konkurrencés qé shfagen mbi njésiné e pérgendruar né tregun e rrjedhés sé
poshtme.

38.Né vlerésimin e tij pér nxitjet e pritshme té ndérmarrjeve té pérgendruara,
Autoriteti mund té marré parasysh, strukturén zotéruese té njésisé sé
pérgendruar, llojin e strategjive té adoptuara né treg né té shkuarén ose
pérmbajtja e dokumenteve strategjiké té tilla si planet e biznesit.

39.Nése adoptimi i kursi t& vecanté té sjelljes nga njésia e pérgendruar, éshté
njé hap esencial pér pérjashtimin, Autoriteti shqyrton si nxitjet pér té adoptuar
sjellje té tilla, ashtu dhe faktorét pérgjegjés, pér uljen ose edhe eliminimin e
kétyre nxitjeve, duke pérfshiré edhe mundésiné gé sjellja mund té jeté e
papajtueshme me zbatimin dhe ligjin e konkurrencés né nivel kombétar apo
evropian. Né vecanti, Autoriteti do té marré parasysh, mbi bazén e njé analize
pérmbledhése:



(if)
(iii)

mundésiné gé kjo sjellje té keté njé karakter té qarté dhe mospérputhja
me ligjin té jeté sa mé e madhe;

mundésiné gé kjo sjellje joligjore té mund té zbulohet, dhe

sanksionet gé mund té vendosen pér té.

C. Mundésia e ndikimit té pérgjithshém mbi konkurrencén efektive

40.Né pérgjithési, njé pérgendrim shkakton probleme né konkurrencé pér shkak
té pérjashtimit té inputit ose kur ai mund té shkaktojé rritjen t& ¢cmimeve né
tregun e rrjedhés sé poshtme duke penguar né ményré domethénése
konkurrencén efektive.

a)

b)

Sé pari, pérjashtimi anti-konkurrues mund té ndodhé nése njé
pérgendrim vertikal u lejon paléve pjesémarrése né té gé té rrisin
koston e konkurrentéve né tregun e rrjedhés sé poshtme duke i priré
nga njé presion né rritje mbi gmimet e tyre té shitjes. Démi i ndjeshém i
konkurrencés efektive normalisht kérkon gé ndérmarrjet e pérjashtuara
té luajné njé rol mjaft té réndésishém né procesin e konkurrencés, né
tregun e rrjedhés sé poshtme. Sa mé i larté té jeté raporti i
konkurrentéve, té cilét do té pérjashtohen nga tregu i rrjedhés sé
poshtme, aq mé shumé pritet gé pérgendrimi té rezultojé né njé rritje
domethénése té ¢cmimeve né tregun e rrjedhés sé poshtme dhe si
pasojé, té pengojé konkurrencén efektive. Pavarésisht pjesés sé vogél
té tregut pérkatés krahasuar me lojtarét e tjeré, njé ndérmarrje e
vecanté mund té luajé njé rol konkurrues krahasuar me lojtarét e tjeré,
mbasi ai éshté njé konkurrent i afért (plotésues) i ndérmarrjes té
integruar vertikalisht, apo né ményré té vecanté ai éshté njé
konkurrent agresiv.

Sé dyti, konkurrenca efektive mund té pengohet né ményré té
ndjeshme nga ngritja e barrierave hyrése pér konkurrentét potencialé.
Njé pérgendrim vertikal mund té pérjashtojé konkurrencén potenciale
né tregun e rrjedhés sé poshtme, nése njésia e pérgendruar nuk do té
kishte mundési pér ofrimin e hyrésve potencialé ose kjo mundési do té
ishte shumé mé e vogél né krahasim me situatén para pérgendrimit.
Mundésia qé njésia e pérgendruar t& mbajé njé strategji pérjashtimi
pas pérgendrimit, mund té krijojé njé efekt té forté mbi hyrésit
potencial. Konkurrenca efektive né tregun e rrjedhés sé poshtme mund
té pengohet né ményré té ndjeshme nga ngritja e barrierave né hyrje,
né vecanti nése inputi i pérjashtuar mund té detyrojé konkurrenté
potencialé té hyjné né té dy nivelet, té rrjedhés sé poshtme dhe té
rrjiedhés sé sipérme me géllim qé té konkurrojné efektivisht né secilin
treg.



41.Nése né tregun e rrjedhés sé poshtme numri i konkurrentéve té mbetur éshté
i mjaftueshém pér té krijuar besimin gé kostot né kété treg nuk pritet té
ngrihen, (pér shembull sepse ata veté jané té integruar vertikalisht ose ata
jané té afté té kémbejné inputet e tyre alternative), atéheré presioni
konkurrues i ushtruar nga kéto ndérmarrje mund té konsiderohet si njé
kufizim té mjaftueshém ndaj njésisé sé pérgendruar, duke penguar ¢cmimet e
outputit té rriten mbi nivelet para pérgendrimit.

42. Efekti mbi konkurrencén né tregun e rrjedhés sé poshtme, duhet vlerésuar né
prani té faktoréve kundérveprues té tillé si: prezenca e fugisé blerése ose
mundésia gé hyrjet né rrjedhén e sipérme mund té ruajné konkurrencén
efektive.

43.Efekti mbi konkurrencén né tregun e rrjedhés sé poshtme duhet vlerésuar
nga kéndvéshtrimi i faktoréve kundér balancues té tillé si fugia blerése ose
mundésia pér té mbajtur konkurrencén efektive nga hyrésit né rrjedhén e
sipérme. Autoriteti mund té vendosé g, si pasojé e eficencave gé sjell
pérgendrimi, nuk ka vend pér té deklaruar pérgendrimin si té papajtueshém
me tregun pérkatés. Ky éshté rasti kur Autoriteti éshté né pozicionin gé té
vendosé mbi bazén e té dhénave té mjaftueshme, gé eficensat e gjeneruara
nga pérqgendrimi, priten té rrisin aftésiné dhe nxitjen e njésive té pérqgendruara
gé té veprojné né ményré pro-konkurruese pér té mirén e konsumatoréve. Né
kété ményré kundérvepron mbi efektet e pafavorshme té konkurrencés qé
pérgendrimi mund té sjellé.

44.Njé pérgendrim vertikal lejon njésiné e pérgendruar té pérmbajé né vetvete
paraprakisht ndonjé rritje té dyfishté té ¢mimeve, rezultat i vendosjes sé
¢cmimeve né ményré té pavarur nga palét pjesémarrése né situatén para
pérgendrimit. Duke u bazuar né kushtet e tregut, duke zvogéluar kombinimin
e rritjes sé ¢cmimeve, (pérkatésisht sipas situatés ku vendimet pér gmimet né
té dy nivelet nuk jané té njéjtén linje) mund té lejohet qé ndérmarrja e
integruar vertikalisht té zhvillojé me pérfitim outputin né tregjet e rrjedhés sé
poshtme.

45.Njé pérgendrim vertikal mund t'i lejojé palét gé té koordinojné mé miré
procesin e prodhimit dhe shpérndarjes dhe té ruajné koston e produkteve.

46. Mé pérgjithésisht, njé pérgendrim vertikal mund té drejtojé nxitjet e paléve pér
sa i pérket investimeve né produkte té tjera, né proceset e reja prodhimi dhe
né marketingun e produkteve. P&r shembull, nése krahasojmé sjellien e njé
ndérmarrje shpérndarése né rrjedhén e poshtme para dhe pas pérgendrimit
mund té themi se: ndérsa pérpara pérgendrimit, ndérmarrja mund té mos jeté
e gatshme té investojé pér reklama dhe pér té informuar konsumatorin pér
cilésité e produkteve té njésisé né rrjedhén e sipérme, megjithése ka pérfituar
nga njé investim i béré nga ndérmarrje té tjera né té njéjtin treg, duke rritur
késhtu numrin e shitjeve, né njé situaté post pérgendrimi njésia e pérgendruar
mund ti reduktojé kéto probleme.



2. Pérjashtimi i klientéve

47.Pérjashtimi i klientéve mund té ndodhé kur njé ofertues integrohet me njé
klient té réndésishém né tregun e rrjedhés sé poshtme. Pér shkak té késaj
prezence né rrjedhén e poshtme, njésia e pérgendruar mund té pérjashtojé
hyrjen pér njé bazé té mjaftueshme klientésh té konkurrentéve potencialé ose
aktualé gé ndodhen né tregun e rrjedhés sé sipérme(tregu i inputeve), dhe
redukton aftésité e tyre ose nxitjen pér té konkurruar. Kjo mund té rrisé koston
e produkteve té konkurrentéve té rrjedhés sé sipérme duke e béré té véshtiré
gé ata té sigurojné oferta té inputit me ¢mime dhe kushte té njéjta si né
situatén para pérgendrimit. Kjo mund té lejojé njésiné e pérgendruar té
pérfitojé nga vendosja e ¢mimeve mé té larta né tregun e rrjedhés sé
poshtme. Cdo eficensé gé rezulton nga pérgendrimi, mund té ¢ojé njésiné e
pérgendruar qé té ulé ¢cmimet dhe pérgjithésisht kjo nuk ka ndikim negativ
mbi konsumatorét. Ashtu si tek pérjashtimi i klientéve gé shkaktonte dém tek
konsumatorét, nuk éshté nevojshme qé konkurrentét e ndérmarrjes sé
pérgendruar té detyrohen té dalin nga tregu. Njé krahasim i pérshtatshém
éshté rasti i kostove té rritura té inputit i cili gon né ¢mime mé té larta pér
konsumatorét. Njé paraqitje grafike e kétij mekanizmi éshté paraqitur né
Figurén 2.

Figura 2. Pérjashtimi i klientéve.
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48.Né vlerésimin e njé skenari té mundshém anti-konkurrues té pérjashtimit té
klientéve nga njésia e pérqgendruar, Autoriteti shqyrton:

a) Sé pari, nése njésia e pérgendruar mund té keté aftésiné té pérjashtojé
hyrjen né tregjet e rrjedhés sé poshtme, duke reduktuar blerjet e saj
nga konkurrentét e rrjedhés sé sipérme;



b) Sé dyti, nése do té keté nxitjen pér té reduktuar blerjet e saj né
rrjedhén e poshtme; dhe

c) Sé treti, nése strategjia e pérjashtimit do té keté njé efekt thelbésor té
démshém mbi konsumatorét né tregun e rrjedhés sé poshtme.

A. Aftésia pér té pérjashtuar hyrjen né tregjet e rrjedhés sé poshtme.

49.Njé pérgendrim vertikal mund té ndikojé konkurrentét né rritien e kostos sé
hyrjes sé klientéve né rrjedhén e poshtme, ose né kufizimin e hyrjen né njé
bazé té ndjeshme té klientéve. Pérjashtimi i klientéve mund té marré forma té
ndryshme. Pé&r shembull, njésia e pérgendruar mund té ofrojé té gjitha
produktet e kérkuara nga ndarja e rrjedhés sé sipérme dhe si rezultat, mund
té ndalojé blerjet nga konkurrentet né rrjiedhén e sipérme té tij. Kjo gjithashtu
mund té reduktojé blerjet e tij nga konkurrentét e rrjedhés sé sipérme ose
blerje jo té favorshme nga kéta rivalé sesa nga ajo gé mund té kené béré né
njé situaté para pérgendrimit.

50.Duke marré parasysh nése njésia e pérgendruar mund té keté aftésiné té
pérjashtoje hyrjen né tregun e rrjedhés sé poshtme, Autoriteti shqyrton nése
ka alternativa ekonomike té mjaftueshme né tregun e rrjedhés sé poshtme,
gé konkurrentét (aktualé ose potencialé) té rrjedhés sé sipérme té shesin
produktet e tyre. Pérjashtimi i klientéve pérbén njé shqgetésim, kur
pérgendrimet vertikale pérfshijné njé ndérmarrje, e cila éshté njé konsumator i
réndésishém gé ka njé fuqi té konsiderueshme né tregun e rrjedhés sé
poshtme. E kundérta ndodh nése ekziston njé bazé té gjeré klientésh, prezent
apo té pritshém, qé kané mundési té ndryshojné ofruesit e pavarur, béhet e
pamundur edhe shkaktimi i i shgetésimeve né konkurrencé.

51.Pérjashtimi i klientéve mund té ¢ojé né ¢mime té larta té inputeve, vecanérisht
nése ka ekonomi domethénése té shkallés ose géllimit né tregun e inputeve,
ose kur kérkesa karakterizohet nga efektet e rrjetit. Kjo ndodh kryesisht né
rrethana té tilla kur aftésia e konkurrentéve (aktualé ose potencialé) pér té
konkurruar né rrjedhén e sipérme dobésohet.

52.Pér shembull, pérjashtimi i klientéve mund té cojé né cmime té larta té
inputeve kur konkurrentét ekzistues té rrjedhés sé sipérme veprojné né ose
afér minimumit té shkallés eficente. Masa e pérjashtimit té klientéve dhe
humbja korrensponduese e outputit pér konkurrentét e rrjedhés sé sipérme
rrit koston variabile té produktit, duke rezultuar né njé presion rrités mbi
¢cmimet né kurriz té klientéve té tyre, té cilét operojné né tregun e rrjedhés sé
poshtme.

53.Né& prani té ekonomive té shkallés ose géllimit, pérjashtimi i klientéve mund té
sjellé hyrjen né rrjedhén e poshtme té hyrésve potencialé jo-térheqés duke
reduktuar né ményré domethénése té ardhurat e pritura. Kur pérjashtimi i
klientéve efektivisht rezulton né njé kufizim té hyrjes, ¢mimet e inputeve mund



té mbeten né nivele mé té larta se ato gé kané gené mé paré. Ky éshté rasti i
rritjes sé kostos sé ofrimit té inputit té konkurrentéve né rrjedhén e poshtme té
ndérmarrjes té pérgendruar.

54.Kur pérjashtimi i klientéve kryesisht ndikon mbi té ardhurat e konkurrentéve té
rrjedhés sé sipérme, kjo mund té ulé né ményré té konsiderueshme aftésiné
dhe nxitjen e tyre pér té investuar né reduktimin e kostos, cilésiné e produktit
dhe té kérkim zhvillimit. Kjo mund té ulé aftésiné e tyre pér té konkurruar né
periudha afatgjata dhe mundésisht edhe daljen e tyre nga tregu.

55.Né& vlerésimin e tij Autoriteti mund té marré parasysh ekzistencén e tregjeve
té ndryshme pérgjegjés pér pérdorimet e ndryshme té inputeve. Nése njé
pjesé e réndésishme e tregut né rrjedhén e poshtme éshté pérjashtuar, njé
ofrues i rrjedhés sé sipérme mund té déshtojé né arritjen e shkallés eficente
dhe gjithashtu mund té operojé me kosto té larta né tregje té tjera.
Anasijelltas, njé ofrues i rrjedhés sé sipérme, mund té vazhdojé té veprojé
efektivisht nése gjen pérdorues ose tregje sekondare pér inputet e tij, pa
shkaktuar kosto té konsiderueshme té larta.

56.Né vlerésimin e tij dhe mbi bazén e informacionit né dispozicion Autoriteti
merr né konsideraté nése ka kundér-strategji efektive dhe té mbéshtetura né
kohé nga ndérmarrjet rivale. Kundér-strategji té tilla pérfshijné mundésiné gé
konkurrentét e rrjedhés sé sipérme té vendosin gmime shumé agresive pér té
mbajtur nivelet e shitjeve né tregun e rrjedhé&s sé poshtme, pra té lehtésojé
efektet e pérjashtimit.

B. Nxitja pér té pérjashtuar hyrjen né tregjet e rrjedhés sé poshtme

57.Nxitja pér té pérjashtuar varet nga shkalla e pérfitueshmérisé. Njésia e
pérgendruar pérballet me njé kundérti (trade off) ndérmjet kostove
shogéruese té mundshme té produkteve té pa prokuruar té konkurrentéve té
rrjedhés sé sipérme dhe fitimit t&¢ mundshém gé rezulton nga kryerja e késaj,
mbasi kjo lejon njésiné e pérgendruar té rrisé cmimet né tregjet e rrjedhés sé
sipérme ose té poshtme.

58.Kostot shogéruese nga zvogélimin e blerjeve nga konkurrentét ofrues té
rrjiedhés sé sipérme, jané mé té larta nése ndarja né rrjedhén e sipérme té
ndérmarrjes sé integruar éshté mé pak eficente sesa ofruesit e pérjashtuar.
Kosto té tilla jané gjithashtu mé té larta nése ndarja né rrjedhén e sipérme e
ndérmarrjes sé pérgendruar, éshté kufizuar nga kapaciteti ose produktet e
konkurrentéve té cilat jané mé térheqése pér shkak té diferencimit té
produktit.

59. Nxitja pér tu marré me pérjashtimin e klientéve, varet nga masa né té cilén
ndarja né rrjedhén e sipérme e njésisé sé pérgendruar pérfiton nga nivele mé
té larta té cmimeve né tregun e rrjedhés sé sipérme, si rezultat i pérjashtimit
té konkurrentéve té rrjedhés sé sipérme. Kjo nxitja béhet mé e larté sa mé e
madhe té jeté ndarja né rrjedhén e poshtme e ndérmarrjeve té integruara qé



pritet t& pérfitojné nga nivelet e larta té ¢cmimeve, si rezultat i strategjisé sé
pérjashtimit. Né kété kontekst sa mé e madhe té jeté pjesa e tregut e njésisé
sé pérgendruar né rrjedhén e poshtme, ag mé e madhe éshté dhe volumi i
shitjeve mbi té cilat bazohet rritja e marzhit.

60.Né rastin kur adoptimi i njé sjelljeje té vecanté nga njésia e pérgendruar éshté
njé hap i réndésishém né pérjashtim, Autoriteti shqyrton nxitjet pér té
adoptuar sjellje té tilla, si dhe faktorét pérgjegjés pér té reduktuar ose edhe
eliminuar kéto nxitje (pérfshiré edhe mundésiné gé sjellla té jeté e
jashtéligijshme).

C. Ndikimi i pritshém né konkurrencén efektive

61.Pérjashtimi i konkurrentéve né tregun e rrjedhés sé sipérme mund té keté njé
ndikim té kundért né tregun e rrjedhés sé poshtme dhe té démtojé
konsumatorét. Nga refuzimi i hyrjes konkurruese té njé baze klientésh té
réndésishém, pér pérjashtimin e produkteve té konkurrentéve né rrjiedhén e
sipérme, pérgendrimi mund té reduktojé aftésiné e tyre pér té konkurruar né
té ardhmen. Pér pasoje, konkurrentét né rrjedhén e poshtme rrezikojné té
pozicionohen né njé dis-avantazh konkurrues, pér shembull né formén e
rritles sé kostos sé inputit. Kjo mund té lejojé njésiné e pérgendruar té
pérfitojé nga rritja e ¢mimeve ose té reduktojé outputin e pérgjithshém né
tregun e rrjedhés sé poshtme.

62.Ndikimi negativ mbi konsumatorét kérkon kohé pér t'u materializuar, kur
ndikimi fillestar i pérjashtimit té klientéve éshté né rrjedhén e té ardhurave té
konkurrentéve né tregun e sipérm. Né kété ményré reduktohen nxitjet e tyre
pér té investuar né zvogélimin e kostos, cilésiné e produktit ose né pérmasa
té tjera konkurruese, me géllim gé té mbeten konkurrues.

63.Vetém kur njé pjesé e mjaftueshme e outputit né rrjedhén e sipérme éshté
prekur nga ulja e té ardhurave qé rezultojné nga pérgendrimi vertikal,
pérgendrimi mund té pengojé konsiderueshém konkurrencén efektive né
tregun e rrjedhés sé sipérme. Nése né rrjedhén e sipérme, mbetet njé numér
konkurrentésh gé nuk jané prekur, konkurrenca nga kéto ndérmarrje mund té
jeté e mjaftueshme pér té parandaluar rritjen e gmimeve né tregun e rrjedhés
sé sipérme dhe si pasojé né tregun e rrjedhés sé poshtme. Konkurrenca e
mjaftueshme nga kéto ndérmarrje, té cilat nuk jané pérjashtuar nga tregu né
rrjiedhén e poshtme, kérkon gé ato té mos pérballen me barriera né zgjerim
p.sh ndérmjet kufizimit té kapacitetit ose diferencimit té produktit. Kur
reduktimi i konkurrencés né rrjedhén e sipérme prek njé pjesé té réndésishme
té outputit né rrjiedhén e poshtme, pérgendrimi pritet (si me pérjashtimin e
inputeve) té rrisé nivelin e gmimeve né tregun e rrjedhés sé poshtme dhe si
pasojé té pengojé konkurrencén efektive.

64.Konkurrenca efektive né tregun e rrjedhés sé sipérme mund té pengohet
ndjeshém nga ngritja e barrierave né hyrje pér konkurrentét potencialé. Kjo
mund té ndodhé né vecanti nése pérjashtimi i klientéve, pérmbushé pér



disa konkurrenté potencialé nevojén pér té hyré né té dy nivelet e tregut (né
rrjiedhén e sipérme dhe té poshtme) me géllim qé té konkurrojné efektivisht
né secilin tregje. Né kété kontekst, pérjashtimi i klientéve dhe pérjashtimi i
inputeve, mund té béhet pjesé e té njéjtés strategji. Shgetésimi pér ngritjen e
barrierave té hyrjes, éshté vecanérisht i pérshtatshém né ato industri gé jané
té hapura pér konkurrencé, ose pritet ta béjné kété né té ardhmen.

65.Efekti konkurrues duhet té vlerésohet, duke marré parasysh faktorét
kundérveprues si¢ jané prezenca e fuqisé kundérvepruese e blerésve ose
mundésia gqé hyrja mund té mbajé konkurrencén efektive né tregjet e
rrjedhés sé poshtme ose té sipérme. Mé tej, efekti mbi nevojat e
konkurrencés duhet té vlerésohet duke marré parasysh eficencat reale nga
palét e pérgendruara.

B. Efekte té tjera té pakoordinuara

66.Njésia e pérgendruar e integruar vertikalisht, mund té fitojé akses né
informacionet tregtare gé i pérkasin aktiviteteve té konkurrentéve né rrjedhén
e poshtme ose té sipérme. Pér shembull, duke u béré ofrues i konkurrentéve
né rrjedhén e poshtme, njé ndérmarrje mund té sigurojé informacion, i cili e
lejon até té vendosé ¢cmime mé pak agresive né tregun e rrjedhés sé poshtme
né dém té konsumatoréve. Gjithashtu, mund t'i vendosé konkurrentét né njé
dis-avantazh konkurrues, duke i kthyer mendjen atyre pér hyrjen ose
zgjerimin né treg.

C. Efektet e koordinuara

67. Njé pérgendrim mund té ndryshojé natyrén e konkurrencés né ményré té
tille, g& ndérmarrjet gé né té shkuarén nuk kishin sjellje té koordinuar, tani
kané mé shumé mundési té koordinohen dhe té rrisin cmimet e tyre, té cilat
démtojné konkurrencén efektive. Njé pérgendrim mund ta béjé koordinimin
mé té lehté, mé té géndrueshém ose mé efektiv pér ndérmarrjet té cilat kané
gené té koordinuara pérpara pérgendrimit.

68. Koordinimi i tregut mund té arrihet kur konkurrentét jané té afté té identifikojné
dhe gjurmojné objektivat e pérbashkéta (pa hyré né njé marréveshje ose né
njé praktiké e bashkérenduar) duke shmangur konkurrencén nga presioni i
njé sistemi koherent me kércénime té nénkuptuara. Né kuadér té njé
konkurrence normale, ¢do ndérmarrje vazhdimisht ka njé nxitie pér té
konkurruar. Kjo nxitje i mban ¢mimet té ulta dhe parandalon ndérmarrjet nga
maksimizimi i pérbashkét i fitimit té tyre. Koordinimi konsiderohet pikénisja
nga kushtet normale konkurruese né kuptimin gé&, ndérmarrjet jané té afta té
mbajné ¢cmime né tejkalim té asaj ¢faré maksimizimi i pérfitimeve né terma
afatshkurtér nga ana e tyre do té kishte ndodhur. Ndérmarrjet do té
shmangen nga reduktimi i gmimeve té larta té vendosur nga konkurrentét e
tyre né ményré té koordinuar, sepse ata marrin pjesé né njé sjellie e cila
mund té sjellé njé koordinim né té ardhmen. Q& té shfagen efektet e
koordinuara, duhet qé pérftimet gé ndérmarrja realizon nga njé konkurrencé



agresive né njé periudhé afatshkurtér, t& jené mé té vogla se sa zvogélimi i
pritshém i té ardhurave gé ka sjellja né njé periudhé afatgjaté, si dhe njé
pérgjigje agresive nga konkurrentét (njé dénim).

69. Koordinimi éshté mé i mundshém té shfaget né tregjet ku éshté e thjeshté té
arrihet njé mirékuptim pér koordinimin. Tre kushte jané té nevojshme gé
koordinimi té jeté i géndrueshém.

a) Sé pari, ndérmarrjet e koordinuara duhet té jené té afta té vézhgojné
né njé shkallé t&é mjaftueshme nése kushtet e koordinimit po zbatohen.

b) Sé& dyti, nése ka disa forma té mekanizmit mbajtés gé mund té
aktivizohen kur zbulohet njé devijim.

c) Sé treti, konkurrentét aktualé dhe té ardhshém gé nuk marrin pjesé né
koordinim, ashtu si dhe klientét, nuk do jené té afté té rrezikojné nga
rezultatet e pritura nga koordinimi.

Arritja e kushteve té koordinimit

70.Njé pérgendrim vertikal bén gé& ndérmarrjet né rrjedhén e sipérme dhe té
poshtme té tregut té arrijné njé mirékuptim pér sa i pérket koordinimit.

71.Pér shembull, kur njé pérgendrim vertikal ¢con né pérjashtim, kjo sjell njé
reduktim té numrit t€é konkurrentéve efektivé né treg. Pérgjithésisht njé
reduktim né numrin e lojtaréve, e bén mé té lehté koordinimin ndérmjet
lojtaréve té mbetur né treg.

72.Pérgendrimet vertikale mund té rrisin gjithashtu shkallén e barazisé ndérmjet
ndérmarrjeve aktive né treg. Kjo mund té rrisé mundésiné e koordinimit.
Gjithashtu, integrimi vertikal mund té rrisé nivelin e transparencés sé tregut,
duke e béré até mé té lehté koordinimin ndérmjet lojtaréve té mbetur né treg.

73.Njé pérgendrim mund té pérfshijé eliminimin e elementéve rebelé (maverick)
né treg. Njé element rebel éshté njé ofrues gé pér arsyet e veta nuk ka
déshiré té pranojé rezultatet e koordinuara dhe né kété ményré ruan njé
konkurrencé agresive. Pérgendrimi vertikal i elementit rebel mund té
ndryshojé nxitiet e tij deri né até piké gé& koordinimi nuk mund té
parandalohet.

Monitorimi i devijimeve

74.Pérgendrimi vertikal mund té lehtésojé koordinimin duke rritur nivelin e
transparencés sé tregut ndérmjet ndérmarrjeve si dhe pérmes aksesit né
informacionin delikat t& konkurrentéve, duke e béré mé té lehté monitorimin e
¢mimeve. Njé problematiké e tillé mund té ngrihet, nése niveli i
transparencés sé ¢cmimit éshté mé i larté né rrjedhén e poshtme sesa né
rrjiedhén e sipérme. Ky éshté rasti kur ¢mimet pér konsumatorét
pérfundimtaré jané publike, ndérsa transaksionet né tregun e ndérmjetém
jané konfidenciale. Integrimi vertikal mund t'u japé prodhuesve né rrjedhén e



sipérme kontrollin mbi ¢mimet pérfundimtaré dhe té monitorojé devijimet mé
efektivisht.

Mekanizmat Sigurues

75.Pérgendrimet vertikale béjné gé ndérmarrjet e koordinuara té respektojné
kushtet e koordinimit. Pé&r shembull, njé ndérmarrje e integruar vertikalisht
mund té jeté né njé pozicion gé té ndéshkojé me efektivisht ndérmarrjen
rivale pér arsye se ajo éshté njé klient ose ofrues vendimtar i tyre, kur ajo
devijon nga kushtet e koordinimit.

Reagimi i ndérmarrje jashté rrjetit né njé pérgendrim

76.Pérgendrimet vertikale, pér té destabilizuar koordinimin, népérmjet rrities sé
barrierave né hyrje ose kufizimit té mundésisé pér té konkurruar, mund té
reduktojné fushén e veprimit té ndérmarrjeve gé veprojné jashté rrjetit té tyre.

77.Njé pérgendrim vertikal mund té pérfshijé gjithashtu eliminimin e njé blerési
pércarés né treg. Nése ndérmarrjet e rrjedhés sé sipérme i konsiderojné
shitjet e njé blerési té vecanté mjaft té réndésishme, ato duke u pérpjekur pér
té mbrojtur biznesin e tyre, mund té joshen té devijojné nga kushtet e
koordinimit. Né ményré té ngjashme, njé blerés i réndésishém mund té jeté i
afté té provokojé ndérmarrjet e koordinuara té devijojné nga kéto kushte. Né
kété ményré ai pérgendron njé pjesé té madhe té kérkesave té tij mbi njé
ofrues té vetém ose ofron kontrata me kushte afatgjata. P&rftimi i njé blerési
té tillé mund té rrisé riskun e koordinimit né treg.

V. Pérgendrimet Konglomerate

78.Pérgendrimet konglomerat jané pérgendrime ndérmjet ndérmarrjeve té cilat
jané né njé marrédhénie e cila nuk éshté as horizontale (si konkurrenté né té
njéjtin treg pérkatés) as vertikale (si ofruesit dhe klienté). Né praktiké,
vémendja éshté mbi pérgendrimet ndérmjet ndérmarrjeve té cilat jané aktive
né tregje ngushtésisht té lidhura (p.sh. pérgendrimet gé pérfshijné ofrues té
produkteve plotésuese ose té produkteve gé i pérkasin té njéjtés linjé, e cila
pérgjithésisht blihet nga i njéjti grup klientésh pér té njéjtin pérdorim
pérfundimtar).

79.Ndérsa éshté pranuar gé pérgendrimet konglomerate né shumicén e rasteve
nuk shkaktojné probleme konkurrence, né raste té caktuara ato mund té
démtojné konkurrencén. Né& vlerésimin e tij, Autoriteti merr parasysh si efektet
e mundshme anti-konkurruese té shkaktuara nga pérgendrimet
konglomerate, ashtu edhe ato pro-konkurruese gé lindin nga eficencat e
provuara nga palét.

A. Efektet e pa koordinuara. Pérjashtimi



80.Problemi kryesor né pérgendrimet konglomerate éshté ai i pérjashtimit nga
tregu. Kombinimi i produkteve né tregjet e lidhura, mund t'i japé njésisé sé
pérgendruar mundésiné dhe ta nxité gé té transmetojé njé pozicion tregu té
fugishém nga njé treg né njé tjetér me ané té praktikave kushtézuese ose
praktikave té tjera pérjashtuese.(té lidhura) Praktikat e lidhura ose té
kushtézuara jané praktika t&é zakonshme tregtare dhe si té tilla shpeshheré
nuk kané efekte anti konkuruese. Ndérmarrjet pérfshihen né kéto praktika
me qéllim qé t'u sigurojné klientéve té tyre produkte mé té mira ose t'u ofrojné
atyre ményra té tjera me kosto mé té ulta. Né disa rrethana té caktuara, kéto
praktika mund té cojné né njé zvogélim té aftésisé ose motivimit té
konkurrentéve aktualé ose potencialé pér té konkurruar. Kjo mund té
reduktojé presionin konkurrues mbi njésiné e pérgendruar duke e lejuar até té
rrisé ¢cmimet.

81.Né vlerésimin e njé skenari té tillé t¢ mundshém, Autoriteti shqyrton nése
njésia e pérgendruar ka:

a) aftésiné pér té pérjashtuar konkurrentét e saj;

b) nxitjen ekonomike pér té béré kété; dhe

C) strategjia e pérjashtimit e zbatuar mund té keté njé efekt t& démshém
mbi konkurrencén, duke shkaktuar késhtu dém pér konsumatorét.

Né praktiké kéta faktoré shpesh shqyrtohen sé bashku, pérderisa ato veprojné
té ndérthurur.

A. Aftésia pér té pérjashtuar

82.Ményra mé e shpejté né té cilén njésia e pérgendruar mund té jeté e afté pér
té pérdorur fuqginé e saj té tregut pér té pérjashtuar konkurrentét né até treg
apo né njé treg tjetér, éshté népérmjet kushtézimit té shitjeve né ményré gé té
lidhé produktet sé bashku né tregjet e ndara. Kjo realizohet nga zbatimi i
praktikave té shitjeve té lidhura/ té kushtézuara dhe shitjeve té grupuara / té
bashkéngjitura. (tying or bundling).

83.“Praktikat e shitjeve té grupuara / té bashkéngjitura” i referonen ményrave té
pérdorura nga njésia e pérgendruar pér ofrimin e produkteve dhe vendosjen e
¢mimeve . Né kété aspekt, dallojmé praktika té bashkéngjitura té pastra dhe
praktika té bashkéngjitura mikse. Né rastin e paré, produktet shiten vetém
sé bashku, né pérpjesétime fikse. Né zbatimin e praktikave mikse, produktet
mund té shiten vegmas , por shuma e ¢mimeve té secilit produkt t& marré
vecmas éshté mé e madhe se sa c¢mimi i shitjes sé produkteve té
bashkéngjitura. Rabatet mund té konsiderohen si njé formé e zbatimit té
praktikave té bashkéngjitura mikse kur varen nga blerja e produkteve té
tjera.

84.“Praktika e shitjeve té lidhura/ té kushtézuara ”, i referohet situatave ku
klientét qé blejné njé produkt, (produkt lidhés) ju kérkohet nga prodhuesi té
blejné gjithashtu njé produkt tjetér (produktin e lidhur). Kushtézimi mund té



vendoset mbi baza teknike ose kontraktuale. P.sh kushtézimi teknik, ndodh
kur produkti lidhés éshté dizenjuar né ményré té tillé, gé punon vetém me
produktin e lidhur (dhe jo me alternativa té afruara nga konkurrentét).
Kushtézimi kontraktual kérkon gé&, klienti kur blen produktin lidhés ndérmerr
vetém blerjen e produktit té lidhur (dhe jo alternativat gé ofrojné konkurrentét).

85. Karakteristikat specifike té produkteve mund té jené relevante pér té
pércaktuar nése ndonjé nga kéto praktika té shitieve ndérmjet tregjeve té
vecanta jané té disponueshme nga njésia e pérqgendruar. Zbatimi i praktikave
té bashkéngjitura nuk ka mundési t&€ ndodhé né praktiké nése p.sh, produktet
nuk blihen t& ményré té njekohshme ose nga té njéjtét klienté. N& ményré té
ngjashme, praktika e kushtézuar mbi baza teknike paragitet vetém si njé
opsion né disa industri.

86.Me qéllim gé njésia e pérgendruar té jeté e afté té pérjashtoje konkurrenét,
duhet té keté njé shkallé té ndjeshme té fuqgisé sé tregut, por jo
domosdoshmérisht té jeté né pozité dominuese né njé nga tregjet né fjalé.
Efektet e praktikave t&é mésipérme pritet té jené té ndjeshme kur té paktén njé
nga produktet e paléve né pérgendrim, konsiderohet nga shumé klienté si
shumé i réndésishém dhe qé nuk ka alternativé tjetér. (p.sh pér arsye té
diferencimit té produkteve ose kapaciteteve té kufizuara nga ana e
konkurrentéve).

87.Qé& pérjashtimi té jeté njé problem potencial, duhet té keté shumé klienté pér
secilin produkt pérkatés. Sa mé shumé klienté té tentojné té blejné produktet
sé bashku (né vend té blerjes sé vetém té njérit nga produktet) ag mé e
madhe éshté kérkesa pér produktet individuale gé ndikohen nga zbatimi i
kétyre praktikave né procesin e shitjes. Njé sjellje e tillé nga ana e blerésve,
ka shumé té ngjaré té jeté e ndjeshme kur produktet né fjalé jané plotésuese.

88.Né pérgjithési, efektet pérjashtuese té praktikave té shitjeve té kushtézuara
ose té bashkéngjitura, né njé moment t& dhéné kané njé ndikim dinamik mbi
kushtet e ofertés né treg né té ardhmen né industrité ku ka ekonomi té
shkallés dhe modele té kérkesés. Vihet re, se kur njé ofrues i produkteve
zévendésuese ka fugi né treg pér njé nga produktet, (produkti A) vendimi pér
té zbatuar praktika shitje té bashkéngjitura ose kushtézuara, mund té
rezultojé né njé zvogélim té shitjeve té ofruesve té pa integruar té produktit
plotésues (produkti B). P&r mé tepér, nése ka rrjete té jashtme né lojé, kjo do
té zvogélojé né ményré té konsiderueshme né té ardhmen géllimet e
konkurrentéve pér té zgjeruar shitjet e produktit B. Né ményré alternative, kur
hyrjet né treg pér produktet plotésuese, parashikohen nga hyrésit potencialé&,
vendimi pér té grumbulluar shitjet nga njésia e pérgendruar mund té keté
efektin e frenimit té njé hyrjeje té tillé. Disponueshméria e kufizuar e
produkteve plotésuese, té cilét mund té kombinohen, mund té dekurajojé
hyrésit potenciale té hyjné né tregun A.

89.Duhet theksuar fakti se, tendencat pér té pérjashtuar, jané mé té vogla kur
palét pjesémarrése né pérgendrim nuk mund té angazhohen né njé strateg;i



té vetme afat gjaté té zbatimit té praktikave té shitjes té kushtézuara ose té
bashkéngjitura. (p.sh kjo ndodh né rastet kur zbatimi i praktikave té shitjeve
té kushtézuara mbi baza teknike apo praktikave té shitjeve té bashkéngjitura
jané té kushtueshme pér t'u ndryshuar.

90.Né vlerésimin e tij Autoriteti, né bazé té informacionit t& nevojshém merr né
konsideraté faktin nése ndérmarrjet konkurruese mund té paragesin kundra
strategji efektive dhe né kohén e duhur. Mekanizmi i praktikave té shitjeve té
bashkéngjitura con né pérjashtim nga tregu n.q.s ndérmarrja blen produkte té
bashkéngjitura dhe i rishet ato si t& vecanta duke pérfituar nga diferenca né
¢cmim. Pér mé tepér konkurrentét mund té vendosin té aplikojné njé politiké
mé agresive té ¢cmimit pér té ruajtur pjesét e tyre té tregut, duke mbajtur
parasysh zvogélimin e efekteve té pérjashtimit.

91.Klientét mund té kené njé motiv té forté pér té bleré njé shuméllojshméri té
produkteve né fjalé nga njé burim i vetém, (one stop shopping) sesa nga
shumé ofrues duke pérfituar nga ulja e késhtu kostos sé transaksionit. Fakti
se njésia e pérgendruar do té keté njé shuméllojshméri té produkteve, nuk
krijon probleme pér konkurrencén.

B. Nxitja pér té pérjashtuar

92.Nxitja pér té pérjashtuar konkurrentét népérmjet pérdorimit té praktikave té
shitjeve té kushtézuara ose té bashkéngjitura, varet nga shkalla se sa pérfitim
paraget strategjia e ndjekur. Njésia e pérgendruar duhet té vendosé njé
ekuilibér ndérmjet kostove shogéruese nga zbatimi i praktikave té shitjeve té
kushtézuara ose té bashkéngjitura té produkteve té veta dhe mundésisé pér
té fituar nga zgjerimi i pjeséve té tregut né tregjet né fjalé.

93. Praktikat e shitjeve té pastra té kushtézuara ose té bashkéngjitura, mund té
shkaktojné né vetvete humbje pér ndérmarrjen e pérgendruar. P.sh n.q.s njé
numér i konsiderueshém i klientéve, nuk éshté i interesuar té blejé produktin
né paketé (produktin e bashkéngjitur), por preferon té blejé vetém njé produkt
(p.sh produktin qé pérdoret si manovrues), atéheré shitjet e kétij produkti (qé
pérfshinet né paketé) mund té bien né ményré té konsiderueshme.
Gjithashtu, humbjet mund té shfagen edhe nése klientét @& para
pérgendrimit, “pérzienin dhe pérputhnin” shitjet e tyre pér kété lloj produkti té
njé pale pérgendruese me produktin e njé ndérmarrjeje tjetér, vendosin té
blejné produktin e bashkéngjitur té ofruara nga konkurrentét ose té mos
blejné mé té gjitha.

94.Né kété kuptim, éshté i pérshtatshém vlerésimi i vlerés relative té produkteve
té ndryshme. Njésia e pérgendruar éshté e gatshme té térhiget nga shitjet né
njé treg me pérfitim mé té madh, me géllim pér té fituar pjesé tregu né njé
treg tjetér ku xhiroja éshté relativisht e ulét dhe pérfitimet jané modeste.



95. Megjithaté, vendimi pér té zbatuar praktika té shitjeve té kushtézuara ose té
bashkéngjitura, mund té rrisé pérftimet nga ruajtja ose rritja e fuqisé né treg,
né tregjet e produkteve té kushtézuara ose nga njé kombinimi i té dyve.

96.Né vlerésimin e nxitjeve t& mundshme té njésisé sé pérgendruar, Autoriteti
mund té marré né konsideraté faktoré té tjeré té tillé si struktura e pronésisé
Sé njésisé sé pérgendruar, llojin e strategjisé sé adoptuar né té kaluarén né
treg ose pérmbajtjen e dokumenteve strategjiké té tillé si planet e biznesit.

97.Kur adoptimi i njé sjellieje t&é vecanté nga njésia e pérqgendruar pérbén njé
etapé té réndésishme né pérjashtimin e tregut, Autoriteti shqyrton gjithashtu
motivimin (motivime té tilla pérfshijné mundésiné qgé sjellja té jeté e
paligjshme) pér té adoptuar sjellje té tilla dhe faktorét pérgjegjés pér zvogélim
ose edhe eliminim.

C. Ndikimi i pérgjithshém i pritshém mbi ¢gmimet dhe zgjedhjet

98. Zbatimi i praktikave té shitjeve té kushtézuara ose té bashkéngjitura mund té
rezultojné né njé reduktim té konsiderueshém té perspektivave té shitjes me
té cilat pérballohen konkurrentét e njé pérbérési té vetém né treg. Zvogélimi i
shitjeve nga konkurrentét, nuk pérbén njé problem né vetvete. Megjithaté, né
disa industri té caktuara, nése ky reduktim éshté i konsiderueshém, mund té
COjé né njé zvogélim té aftésisé ose motivimit té konkurrentéve pér té
konkurruar. Kjo mund té lejojé gé njésia e pérgendruar té fitojé fuqi tregu
dhe/ose té mbajé fuqgi tregu nga shitja e kétyre produkteve né ményré té
vazhdueshme.

99. Praktikat e pérjashtimit té tregut, mund té frenojné hyrjen e konkurrentéve
potencialé. Kjo mund té ndodhé né njé treg té vecanté, p.sh nga zvogélimi i
kérkesave pér shitje té konkurrentéve potencialé gé veprojné né até treg né
njé nivel mé té ulét konkurrence qé nuk i lejon ata té mbijetojné né treg. Né
rastin e produkteve plotésuese, njésia e pérgendruar népérmjet zbatimit té
praktikave té shitjeve té kushtézuara ose té bashkéngjitura né njé treg,
pengon hyrjen né njé treg tjetér, vetém né qofté se zbatimi i kétyre praktikave
té shities detyron hyrjen e konkurrentéve potencialé né té dy tregjet e
produktit né té njéjtén kohé sesa hyrjen vetém né njé prej tyre ose hyrjen né
ményré té njépasnjéshme. Kjo e fundit mund té ndikojé né& ményré
domethénése, né vecanti né ato industri, ku struktura e kérkesés né njé
moment té caktuar ka pasoja dinamike né té ardhmen pér kushtet e ofertés
né treg.

100. Vetém kur njé pjesé e madhe e tregut té produktit éshté prekur nga
pérjashtimi gé rezulton nga pérgendrimi, atéheré themi se ky pérgendrim ka
nj¢ ndikim té ndjeshém mbi konkurrencén efektive né até treg. Njé
pérgendrim konglomerat nuk ka mundési t& démtojé konkurrencén né treg,
nése né cdonjérin nga tregjet mbeten aktoré efektivé t& produktit té vetém.
Gjithashtu, konkurrenca né treg nuk démtohet, edhe pse numri i



konkurrentéve té produktit té vetém té mbetur éshté i vogél, mbasi ata kéta
kané aftésiné dhe motivimin gé té zgjerojné produktin e tyre.

101. Pér té vlerésuar efektet mbi konkurrencén, duhet t& marrim parasysh edhe
faktoré kundérshtues té tjeré, si prezenca e fuqisé kundérvepruese té blerésit
ose mundésiné gé hyrja do té ruajé konkurrencén efektive né tregjet e
rrjiedhés sé sipérme ose té poshtme.

102. Gijithashtu, efektet né konkurrencé duhet té vlerésohen nén dritén e
eficencave té provuara nga palét pjesémarrése né pérgendrim. Né kété
kontekst, shumé prej eficencave té identifikuara né pérgendrimet vertikale
zbatohen edhe né rastin e pérgendrimeve konglomerate & pérfshijné
produktet plotésuese.

103. Kur prodhuesit e produkteve plotésuese vendosin ¢mimet e tyre né
ményré té pavarur, ato nuk marrin parasysh efektin pozitive té rénies sé
¢cmimit té produktit t& tyre, né shitjet e njé produkti tjetér. Né varési té
kushteve té tregut, njé ndérmarrje e pérgendruar mund ta shfrytézojé kété
efekt dhe té keté njé motivim té caktuar gé té zvogélojé marzhet nése kjo
shkakton né pérgjithési pérfitime mé té larta. (ky motivimi shpesh referohet si
“efekti Cournot”). Né& shumicén e rasteve, ndérmarrja e pérgendruar do té
shfrytézojé kété efekt si mjet té shitjeve té bashkéngjitura mikse. P.sh
ndérmarrja e pérgendruar vendos kushtin e uljes sé ¢mimit edhe nése klientét
blejné ose jo té dy produktet e hedhura né treg nga kjo ndérmarrja.

104. E vecanté pér pérgendrimet konglomerate, éshté se ato mund té
prodhojné kosto mé té ulta né formén e ekonomive té géllimit (si nga ana
prodhimit ashtu edhe né konsumit), qé pérbéjné njé avantazh té dukshém né
ofrimin e produkteve sé bashku se sa ofrimi vegmas. P.sh, mund té jeté mé
eficente gé disa pérbérés té tregtohen sé bashku si té bashkéngjitura se sa
ve¢ e veg. Pérputhshméria mé e madhe dhe sigurimi i cilésisé jané dy
elementé gé sjellin njé pérfitim mé té madh pér klientin. Megjithaté, ekonomi
té tilla t&é géllimit jané té nevojshme, por jo t& mjaftueshme pér té siguruar njé
justifikim eficient qé rezulton nga zbatimi i praktikave té shitjeve té
kushtézuara ose té bashkéngjitura. Né fakt, pérftimet nga ekonomité e géllimit
shpesh mund té realizohen pa zbatuar praktikat e shitjeve té bashkéngjitura
mbi baza teknike apo kontraktuale.

B. Efektet koordinuese

105. Pérgendrimet konglomerat, munden né disa raste qé té lehtésojné
koordinimin anti-konkurrues né treg edhe pse nuk ka ndonjé marréveshje
apo praktiké té bashkérenduar né kuptim té nenit 3, pika 4 e Ligjit. Né vecanti,
koordinimi éshté mé i mundshém té ndodhé né ato tregje ku éshté mé e
thjeshté té identifikohen kéto kushte té koordinimit dhe ku ai ka njé karakter té
géndrueshém.



106. Njé nga ményrat né té cilin njé pérgendrim konglomerat mund té
influencojé né njé rezultat té koordinuar né njé treg té caktuar, éshté
népérmjet uljes sé numrit t&é konkurrentéve efektivé, deri né até shkallé sa
koordinimi i heshtur pérbén njé mundési reale. Sidoqofté, kur konkurrentét
nuk jané té pérjashtuar nga tregu, situata né té cilén ata ndodhen éshté
lehtésisht e cenueshme. Si rezultat, pér konkurrentét e pérjashtuar ekziston
mundésia e zgjedhjes: a)mos ta kundérshtojné situatén e koordinuar; b) té
preferojné té mbijetojné né njé situaté tregu me nivele gmimesh té ngritura.



