Udhézim

“Pér vlerésimin e marréveshjeve horizontale”!

|. Objekti

1. Udhézimi paraqget parimet pér vlerésimin e marréveshjeve té bashképunimit
horizontal. Marréveshja e bashképunimit ka “natyre horizontale”, nése njé
marréveshje ose praktiké e bashkérenduar éshté pérfunduar ndérmjet
ndérmarrjeve té cilat ushtrojné veprimtaring e tyre né té njéjtat nivele né treg.
Né shumicén e rasteve bashképunimi horizontal i referohet bashképunimit
midis konkurruesve. Ai mbulon apo pérfshin aspekte té tilla si kérkime dhe
zhvillime, prodhimin, blerjen apo tregtimin.

2. Bashképunimi horizontal mund té shkaktojé efekte negative pér
konkurrencén. Kéto probleme kijohen kur palét né njé bashképunim pranojné
té fiksojné ¢mimet ose prodhimin, té ndajné tregjet ose kur bashképunimi
mundéson palét gqé té mbajné, té ruajné ose té rrisin fuginé né treg, duke
shkaktuar késhtu efekte negative né treg lidhur me c¢mimet, prodhimin,
novacionet*, ose llojshmériné dhe cilésiné e prodhimit.

3. Por nga ana tjetér, bashképunimi horizontal mund té cojé né pérfitime
ekonomike té& ndjeshme. Ndérmarrjet kérkojné t'i pérgjigjen rritjes sé presionit
konkurrues dhe njé tregu té ndryshueshém drejt globalizimit, shpejtésisé sé
progresit teknologjik dhe né pérgjithési natyrés sé tregjeve mé dinamike.
Bashképunimi mund té jeté njé mjet pér té ndaré riskun, pér té ruajtur kostot,
pér té bashkuar njohurit¢ dhe pér té hedhur né treg shumé mé shpejt
novacionet. Né vecanti pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme, bashképunimi
éshté njé mjet i réndésishém pér tju pérshtatur ndryshimeve né treg

4. Qéllimi i kétij udhézimi éshté sigurimi i njé kuadri analitik pér shumicén e
llojeve té zakonshme té bashké&punimit horizontal. Kriteri ekonomik i tillé si
fugia e tregut té paléve dhe faktoré té tjeré qé lidhen me strukturén e tregut,
formojné njé element kyc pér vilerésimin e ndikimit t¢ mundshém té tregut té
shkaktuar nga njé marréveshje bashképunimi dhe si rrjedhim pér vlerésim né
bazé té ligjit.

II. Klasifikimi i marréveshjeve
1. Ky udhézim mbulon marréveshjet ose praktikat e bashkérenduara (kétu e mé

poshté “marréveshje”) té lidhura ndérmjet dy ose mé shumé ndérmarrjeve gé
veprojné né té njéjtin nivel (e) té tregut pér shembull, né té njéjtin nivel
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prodhimi ose shpérndarje, duke pércaktuar dhe kriteret pér vlerésimin e
marréveshjeve té Keérkim & Zhvillimit, prodhimit, blerjes, tregtimit,
standardizimit dhe marréveshje mjedisore.

2. Marréveshjet e lidhura ndérmjet ndérmarrjeve gé veprojné né nivele té
ndryshme té zinxhirit té prodhimit apo shpérndarjes, qé quhen marréveshje
vertikale, né parim pérjashtohen nga ky udhézim.

3. Marréveshjet mund té vlerésohen né faza té ndryshme té zbatimit té tyre p.sh
marréveshjet e K&Zh dhe té rezultateve té tyre. Né kété pércaktim mbahen
parasysh dy faktoré:

a) Seé pari, pika fillestare e bashképunimit dhe
b) Sé dyti, shkalla e integrimit té funksioneve té ndryshme.

Njé marréveshje bashképunimi, gé pérfshin si marréveshjet e K&Zh, ashtu edhe
té prodhimit té pérbashkét té rezultateve, do té trajtohet né seksionin mbi
“Marréveshjet e Kérkimit dhe Zhvillimit”, pasi prodhimi i pérbashkét, realizohet
vetém atéheré kur marréveshja K&Zh e pérbashkét éshté e suksesshme. Kjo
nénkupton gé rezultatet e marréveshjeve té K&zZh té pérbashkét jané vendimtare
pér prodhimin. Marréveshjet e K&Zh mund té shihen né kété ményré si pika e
fillimit té bashképunimit. Ky vlerésim do té ndryshonte nése marréveshja
parashikonte njé integrim té ploté né fushén e prodhimit dhe njé integrim té
pjesshém té disa veprimtarive t& K&Zh. Né kété rast, efektet e mundshme anti
konkurruese dhe pérfitimet ekonomike té bashképunimit do té lidhen né masé té
madhe me prodhimin e pérbashkét dhe prandaj marréveshja duhet t& shqyrtohet
né pérputhje me parimet e vendosura né seksionin “Marréveshjet e Prodhimit”.

4. Neni 4 i Ligjit nuk zbatohet pér marréveshjet, té cilat kané njé réndési té vogél
(Rregullorja “Pér marréveshjet me réndési té vogél”, miratuar nga Komisioni i
Konkurrencés me Vendimin Nr. 121, daté 10.09.2009), pasi nuk jané té afta
té kufizojné ndjeshém konkurrencén nga shkaku ose pasoja. Prandaj ky
udhézues nuk paragjykon aplikimin aktual apo té ardhshém té Rregullores
“Pér marréveshjet me réndési té vogél”.

lll. Parimet bazé pér vlierésim

1. Neni 4 i Ligjit zbatohet pér marréveshjet e bashképunimit horizontal, té cilat

kané si objekt apo pasojé, pengimin, kufizimin ose shtrembérimin e
konkurrencés. Kéto marréveshje jané té ndaluara né vetvete (perse).
Ky éshté rasti i marréveshjeve (é caktojné né meényré té drejtpérdrejté
¢cmimet e blerjes apo shitjes, kufizimin e prodhimit apo ndajné tregjet ose
burimet e furnizimit. Kéto marréveshje prezumohen qé té kené efekte
negative né treg, prandaj nuk éshté e nevojshme gé té studiohen efektet e
tyre aktuale né konkurrencé ose né treg me géllim qé té vértetohet gé ato
jané né kundérshtim me nenin 4/1 té Ligjit



2. Sidogofté, shumé marréveshje bashképunimi horizontal nuk kané si objekt té
tyre kufizimin e konkurrencés. Megjithaté, éshté e nevojshme njé analizé e
efekteve té kétyre marréveshjeve. Pér realizimin e késaj analize nuk éshté i
mjaftueshém fakti gé marréveshja kufizon konkurrencén midis paléve. Ajo
duhet gjithashtu té ndikojé konkurrencén né treg né njé shkallé té tillé gé té
priten efektet negative né treg mbi ¢mimet, prodhimin, novacionin apo
shuméllojshmériné ose cilésiné e produkteve dhe shérbimeve. Né kété rast
analizohet marréveshje e cila mund té ndikojé mbi konkurrencén né treg, né
njé mase té tillé gé mund té priten efekte negative té tregut si né cmimet,
produktet, novacionet ose llojshméring, apo cilésiné e mallrave dhe
shérbimeve.

3. Efektet negative té shkaktuara nga njé marréveshje analizohen duke pasur
parasysh:
e natyrén e marréveshjes,
e fuginé e kombinuar té paléve né treg, e cila pércakton (sé bashku me
faktorét e tjeré strukturoré) aftésiné e bashképunimit pér té ndikuar né
njé maseé té réndésishme konkurrencén né treg.

lll.1. Natyra e marréveshjes

1. Natyra e njé marréveshjeje lidhet me faktoré té tillé, si fusha dhe objekti i
bashképunimit, marrédhénia konkurruese ndérmjet paléve dhe masa né té
cilén ato kombinojné aktivitetet e tyre. Kéto faktoré pércaktojné mundésiné gé
palét té koordinojné sjelljen e tyre né treg.

2. Disa forma t& marréveshjeve té bashképunimit, kryesisht ato té
marréveshjeve K&ZH, ose té bashképunimit pér té vendosur standarde ose
pér pérmirésimin e kushteve mjedisore, kané mé pak mundési té shkaktojné
kufizime mbi ¢mimet dhe produktin. Nése kéto lloj marréveshjesh shkaktojné
efekte negative, kéto té fundit lidhen me novacionin ose llojshmériné e
produkteve.

3. Forma té tjera té bashké&punimit, té tilla si marréveshjet mbi prodhimin ose
mbi blerjet, shkaktojné njé lloj shkalle njétrajtshmérie né kostot (totale). Né
gofté se kjo shkallé éshté domethénése, palét mund té koordinojné mé
lehtésisht ¢mimet e tregut dhe prodhimin. Njé shkallé domethénése e
njétrajtshmérisé né kostot mund té arrihet vetém duke plotésuar disa kushte:

a) Seé pari, fusha e bashképunimit, p.sh prodhimi dhe blerja, duhen llogaritur
pér njé pjesé té madhe té kostove totale né njé treg té dhéné.

b) Sé dyti, palét duhet té kombinojné aktivitetet e tyre né fushén e
bashképunimit né njé masé domethénése. Pér shembull, ky rast éshté kur



ato bashkérisht prodhojné ose blejné njé produkt té ndérmjetém, té
réndésishém, ose njé pjesé té madhe té prodhimit total té tyre pér njé
produkt pérfundimtar.

[1l.2. Marréveshjet gé nuk pérfshihen né fushén e zbatimit té Ligjit

1. Disa kategori marréveshjesh, pér shkak té natyrés sé tyre té vecanté, nuk
pérfshihen né fushén e zbatimit t& nenit 4 té Ligjit. Normalisht, kjo éshté e vérteté
pér bashképunimet gé nuk pérfshijné njé koordinim té sjellies sé paléve
konkurruese né treg té tilla si:

a) Marréveshjet e bashképunimit midis jo konkurrentéve;

b) Marréveshjet e bashképunimit midis ndérmarrjeve konkurruese qé
nuk mund té kryejné né ményré té pavarur projektin ose
veprimtariné gé mbulohet nga bashképunimi,

c) Marréveshjet e bashképunimit qé lidhet me njé veprimtari, e cila
nuk ndikon né parametrat e pérkatés té konkurrencés.

Kéto kategori té bashképunimit mund té mbulohen nga neni 4 i Ligjit vetém né
gofté se ato pérfshijné ndérmarrje me fugi té ndjeshme tregu dhe ka mundési té
shkaktojné probleme pérjashtimi té dukshme ndaj paléve té treta.

[11.3. Marréveshjet gé pothuajse gjithmoné pérfshihen né fushén e zbatimit
té nenit 4 té Ligjit.

1. Marréveshjet e bashképunimit, gé kané si objekt apo si pasojé kufizimin e
konkurrencés népérmijet fiksimit t& ¢mimit, kufizimit t& prodhimit ose ndarjes
sé tregjeve ose Klientéve jané marréveshje té ndaluara dhe vlerésohen
bazuar né nenin 4 té Ligjit.

2. Marréveshjet té cilat nuk i pérkasin formés sé sipérpérmendur kérkojné
analizim té métejshém, bazuar né kriteret e méposhtém:

Kéto kufizime konsiderohen gé jané shumé té démshme sepse ato ndérhyjné
drejtpérdrejt né rezultatin e progesit konkurrues. Fiksimi i ¢gmimit dhe kufizimi i
prodhimit né ményré té drejtpérdrejté bén gé konsumatorét té paguajné ¢cmime
meé té larta ose té mos pérfitojné sasité gé ata déshirojné.

Ndarja e tregjeve ose e konsumatoréve ul mundésiné e zgjedhjes konsumatore
dhe pérséri té con né ¢cmime mé té larta ose prodhim mé té ulét. Pér kété arsye
prezumohet gé kufizime té tilla sjellin efekte negative né treg dhe pér kété arsye
né shumicén e rasteve ato jané té ndaluara.



[ll.4. Fugia e tregut dhe struktura e tregut

1. Pikénisja pér analizén éshté vlerésimi i fuqisé sé paléve né tregjet e prekura
nga bashképunimi. Kjo pércakton nése palét n.p.m bashképunimit do té kené
ose jo mundési té ruajné, té krijojné ose té forcojné fuqiné e tyre né treg, qé
do té thoté aftésia pér té shkaktuar efekte negative né treg si te ¢cmimet,
prodhimi, novacionet, ose shuméllojshméria, ose te cilésia e mallrave dhe
shérbimeve.

2. Né qofté se pjesa e kombinuar e paléve éshté e vogél, efekti kufizues gé
rrjedh nga ky bashképunim éshté i pallogaritshém ndaj konkurrencés né
tregun pérkatés dhe pér rrjiedhojé nuk kérkohet asnjé analizé e métejshme.
Duke u nisur nga shuméllojshméria e formave té marréveshjeve té
bashképunimit dhe efekteve té ndryshme qé ato mund té shkaktojné né
situata té ndryshme té tregut, éshté e pamundur té japésh njé prag té
pérgjithshém xhiroje té pjesés sé tregut, mbi té cilit mund té supozohet, njé
fugi tregu e mjaftueshme, e cila shkakton efekte kufizuese.

3. Pérvecg pozicionit té paléve né treg dhe té pjeséve té tregut gé ato zéné,
mund té merret parasysh edhe pérgendrimi i tregut, d.m.th pozicioni dhe
numri i konkurentéve si njé faktor shtesé pér té vlerésuar ndikimin e
bashképunimit né konkurrencén né treg. Si njé tregues mund té pérdoret
Indeksi Herfindah-Hirshman (*HHI”), i cili pérmbledh katrorét e pjeséve
individuale té tregut té té gjithé konkurrentéve: Me njé HHI poshté 1000,
pérgendrimi i tregut mund té karakterizohet si i ulét, njé HHI midis 1000 dhe
1800, si mesatar dhe njé HHI mbi 1800 si i larté. Njé treg i pérbéré nga 4
firma me pjesé tregu nga 30%,25%,25% dhe 20% ka njé HHI prej 2550
(900+625+625+4000 para kooperimit. Néqoftése dy udhé&heqgésit e paré té
tregut kooperojné, HHI do té ndryshojé né 4050 (3025+625+400) mbas
bashképunimit. HHI pas bashképunimit éshté e pérshtatshme pér vlerésimin
e efekteve té mundshme té tregut t& njé bashké&punimi. Njé tregues tjetér i
mundshém, do té ishte raporti i pérgendrimit té ndérmarrjes drejtuese, gé
gjendet duke mbledhur pjesét individuale té tregut té konkurrentéve kryesoré.

4. Né varési té pozicionit né treg té paléve dhe pérgendrimit té tregut, duhet té
merren né konsideraté gjithashtu faktoré té tjeré, té tillé si, géndrueshméria e
pjeséve té tregut, barrierat e hyrjes dhe mundésia e hyrjes né treg, fugia
kundérvepruese e blerésve/ofruesve o0se natyra e produkteve (p.sh
homogjeniteti, pjekuria).

Marréveshjet gé pérfshinen né fushén e zbatimit té nenit 4 té Ligjit mund té
pérjashtohen, nése kushtet e nenit 5 té Ligjit jané plotésuar. Ky rast éshté né
gofté se marréveshja:

- kontribuon né pérmirésimin e prodhimit ose né shpérndarjen e
produkteve, ose né nxitjen e progresit teknik ose ekonomik;



- llejon konsumatoréve njé ndarje té drejté té pérfitimeve gé rezultojné;

Dhe :

- Nuk vendos kufizime té cilat nuk jané té domosdoshme pér arritien e
objektivave té sipérpérmendura;

- Nuk i jep mundési eliminimit t& konkurrencés pér njé pjesé té réndésishme
té produktit né fjalé.

[11.5. Pérfitimet ekonomike

1. Kushti i paré kérkon gé marréveshja té kontribuojé né pérmirésimin e
prodhimit ose shpérndarjes sé& produkteve, nxitjen e progresit teknik apo
ekonomik, efekte pozitive kéto gé lidhen me eficenca statike ose dinamike,
por nuk mund té konsiderohen si “pérfitime ekonomike”. Pérfitimet ekonomike
mund té jené mé té réndésishme se efektet kufizuese né konkurrencé. Pér
shembull, nj¢ bashképunim i mundéson ndérmarrjet pér té ofruar produkte
me ¢mime mé té ulta, me cilési mé té miré ose pér té hedhur mé shpejt né
treg njé risi. Palét né marréveshje duhet té provojné gé eficencat pozitive qé
burojné nga kombinimi dhe integrimi i kapaciteteve apo burimeve té
ndryshme si pasojé e bashképunimit jané thelbésore dhe nuk mund té arrihen
népérmjet ményrave té tjera mé pak kufizuese. Deklaratat e pérgjithshme mbi
uljet e kostos jané té pamjaftueshme.

2. Autoriteti nuk merr parasysh uljet e kostos gé rezultojné nga ulja e prodhimit,
ndarja e tregut ose thjeshté nga ushtrimi i fugisé sé tregut.

[11.6. Pérfitimi i drejté pér konsumatorét

Pérfitimet ekonomike duhet té favorizojné jo vetém palét né marréveshje, por
gjithashtu edhe konsumatorét. Né pérgjithési transmetimi i pérfitimeve tek
konsumatorét varet nga intensiteti i konkurrencés brenda tregut pérkatés.
Presionet konkurruese sjellin ulje té kostos, qé pasohen né ¢mime mé té ulta ose
nxisin ndérmarrjet pér té hedhur né treg produkte té reja né njé kohé sa mé té
shpejté. Prandaj, né gofté se éshté ruajtur né treg konkurrenca e mjaftueshme, e
cila kufizon palét né marréveshje, progesi konkurrues normalisht do té sigurojé
gé konsumatorét té marrin njé pjesé té drejté té pérfitimeve ekonomike.

[11.7. Domosdoshmeéria

Kufizimi i konkurrencés duhet té jeté i nevojshém pér arritien e pérfitimeve
ekonomike. Né gofté se ekzistojné mé pak kufizime pér té arritur pérfitime té
ngjashme, eficenca e pretenduar nuk mund té pérdoret pér té justifikuar kufizimet
né konkurrencé. Nése jané apo jo kufizimet individuale té nevojshme, kjo varet
nga rrethanat e tregut dhe nga kohézgjatja e marréveshjes.



[11.8. Nuk ka eleminim té konkurrencés

Kriteri 1 fundit i eliminimit t€ konkurrencés pér njé pjesé domethénése té
produkteve né fjalé éshté i lidhur me céshtjen e pozités dominuese. Nése njé
ndérmarrje ka pozité dominuese apo ka prirje pér té pasur pozité dominuese si
pasojé e njé marréveshjeje horizontale, nj¢ marréveshje gé sjell efekte anti
konkurruese sipas kuptimit té nenit 4 té Ligjit, né parim, nuk mund té
pérjashtohet.

2. MARREVESHJET PER KERKIM DHE ZHVILLIM
Pérkufizim

1. Marréveshjet K&Zh ndryshojné nga forma dhe géllimi. Ato pérfshijné:

e kérkimin dhe zhvillimin duke filluar nga furnizimi i jashtém i disa
veprimtarive deri tek pérmirésimi i pérbashkét i teknologjisé ekzistuese;
ose

e bashképunimin gé& lidhet me kérkimin, zhvillimin dhe marketingun e
produkteve térésisht té rinj.

Ato mund té marrin formén e njé marréveshjeje bashképunimi ose té njé

ndérmarrje té kontrolluar bashkérisht. Ky pérkufizim zbatohet tek té gjitha

format e marréveshjeve K&Zh, duke pérfshiré marréveshjet e lidhura gé kané
té béjné me prodhimin ose tregtimin e rezultateve té siguruara nga K&Zh, me
pérjashtim té& pérgendrimeve gé mbulohen nga Rregullorja e Pérgendrimeve.

2. Bashképunimi né K&Zh mund té zvogélojé kostot e dyfishta t& panevojshme,
dhe sjell rezultate né produkte dhe teknologji gé zhvillohen mé shpejt se sa
né rast té kundért. Si njé rregull i pérgjithshém, bashképunimi K&zh priret té
rrisé veprimtarité e pérgjithshme té K&zh.

3. Ndérmarrjet e vogla dhe té mesme (NVM) formojné njé bashkési dinamike
dhe heterogjene, e cila éshté pérballur me kérkesat né rritje t& ndérmarrjeve
mé té médha, pér té cilat ato shpesh punojné si nén-kontraktoré. Pér té gené
konkurruese, NVM-té kané nevojé té pértérihen vazhdimisht dhe kjo
realizohet népérmjet pjesémarrjes sé tyre né marréveshjet e K&zZh

4. Megjithaté, né rrethana té caktuara, marréveshjet K&Zh mund té shkaktojné
probleme konkurrence té tilla, si efektet kufizuese mbi ¢mimet, prodhimin,
novacionin, shuméllojshmériné ose cilésiné e produkteve. Autoriteti i
Konkurrencés vleréson té tilla efekte pér lejimin apo ndalimin e marréveshjes.

Tregu pérkatés
1. Pércaktimi i tregut pérkatés né njé marréveshjeje K&zZh, éshté identifikimi i

atyre produkteve, teknologjive ose pérpjekjeve pér K&Zh qé do té veprojné si
kufizim konkurrues mbi palét. Nga njéra ané, novacionet mund té ¢ojné né njé



produkt (ose teknologji), i cili konkurron né njé treg ekzistues produkti (ose
teknologjie). Ky éshté rasti kur njé marréveshje K&zZh sjell pérmirésime té
vogla ose llojshméri, si p.sh. modele té reja té disa produkteve. Né kété rast
efektet e mundshme kané té béjné me tregun pér produktet ekzistuese. Né
anén tjetér, novacioni mund té ¢ojé né njé produkt térésisht té ri, i cili krijon
tregun e tij té ri (p.sh. njé vaksine té re pér njé sémundje t& méparshme té
pashérueshme). Né njé rast té tillé, tregu pérkatés konsiderohet ai ekzistues.
Kjo ndodh né rastet kur pérpjekjet e novacionit mund té krijojné produkte (ose
teknologji), té& cilat me kalimin e kohés zévendésojné ato ekzistuese (p.sh
CD-té té cilat kané zévendésuar kasetat).

(a) Tregu i produktit

1. Kur bashképunimi i pérket K&Zh pér pérmirésimin e produkteve
ekzistuese, kéto produkte ekzistuese duke pérfshiré edhe zévendésuesit e
tyre té afért, formojné tregun pérkatés gé i pérket bashképunimit.

2. Né qofté se pérpjekjet K&Zh synojné né njé ndryshim domethénés té njé
produkti ekzistues, ose edhe né njé produkt té ri duke zévendésuar até
ekzistues, zévendésimi me produktet ekzistuese mund té jeté jo i ploté
ose afatgjaté. Si pasojé, produktet ekzistuese dhe shfagja e produkteve té
reja, nuk ka mundési t'i pérkasin té njéjtit treg pérkatés.

3. Né rast se K&Zh lidhet me njé pérbérés té réndésishém té njé produkti
pérfundimtar, pér vlerésim, duhet marré né konsideraté jo vetém tregu
pérkatés i kétij pérbérési, por edhe tregu ekzistues pér produktin
pérfundimtar. (Pér shembull, nése prodhuesit e makinave bashképunojné
né K&zh, gé lidhet me njé lloj té ri motori, tregu i prodhimit té makinave
mund té ndikohet nga ky bashké&punim Ké&zZh). Megjithaté, né qofté se
pérbérési pér té cilin K&Zh ka synuar, éshté teknikisht apo ekonomikisht
njé element i réndésishém i produkteve pérfundimtare dhe né qofté se
palét né marréveshjen e K&Zh jané konkurrenté té réndésishém né lidhje
me produktet pérfundimtare, tregu pérkatés éshté ai i produkteve
pérfundimtare.

(b) Tregu i teknologjisé

1. Bashké&punimi né K&Zh mund té mos lidhet vetém me produktet por edhe
me teknologjiné. Kur té drejtat pér pronésiné intelektuale jané tregtuar
vecmas produktit me té cilin shogérohen, duhet té pércaktohet edhe tregu
pérkatés i teknologjisé. Tregu i teknologjisé pérfshin pronésiné intelektuale
gé éshté licencuar dhe zévendésues té afért té tyre, domethéné teknologji
té tjera gé klientét mund t'i pérdorin si zévendésues.



2. Né pércaktimin e tregut té teknologjisé, njé réndési e vecanté i duhet véné
konkurrencés potenciale. Kjo ndodh kur ndérmarrjet nuk licencojné
teknologijité e tyre dhe jané hyrés potencialé né tregun e teknologjisé, ato
mund té ushtrojné presion mbi palét pér té rritur cmimin pér teknologjité e
tyre (shiko shembullin 3 tek Aneksi 1).

c). Konkurrenca pér novacionin (pérpjekjet e K & ZH)

1. Marréveshjet e bashképunimit pér K&Zh mund té mos ndikojné né
konkurrencén né tregun ekzistues, por as né konkurrencén né tregjet né
novacion. Eshté rasti kur bashképunimi i pérket zhvillimit té
produkteve/teknologjisé sé re, e cila pritet t&€ zévendésojé produktet /
teknologjiné ekzistuese; ose synon njé pérdorim té ri, i cili nuk do té
zévendésojné produktet ekzistuese, por do té sjellé njé kérkesé té re. Né
kéto situata, efektet né konkurrencé pér novacionin jané té réndésishme,
por né disa raste mund té vlerésohen si té pamjaftueshme né analizimin e
konkurrencés aktuale ose potenciale né tregun ekzistues té produkteve /
teknologjive.

d). Llogaritja e pjeséve té tregut

1. Llogaritia e pjeséve té tregut duhet té pasqyrojé ndryshimet né
konkurrencé ndérmjet tregut té produkteve ekzistues dhe tregut té
produkteve né novacione. Né fillim té bashképunimit pika referuese éshté
tregu i produkteve t& mundshme pér pérmirésim ose zévendésim nga
produktet né zhvillim. Né gofté se marréveshja e K&Zh synon vetém né
pérmirésimin ose pérpunimin e produkteve ekzistuese, ky treg pérfshin
produktet e lidhura né ményré té drejtpérdrejté nga marréveshja e K&zh.
Késhtu, pjesét e tregut mund té llogariten mbi bazén e vlerés sé shitjes sé
produkteve ekzistuese. Né gofté se K&Zh synon né zévendésimin e njé
produkti ekzistues dhe nése do té jeté i suksesshém, produkti i ri do té
béhet zévendésues i produkteve ekzistuese.

2. Né qofté se marréveshja e K&Zh synon né zhvillimin e njé produkti, i cili
krijon njé kérkesé térésisht té re, atéheré vlerésimi nuk mund té bazohet
né pjesét e tregut t&€ bazuara mbi shitjet. Né kété rast éshté e nevojshme
té kryhen analiza té tjera qé lidhen me efektet mbi konkurrencén, né
varési té periudhés kohore, afatmesme (3vjet) apo afatgjata (7 vjet) si
pasojé e novacionit. Pér pasojé, kéto marréveshje pérjashtohen pér njé
periudhé té caktuar kohore, pas hedhjes sé produktit pér heré té paré né
treg, pavarésisht nga pjesa e tregut. Pas periudhés kohore té caktuar,
pjesét e tregut mund té llogariten bazuar né vlerén e shitjeve dhe té
zbatohet pragu i pjesés sé tregut prej 25%.



Natyra e marréveshjes
Marréveshjet gé nuk pérfshihen né fushén e zbatimit té nenit 4 té Ligjit

1. Bashképunimi K&Zh ndérmjet jo konkurrentéve né pérgjithési nuk kufizon
konkurrencén. Marrédhénia konkurruese ndérmjet paléve do té analizohet né
kontekstin e ndikimit né tregjet ekzistuese dhe/ose novacionin. Né& qofté se
palét nuk kané mundési té kryejné né ményré té pavarur kérkesat e K&Zh,
nuk ka kufizim té konkurrencés. P.sh, kjo zbatohet pér té gjitha ndérmarrjet
gé bashkérisht sjellin pér plotésim njohuri, teknologji dhe burime té tjera.
Céshtja e konkurrencés potenciale do té vlerésohet mbi baza reale. Palét nuk
mund té pércaktohen si konkurrenté potencialé, thjesht sepse bashképunimi i
mundéson ata té kryejné veprimtarité e K&Zh. Céshtja vendimtare éshté nése
secila palé né ményré té pavarur ka mjetet e nevojshme pér té vlerésuar
njohurité praktike (kno&-hoé) dhe burimet e tjera.

2. Bashképunimi K&Zh me anén e nénkontraktoréve ekskluziv t¢ méparshém té
K&Zh, shpesh éshté kryer nga ndérmarrje té specializuara, institute kérkimi
ose organizma akademike, té cilat nuk jané aktive né shfrytézimin e
rezultateve. Kryesisht, marréveshje té tilla jané té kombinuara me njé
transferim té njohurive praktike dhe/ose njé klauzole oferte ekskluzive gé i
pérket rezultateve té mundshme. Pér shkak té natyrés plotésuese té paléve
bashké&punuese né kéto skenaré, neni 4 i Ligjit nuk zbatohet.

3. Bashképunimi K&Zh, gé nuk pérfshin shfrytézimin e pérbashkét té rezultateve
té mundshme me ané té licencimit, prodhimit dhe/ose marketingut, rrallé
pérfshihet né fushén e zbatimit té nenit 4 té Ligjit. K&to marréveshje “té
pastra” K&Zh mund té shkaktojné vetém njé problem konkurrence, né qofté
se konkurrenca efektive né lidhje me novacionin éshté zvogéluar né ményré
té ndjeshme.

Marréveshjet gé pérfshihen brenda fushés sé zbatimit té nenit 4 té Ligjit

1. Né gofté se objekti i vérteté i njé marréveshje nuk éshté K&zh, por krijimi i njé
marréveshjeje té fshehté, gé do té thoté ndryshe fiksimi i ndaluar i
¢cmimit,kufizimin e prodhimit, ose ndarjen e tregjeve, ai pérfshihet gjithmoné
brenda fushés sé zbatimit t& nenit 4 té Ligjit.

Fugia e tregut dhe struktura e tregut

1. Marréveshjet e bashképunimit t¢ K&Zh mund té shkaktojé 3 efekte negative
né treq:
e Sé pari, mund té kufizojé novacionin,
e Sé dyti mund té shkaktojé koordinimin e sjelljeve té paléve né tregjet
ekzistuese dhe
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e Sé treti, problemet e pérjashtimit mund té ndodhin né nivelin e shfrytézimit
té rezultateve té mundshme.

Megjithaté, kéto lloje efektesh negative té tregut, ka mundési té shfagen kur
palét né njé bashképunim kané fugi domethénése né tregjet ekzistuese
dhe/ose konkurrenca né lidhje me novacionin éshté zvogéluar ndjeshém.

. Nuk ka prag absolut té pjesés sé tregut gé tregon gé njé marréveshje K&Zh
krijon njé shkallé té fugisé sé tregut dhe si e tillé pérfshihet brenda fushés sé
veprimit t& nenit 4 té Ligjit. Megjithaté, marréveshjet e K&Zh qé jané
pérfunduar midis paléve me njé pjesé tregu té kombinuar, gé nuk i kalon 25%
dhe gé kushtet e tjera jané pérmbushur, jané té sigurta pér pérjashtim.

. Né gofté se K&Zh é&shté drejtuar né pérmirésimin ose pérpunimin e
produkteve/teknologjisé ekzistuese, efektet e mundshme pér kéto
produkte/teknologji i pérkasin tregut pérkatés. Sidoqofté, efektet e mundshme
mbi ¢mimet, prodhimin dhe/ose novacionet né tregjet ekzistuese ndodhin
vetém nése palét sé bashku kané njé pozicion té fort€, hyrja éshté e véshtiré
dhe pak veprimtari té tjera novatore jané té pércaktueshme. Pér mé tepér, né
gofté se K&Zh né ményré té pandryshueshme pérbén vetém njé input
relativisht té vogél té njé produkti pérfundimtar, efektet mbi konkurrencén né
produktet pérfundimtare jané shumé té kufizuara.

Sé pari, efektet negative mbi cmimet dhe prodhimin né tregjet ekzistuese jané
mé té mundshém, né gofté se konkurrentét e forté jané pérfshiré né njé
situaté té tillé.

Sé dyti, bashképunimi mund té jeté i ngushté né njé marréveshje prodhimi,
sepse veprimtarité e K&Zh de fakto nuk jané baza pér njé bashképunim té
tillé.

. Né gofté se K&Zh synon njé produkt térésisht té ri (ose teknologji) gé krijon
tregun e vet té ri, efektet mbi gmimin dhe prodhimin né tregjet ekzistuese jané
edhe mé té pamundshme. Né kété rast analizohen kufizimet e mundshme té
novacioneve pérkatése p.sh: cilésia dhe llojshméria e produkteve/teknologjisé
sé ardhshme ose shpejtésisé sé novacionit. Kéto efekte kufizuese mund té
lindin atéheré kur dy ose mé shumé ndérmarrje ndérmarrin nismén e
prodhimit t& njé produkti té tillé té ri dhe té fillojné té bashképunojné né fazén
ku secila né ményré té pavarur jané shumé prané hedhjes né treg té produktit
té ri. Né njé rast té tillé, novacioni mund té jeté i kufizuar madje edhe nga njé
marréveshje e pastér K&zh.

. Shumica e marréveshjeve té K&Zh mund té kené efekte mbi novacionet, si
dhe efekte prapavepruese né tregjet ekzistuese. Pér pasojé, si tregjet
ekzistuese ashtu dhe efektet mbi novacionet mund té jené té pérshtatshme
pér vlerésim lidhur me pozicionin e kombinuar té€ paléve, raportin e
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pérgendrimit, numrin e lojtaréve/novatoréve dhe kushtet e hyrjes. Né disa
raste, mund té keté efekte kufizuese t& ¢cmimit/prodhimit né tregjet ekzistuese
dhe njé ndikim negativ né reduktimin e shpejtésisé sé zhvillimit. PEr shembull,
né qofté se konkurrentét e réndésishém né njé treg teknologjik ekzistues,
bashképunojné pér zhvillimin e njé teknologjie té re, e cila synon té
zévendésojé produktet ekzistuese, efektet kufizuese mund té shfagen, vetém
nése:

e palét kané fuqi tregu domethénése né tregun ekzistues , dhe

e nése ata kané njé pozicion té forté né kété marréveshje .

Kio mund té ndodhé&, nése konkurrenti kryesor né njé treg ekzistues
bashképunon me njé konkurrent shumé té vogél ose/edhe potencial, i cili sapo
ka filluar té hedhé né treg njé produkt/teknologji té re, gé mund té rrezikojé
pozicionin e ekzistuesit (incumbent).

Pérfitimet ekonomike

1. Pjesa mé e madhe e marréveshjeve té K&zZh, me ose pa shfrytézim té
pérbashkét té rezultateve té pritshme, sjellin pérfitime ekonomike lidhur me
ulien e kostos dhe shkémbimit t& ideve dhe eksperiencés, duke cuar né
zhvillimin mé té shpejté té produkteve dhe teknologjive té reja ose té
pérmirésuara. Nése plotésohen kéto kushte marréveshja pérjashtohet nga
ndalimi megjithése kufizon konkurrencén brenda pragut té pjesés sé tregut,
poshté sé cilit, efektet pozitive té€ marréveshjes sé Kérkimit dhe Zhvillimit
tejkalojné ¢do efekt negativ mbi konkurrencén.

2. Palét pjesémarrése né njé marréveshje K&Zh pavarésisht nése éshté krijuar
njé fuqi tregu e konsiderueshme, ose fuqgia &shté rritur nga bashképunimi,
duhet té provojné pérfitimet domethénése té shkaktuara nga zbatimi i
marréveshjes (njé hedhje té shpejté né treg té produkteve/teknologjisé sé re
ose eficiencat e tjera).

Domosdoshmeéria

1. Njé marréveshje K&zZh e cila vendos kufizime gé nuk jané té domosdoshme
pér arritjen e pérfitimeve té mésipérme nuk mund té pérjashtohet nga ndalimi.

Koha e vlierésimit dhe kohézgjatja e pérjashtimit

1. Marréveshjet e K&Zh gé shtrihen né prodhimin e pérbashkét dhe marketingun
e njé produkti/teknologjie té re, kérkojné njé vémendije té vecanté si dhe kohé
pér t'u vlerésuar.

2. Analiza e vlerésimit pér pérjashtim té njé marréveshjeje K&Zh nuk mund té
kryhet pa u zbatuar kjo marréveshje. Kjo do té thoté gé analiza kryhet vetém
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nése jané shfaqur rezultate gé lidhen me pozicionin e paléve né treg,
zhvillimin e tregut té produkteve dhe teknologjive té ardhshme.

3. Ndérmarrja pér té kapur tregun me njé produkt/teknologji té re, kérkon qé né
fillim pjesé tregu shumé té larta dhe suksesi e K&Zh shpesh vjen si rezultat i
mbrojtjes sé pronésisé intelektuale. Njé pozicion i forté i tregut pér shkak té
késaj “pérparésie té nismétarit’,nuk vlerésohet si kufizim i konkurrencés.
Késhtu qé pérjashtimi mbulon marréveshjet K&Zh pér njé periudhé kohore
shtesé prej 7 vjetésh, (d.m.th pértej fazés sé K&Zh) pa marré parasysh nése
palét brenda késaj periudhe fitojné njé pjesé té madhe tregu nga ky
produkt/teknologji e re, e tyre.

Shémbuijt pérkatés pér marréveshjet e K&Zh do t'i gieni né Aneksin Nr. 1.

3. MARREVESHJET E PRODHIMIT
(PERFSHIRE DHE MARREVESHJET E SPECIALIZIMIT)

Pérkufizimi

1. Marréveshjet e prodhimit mund té ndryshojné nga forma dhe géllimi. Ato
mund té jené né formén e prodhimit té pérbashkét, népérmjet njé
ndérmarrjeje té pérbashkét cka nénkupton njé ndérmarrje e kontrolluar sé
bashku, gé& menaxhon njé ose disa pajisje prodhimi ose mund té realizohet,
népérmjet marréveshjeve té specializimit ose té nén kontraktimit, ku njéra
palé pranon té kryejé prodhimin e njé produkti té caktuar.

2. N& pérgjithési, dallohen tre kategori t& marréveshjeve té prodhimit:

= Marréveshja e prodhimit té pérbashkét, ku palét pranojné té
prodhojné sé bashku produkte té caktuara (né ményré té
njéanshme ose té ndérsjellét),

= Marréveshja e specializimit ku palét pranojné té ndérpresin
prodhimin e njé produkti né ményré té njeanshme ose té ndérsjellét
dhe ta blejné até nga pala tjetér; dhe

= Marréveshja e nén kontraktimit ku njéra palé (“kontraktori”) ia
beson prodhimin e njé produkti njé pale tjetér (“nénkontraktori”).

3. Marréveshjet e nénkontraktimit jané marréveshje vertikale. Megjithaté
ekzistojné dy pérjashtime pér kété rregull:
= Marréveshjet e nénkontraktimit midis konkurrentéve dhe
= Marréveshjet e nénkontraktimit midis jo-konkurrentéve @é
pérfshijné transferimin e knoé-hoé tek nénkontraktorét.
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Tregu pérkatés

1. Me qéllim qgé té vlerésohet marrédhénia konkurruese midis paléve
bashképunuese duhet gé:

Sé pari, té pércaktohet tregu pérkatés i produktit dhe ai gjeografik i lidhur né
ményré té drejtpérdrejté me bashképunimin;

Sé dyti, njé marréveshje prodhimi né njérin treg mund té preké sjellien
konkurruese té paléve né njé treg, i cili éshté né rrjedhén e poshtme, ose né
rrjiedhén e sipérme ose né tregun fqinjé, i lidhur ngushtésisht me tregun e prekur
drejtpérdrejté nga bashképunimi (I ashtuquajturi “treg me efekte té tepérta”).
Megjithaté, efektet e tepérta ndodhin vetém nése bashké&punimi né njérin treg ka
pér rriedhojé bashkérendimin e sjellieve konkurruese né tregun tjetér qé
nénkupton lidhje té tregjeve nga ndérvarésia dhe kur palét jané né njé pozicion té
forté né tregun me efekte té tepérta.

Natyra e marréveshjes

1. Problemet né konkurrencé nga marréveshjet e prodhimit, jané bashkérendimi
i sjelljeve konkurruese té paléve si ofrues. Kjo shfaget atje ku palét
bashképunuese, té paktén né njé nga kéto tregje pérkatése, jané konkurrenté
aktualé ose potencialé p.sh né tregun e lidhur né ményré té drejtpérdrejté nga
bashképunimi dhe/ose né tregjet me efekte té tepérta.

2. Fakti qé palét jané konkurrenté nuk sjell detyrimisht bashkérendimin e
sjelljeve té tyre. Palét kérkojné té bashképunojné pér sa i pérket njé pjese té
réndésishme té veprimtarisé sé tyre, me synim gé té arrijné njé shkallé
domethénése sé njétrajtshmérisé sé kostove. Sa mé e larté té jeté shkalla e
njétrajtshmérisé sé kostove, aq mé e madhe éshté mundésia pér kufizimin e
konkurrencés sé ¢cmimit, né vecanti né rastin e produkteve homogjene.

Marréveshjet e prodhimit gé nuk pérfshihen
brenda objektit té nenit 4 té Ligjit.

Sé pari, bashképunimi ndérmjet ndérmarrjeve, té cilat konkurrojné né tregjet e
lidhura ngushtésisht me tregun si pasojé e bashképunimit, nuk mund té
pércaktohet si kufizim i konkurrencés, néqoftése bashképunimi &shté i vetmi mjet
i mundshém dhe i justifikueshém nga ana tregtare, pér té hyré né tregun e ri, pér
té hedhur né treg njé produkt ose shérbim té ri ose pér té arritur njé projekt té
caktuar,;

Sé dyti, efektii sjellies konkurruese té paléve (qé jané ofrues né treg) nuk mund
té jeté i madh, nése palét sé bashku kané njé raport té& vogél té kostove totale té
tyre. Pér shembull, njé shkallé e ulét e njétrajtshmérisé né kostot totale ndodh
atéheré kur dy ose mé shumé ndérmarrje pranojné té prodhojné njé produkt té
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specializuar/té pérbashkét té ndérmjetém, i cili pérbén vetém njé pjesé té vogél
té kostove té prodhimit té produktit pérfundimtar dhe pér pasojé té kostos totale.

Sé treti, marréveshjet nénkontraktuese midis konkurrentéve nuk pérfshihen né
objektin e nenit 4 té Ligjit, néqoftése ato kané té béjné vetém me shitjet dhe
blerjet individuale né treg, pa detyrime té métejshme dhe qé nuk jané pjesé e
marrédhénie tregtare midis paléve.

Marréveshjet gé pérfshihen né objektin e nenit 4 té Ligjit

Marréveshjet té cilat fiksojné ¢cmimet pér ofruesit e paléve né treg, kufizojné
prodhimin, ose ndajné tregjet, apo grupet e klientéve dhe kané objekt kufizimin e
konkurrencés, pérfshihen gjithmoné né fushén e zbatimit té nenit 4 té Ligjit.

Megjithaté, kjo nuk zbatohet pér rastet kur:

= Palét bashképunojné pér prodhimin né ményré té drejtpérdrejté (p.sh
kapaciteti dhe volumi i prodhimit té njé ndérmarrje t&é pérbashkét ose
produkteve té nénkontraktuara), ose

= Njé ndérmarrje e pérbashkét prodhuese realizon shpérndarjen e
produkteve té prodhuara, pércakton ¢mimet e shitjes pér kéto produkte,
duke siguruar gé fiksimi i gmimit nga ndérmarrja e pérbashkét éshté efekt i
funksioneve té shuméllojshme integruese.

Fugia e tregut dhe strukturat e tregut

1. Analiza fillon nga pozicioni i paléve né treg. Kjo lidhet sé pari me faktin gé
palét pa fuqi tregu né njé marréveshje prodhimi, nuk kané nxitjen pér té
koordinuar sjelljet konkurruese té tyre si ofrues. Sé dyti, kjo nuk ka asnjé
efekt mbi konkurrencén né treg, pér palét qé s’kané fuqi tregu, edhe nése
ata do té donin té koordinonin sjelljet e tyre.

2. Nuk ka asnjé prag absolut té pjesés sé tregut, i cili tregon gé marréveshja
e prodhimit krijon njé shkallé té caktuar té fuqgisé té tregut. Megjithaté, do
té pérjashtohen marréveshjet e specializimit gqé lidhen né ményré té
njéanshme apo té ndérsjellét si dhe ato té prodhimit té pérbashkét gé jané
pérfunduar midis paléve, kur kané njé pjesé té kombinuar té tregut qé nuk
kalon 20% né tregun pérkatés. Zakonisht, analiza do té pérfshijé vetém
tregun pérkatés né té cilin bashképunimi éshté i lidhur drejtpérdrejté.
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Pozicioni né treg i paléve, raporti i pérgendrimit, numri i lojtaréve
dhe faktoré té tjeré strukturoré

1. Mundésia e ndikimit té marréveshjes sé& prodhimit né treg duhet té
vlerésohet, néqoftése pjesa e kombinuar e tregut té paléve éshté mé e
madhe se 20%,. Né kété rast pérgendrimi i tregut si dhe pjesét e tregut
jané njé faktor i réndésishém. Sa mé e madhe té jeté pjesa e kombinuar e
tregut té paléve, aq mé i madh éshté pérgendrimi né tregun pérkatés.
Megijithaté njé pjesé e madhe tregu e lejuar pér pérjashtim nuk do té thoté
se ka njé raport té larté pérgendrimi.

Pér shembull, njé pjesé tregu e kombinuar e paléve pak mé shumé se
20% mund té gjendet né njé treg me njé pérgendrim mesatar. (HHI nén
1800). Né njé rast té tillé efekti kufizues éshté i pamundur. Né njé treg mé
té pérgendruar, me njé pjesé tregu mé shumé se 20%, mund té kemi
kufizim té konkurrencés (shih shembullin 1 nw Aneksin 2). Megjithaté,
tabloja mund té ndryshojé, nése tregu éshté shumé dinamik, me hyrés té
rinj né treg dhe pozicione té tregut gé ndryshojné né ményré té shpeshté.

2. Pér prodhimin e pérbashkét, efektet e rrjetit, pér shembull, lidhjet ndérmjet
njé numri té ndjeshém té konkurrentéve, gjithashtu mund té luajné njé rol
té réndésishém. Né njé treg té pérgendruar, njé lidhje mund té pérmbysé
balancén dhe té krijojé njé bashkérendim t& mundshém né kété treg, edhe
nése palét kané njé pjesé tregu té kombinuar domethénése, por akoma
mesatare. (shih shembullin 2 nw Aneksin 2).

3. Sipas rrethanave té vecanta njé bashképunim ndérmjet konkurrentéve
potencialé mund té sjellé probleme pér konkurrencén. Megjithaté, kjo
éshté e kufizuar né rastet kur njé lojtar i forté né njé treg bashképunon me
njé hyrés potencial real, pér shembull, me njé ofrues té forté té té njéjtit
produkt apo shérbim né njé treg gjeografik fqinj. Zvogélimi i konkurrencés
potenciale krijon probleme té vecanta, néqoftése konkurrenca aktuale
éshté e dobét dhe kércénohet hyrja né treg.

Marréveshjet nénkontraktuese ndérmjet konkurrentéve
Probleme té ngjashme mund té shtrohen nése njé konkurrent nénkontrakton nga
njé konkurrent, njé pérbérés té réndésishém ose ndonjé input tjetér pér produktin
e tij pérfundimtar. Kjo mund té ¢ojé né:

- probleme té pérjashtimit pér palét gé kané njé pozicion té forté si

ofrues apo blerés né tregun pérkatés té input-it (pérdorim jo
ekskluziv).
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- Efektet e tepérta sigurojné gé imputi té jeté pérbérés i réndésishém
i kostove dhe gé palét té kené pozicion té forté né tregjet e rrjedhés
Sé poshtme pér produktin pérfundimtar.

Pérfitimet ekonomike

Format mé té zakonshme té marréveshjeve té prodhimit mund té supozohet se
shkaktojné disa pérfitime ekonomike né formén e ekonomive té shkallés, ose té
géllimit, apo teknologjive mé té mira té prodhimit, edhe pse ato jané njé
instrument pér fiksim ¢mimi, kufizim té prodhimit, apo pércaktim té tregut dhe té
klientéve. Pér kété arsye, marréveshjet e specializimit, gé pérfshijné specializim
té njéanshém apo reciprok si dhe marréveshjet e prodhimit té pérbashkét
pérjashtohen, duke u siguruar gqé ato nuk pérmbajné kufizime té rénda (hardcore)
dhe gé nuk jané lidhur ndérmjet paléve gé kané njé pjesé tregu mbi 20% né
tregun pérkatés.

Domosdoshmeéria

Kur bashképunimi sjell kufizime qé tejkalojné pérfitimet ekonomike té
pérshkruara mé sipér, nuk do té pranohet, cka nénkupton gé palét nuk duhet té
jené té kufizuara né sjelljen e tyre konkurruese pértej kufirit t&¢ bashképunimit me
synim prodhimin.

Nuk ka eliminim té konkurrencés

Marréveshja e bashképunimit nuk pérjashtohet, kur ka mundési té eliminojé
konkurrencén né njé pjesé té ndjeshme té produkteve né fjalé. Si pasojé e njé
marréveshje prodhimi, kur njé ndérmarrje ka pozité dominuese ose krijon pozité
dominuese dhe kur njé marréveshje e tillé sjell efekte anti konkurruese, ajo mund
té mos pérjashtohet nga ndalimi.

Shémbuijt pérkatés pér marréveshjet e prodhimit dhe té specializimit do t'i gjeni
né Aneksin Nr. 2.

4. Marréveshjet e Blerjes
Pérkufizimi
1. Marréveshjet e blerjes pérfshijné ato lloj marréveshjesh bashképunimi gé
kané pér objekt blerjen e pérbashkét té produkteve. Blerja e pérbashkét mund
té jeté kryer nga njé ndérmarrje e kontrolluar bashkérisht, ose nga njé
ndérmarrje tek e cila disa shogéri kané njé shumicé té vogél.

2. Marréveshjet e blerjes shpesh lidhen ndérmjet ndérmarrjeve té vogla dhe/ose
té mesme pér té shtuar volumin e blerjeve dhe pér té zvogéluar numrin e
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konkurrentéve té médhen). Kéto lloj marréveshjesh ndérmjet ndérmarrjeve té
vogla dhe té mesme normalisht jané pro konkurruese.

3. Blerjet e pérbashkéta mund té pérfshijné marréveshjet horizontale dhe
vertikale sé bashku. Né kéto raste njé analizé né dy faza éshté e nevojshme.
Sé pari, marréveshjet horizontale vlerésohen né pérputhje me parimet e
pérshkruara né kété udhézim. Néqoftése vlerésimi té ¢con né konkluzionin qé
njé bashképunim ndérmjet konkurrentéve né fushén e blerjes pranohet,
atéheré njé vlerésim i métejshém do té jeté i nevojshém pér té shqyrtuar
marréveshjen vertikale té pérfunduar midis ofruesve dhe shitéseve
individualé. Si shembull mund té merret njé shogaté e formuar nga njé grup
shitésish me pakicé pér blerjen e pérbashkét té produkteve. Marréveshjet
horizontale té pérfunduara ndérmjet anétaréve té shoqgatés ose vendimet e
miratuara nga shoqata, duhet té vlerésohen né radhé té paré si njé
marréveshje horizontale né pérputhje me kété udhézues.

Tregu pérkatés
Ekzistojné dy tregje gé mund té preken nga blerja e pérbashkét:

- Sé pari, tregu né té cilin bashképunimi éshté i lidhur né ményré té
drejtpérdrejté, p.sh tregu pérkatés i blerjes;

- Sé dyti, tregu i shitjes, p.sh tregu né rrjedhén e poshtme ku pjesémarrésit e
marréveshjeve té blerjeve té pérbashkéta jané aktivé si shitésit.

Diferenca e vetme pér pércaktimin e “tregjeve té shites” éshté qé
zévéndésueshmeéria pércaktohet nga piképamja e ofertés dhe jo nga piképamja
e kérkesés. Me fjalé té tjera: Alternativat e ofruesve jané vendimtare né
identifikimin e kufizimeve té konkurrencés pér blerésit. Kéto mund té analizohen
p.sh duke analizuar reagimin e ofruesve si rrjedhojé e njé ulje té vogél por jo té
zgjatur té ¢cmimit. Nése tregu éshté pércaktuar, pjesa e tregut mund té llogaritet
si pérqgindje pér cdo blerje nga palét e interesuara mbi totalin e shitjeve té
produkteve, ose shérbimeve té blera né tregun pérkatés.

Shémbull né Aneksin Nr. 3.

Natyra e marréveshjes

Marréveshjet gé nuk pérfshihen né fushén e zbatimit sipas nenit 4 té ligjit.
Sipas natyrés, marréveshjet e blerjes sé pérbashkét do té pérfundohen ndérmjet
ndérmarrjeve gé jané té paktén konkurrente né tregjet e blerjes. Megjithaté, nése

blerésit konkurrenté bashképunojné né té njéjtin treg pérkatés té rrjedhés sé
poshtme, ku nuk jané aktivé, (p.sh shitésit me pakicé té cilét jané aktivé né tregje
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té ndryshme gjeografike dhe nuk mund té jené konkurrenté t& mundshém realé),
neni 4 té ligjit, do té zbatohet rrallé, pérveg se kur palét kané njé pozicion té forté
né tregun e blerjes, i cili mund té pérdoret pér té& démtuar pozicionin konkurrues
té lojtaréve té tjeré né tregjet e tyre respektive.

Fugia e tregut dhe struktura e tregut

Analiza fillon me shqyrtimin e fugisé blerése té paléve. Fugia blerése ekziston
nése né njé marréveshje blerje, pér njé pjesé té madhe té volumit t& njé tregu
blerjeje, cmimet tentojné té jené nén nivelin konkurrues ose hyrja né treg mund
té pérjashtohet nga blerésit konkurrenté. Njé shkallé e larté e fuqisé blerése mbi
ofruesit e njé tregu mund té sjellé ineficienca té tilla si zvogélim té cilésisé,
pakésim té pérpjekjeve inovuese, ose oferté nén optimalen. Megijithaté,
problemet kryesore né kontekstin e fugisé blerése jané gé cmimet e ulta nuk
mund té kalojné tek konsumatorét e rrjedhés sé poshtme dhe shkaktojné rritjen
e kostos pér konkurrentét blerés né tregjet e shitjes sepse:

e ofruesit do té pérpigen té mbulojné zvogélimin e ¢cmimit pér njé grup té
konsumatoréve nga rritja e cmimeve pér konsumatorét ose konkurrentét e
tieré gé kané akses té ulét tek ofruesit eficienté.

Pér pasojé, tregjet e blerjes dhe tregjet e shitjes karakterizohen nga ndérvarésité
si mé poshté.

Ndérvarésité ndérmjet tregut té blerjes dhe shitjes.

Bashképunimi i blerésve konkurrues mund té kufizojé ndjeshém konkurrencén né
kuptimin e krijimit té fuqisé blerése. Ndérsa krijimi i fugisé blerése mund té ¢ojé
né ¢cmime mé té ulta pér konsumatorét, fugia blerése nuk éshté gjithmoné pro
konkurruese dhe madje né disa rrethana shkakton efekte negative mbi
konkurrencén.

= Sé pari, kostot mé té ulta té blerjes gé rezultojné nga ushtrimi i fugisé
blerése nuk mund té shihen si pro konkurruese, nése blerésit sé& bashku
kané fuqgi né tregjet e shitjes. Né kété rast kursimet nga kostoja mund té
mos kalojné tek konsumatorét. Sa mé e madhe té jeté fugia e kombinuar
e paléve, ag mé e madhe éshté nxitja e paléve pér té koordinuar sjelljet e
tyre si shités. Kjo mund té lehtésohet nése palét arrijné njé shkallé té larté
njétrajtshmérisé sé kostove té produkteve té tyre sé bashku, népérmjet
blerjeve té pérbashkéta. P.sh nése njé grup i madh i pakicés blen sé
bashku njé pjesé té larté té produkteve té tyre, ata do té kené njé pjesé té
madhe té pérbashkét té kostos totale té tyre. Efektet negative té blerjes sé
pérbashkét mund té jené mjaft té ngjashme me prodhimin e pérbashkét.

= Sé dyti, fugia né tregjet e shities mund té krijohet ose té rritet népérmjet
fuqisé blerése gé éshté pérdorur pér pérjashtimin e konkurrentéve ose pér
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té rritur kostot e kundérshtaréve. Fugia blerése e ndjeshme sipas njé grupi
té konsumatoréve mund té cojé né pérjashtimin e blerésve konkurrenté
duke kufizuar aksesin e tyre tek ofruesit eficienté. Ai gjithashtu mund té
shkaktojé rritien e kostos pér konkurrentét e tij sepse ofruesit do té
pérpigen té mbulojné uljen e ¢cmimit pér njé grup té klientéve, duke rritur
cmimet pér njé grup klientésh té tjeré (p.sh rabate diskriminuese nga
ofruesit e pakicés). Kjo éshté mundésia e vetme nése ofruesit e tregjeve
té blerjes kané njé shkallé té sigurte té fugisé sé tregut. Né té dy rastet sé
bashku, konkurrenca né tregjet e shitjes mund té jeté e kufizuar nga fugia
blerése.

Nuk ka asnjé prag absolut gé tregon qé njé bashképunim né blerje krijon disa
shkallé té fuqisé sé tregut. Megjithaté, né shumé raste éshté e pamundur gé
fugia e tregut té ekzistojé, nése palét né marréveshje kané njé pjesé tregu té
kombinuar nén 15% né tregun e blerjes, si dhe njé pjesé té kombinuar tregu nén
15% né tregun e shitjes.

Pérfitimet ekonomike

Marréveshjet e blerjes mund té sjellin pérfitime ekonomike té tilla si ekonomité e
shkallés té porositjeve ose transportin, gé mund té sjellin efekte kufizuese. Nése
palét sé bashku kané fuqgi blerése ose shitje té ndjeshme, duhet té analizohet
eficenca. Kursimet e kostos gé jané shkaktuar vetém nga ushtrimi i fuqisé qé nuk
i pérfitojné konsumatorét, nuk mund té merret parasysh.

Domosdoshmeéria

Marréveshjet e blerjes nuk mund té pérjashtohen nése ato vendosin kufizime gé
nuk jané domosdoshméri pér té marré pérfitimet e pérmendura mé sipér. Njé
detyrim pér té bleré ekskluzivisht népérmjet bashképunimit, né disa raste mund
té jeté domosdoshméri pér té arritur njé volum té nevojshém, pér realizimin e
ekonomive té shkallés. Megjithaté njé detyrimi i tillé, do té vlerésohet rast pas
rasti.

Shembuijt pérkatés pér marréveshjet e blerjes do t'i gjeni né Aneksin Nr. 3.

5. MARREVESHJET E TREGTIMIT
Pérkufizimi

Marréveshjet e tregtimit pérfshijné bashképunimin ndérmjet konkurrentéve né
shitje, shpérndarje ose nxitjen e produkteve té tyre. Kéto marréveshje mund té
kené njé objekt té larmishém, té gjeré, né varési té funksioneve té marketingut, té
cilat mbulohen nga bashképunimi. Né njérén ané ekziston njé shitje e pérbashkét
gé con tek njé pérkufizim i pérbashkét i gjithé aspekteve tregtare lidhur me
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shitjen e produktit, duke pérfshiré ¢mimin. Né anén tjetér kéto jané marréveshje
té kufizuara gé kané té béjné vetém me njé funksion marketingu té vecanté, té
tillé si shpérndarja, shérbimi ose reklama.

Mé te réndésishme nga kéto marréveshje jané marréveshjet e shpérndarjes.
Udhézuesi mbulon vetém marréveshjet vertikale jo reciproke ndérmjet
konkurrentéve, néqgoftése

(a) ofruesi éshté njé prodhues dhe njé shpérndarés i produkteve dhe blerési
éshté njé shpérndarés, i cili gjithashtu nuk éshté njé prodhues i produkteve
konkurrente me produktet e kontratés, ose

(b) ofruesi éshté njé sigurues i shérbimeve né nivele té veganta té tregtisé,
ndérsa blerési nuk siguron shérbime konkurruese né nivelin e tregtisé ku ai
shet shérbimet e kontratés.

Tregu pérkatés

Pér té vlerésuar marrédhénien konkurruese ndérmjet paléve bashképunuese;

Sé pari duhet té pércaktohet tregu pérkatés i produktit dhe gjeografik i lidhura né
ményré té drejtpérdrejté (p.sh tregu tek i cili produktet i pérkasin subjektit té
marréveshjes).

Sé dyti, njé marréveshje tregtimi né njé treg mundet gjithashtu té preké sjelljen
konkurruese té paléve né tregun fginjé qé lidhet né ményré direkt me tregun
pérkatés nga bashképunimi.

Natyra e marréveshjes

1. Marréveshjet e tregtimit pérfshihen vetém brenda juridiksionit té rregullave té
konkurrencés, nése palét né marréveshje jané konkurrenté. Nése palét nuk
konkurrojné né ményré té qarté né lidhje me produktet apo shérbimet e
mbuluara nga marréveshja, marréveshja nuk mund té Kkrijojé probleme
konkurruese té njé natyre horizontale. Gjithashtu, kjo zbatohet néqoftése
marréveshja e tregtimit éshté e nevojshme pér té lejuar njérén palé té hyjé
né treg (e cila nuk mund té hynte né ményré individuale, p.sh pér shkak té
kostove). Njé zbatim specifik i kétij parimi duhet té jené marréveshjet e
konsurciumit gé i lejojné ndérmarrjet e pérfshira pér té arritur njé
tender/prokurim pér projektet gé ata nuk kané mundési ti pérmbushin, ose
nuk kané ftesé pér oferté né ményré individuale. Pér derisa ata nuk jané
konkurrenté té mundshém pér tenderin, nuk mund té kemi kufizim té
konkurrencés.

2. Né njé marréveshje tregtimi ndérmjet konkurrentéve mungesa e
konkurrencés do té ishte fiksimi i ¢mimit. Marréveshjet e kufizuara pér shitje
té pérbashkét kané si rregull shkak dhe pasojé koordinimin e politikés sé
¢cmimit té prodhuesit konkurrues. Né kété rast ato jo vetém eleminojné
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konkurrencén e ¢cmimit ndérmjet paléve, por gjithashtu kufizojné volumin e
produkteve pér porosité e pércaktuara pér tu shpérndaré nga pjesémarrésit
brenda kuadrit t& sistemit.

3. Pér marréveshjet e tregtimit qé nuk mbulohen nga shitja e pérbashkét do
paragesin dy probleme kryesore.

| pari, marréveshjet e tregtimit sigurojné njé mundési té garté pér ndryshimin e
informacionit tregtar né ményré té vecanté né strategjiné e marketingut dhe
cmimeve.

| dyti, né varési nga struktura e kostos sé& marréveshjes sé tregtimit njé input
domethénés né kostot pérfundimtare té paléve, mund té jeté i zakonshém. Si
rezultat, konkurrencén paré né aspektin e ¢cmimit né nivelin e shitjeve
pérfundimtare mund té jeté e kufizuar.

4. Njé aspekt i vecanté lidhur me marréveshjet e shpérndarjes ndérmjet
konkurrentéve, té cilét jané aktivé né tregje gjeografike té ndryshme, éshté gé
ato mund té ¢ojné ose mund té jené njé mjet i copétimit té tregut. Né rastin e
marréveshjeve reciproke, pjesémarrésit né marréveshje gé bien dakord pér
té shpérndaré produktet tek njéri — tjetri, ndajné tregjet ose klientét dhe
eleminojné konkurrencén ndérmjet atyre. Né kété rast duhet analizuar nése
marréveshja né fjalé né ményré objektive éshté e nevojshme pér palét pér té
hyré né tregun e njéri — tjetrit. Nése éshté késhtu, marréveshjet nuk krijojné
probleme né konkurrencé té njé natyre horizontale. Megjithaté, marréveshjet
e shpérndarjes jané objekt i nenit 4 té Ligjit, négoftése ato pérmbajné
kufizime vertikale té tilla si kufizimet né shitjet pasive, mbajtjen e gmimeve té
rishities etj. Nése marréveshja nuk éshté mbi baza reciprocieti, risku i
copétimit té tregut éshté mé pak i theksuar. Megjithaté, duhet té vlerésohet,
kur marréveshja nuk éshté mbi baza reciprociteti dhe ndérton bazat pér njé
mirékuptim té heshtur pér té mos hyré né tregun e njéri — tjetrit, ose éshté njé
ményré pér té kontrolluar aksesin tek/ose konkurrencén né tregun
“importues”.

Fugia e tregut dhe struktura e tregut

1. Marréveshjet e tregtimit ndérmjet konkurrentéve, qé nuk pérfshijné fiksimin e
cmimit jané subjekt pér nenin 4 té Ligjit vetém néqoftése palét né
marréveshje kané disa shkallé té fuqisé sé tregut (éshté i pagarté kuptimi i
kétij termi). Né shumé raste, nése palét né marréveshje kané pjesé té
kombinuar té tregut nén 15%, éshté e pamundur gé fugia e tregut té
ekzistojé.

2. Néqoftése pjesa e kombinuar e tregut éshté mé e madhe se 15% ndikimi gé
ka kjo marréveshje e pérbashkét e tregtimit duhet té vlerésohet. Né kété
kontekst, pérgendrimi i tregut, si dhe pjesét e tregut do té jené njé faktor i
réndésishém. Sa mé i pérgendruar té jeté tregu dhe sa mé shumé
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informacion té keté rreth gmimeve ose strategjisé sé marketingut pér té ulur
pasiguring, ag mé e madhe do jeté iniciativa e paléve pér té shkémbyer njé
informacion té tillé.

Pérfitimet ekonomike

1. Eficiencat gé jané marré parasysh né vlerésimin nése njé marréveshje
tregtimi e pérbashkét mund té jeté e pérjashtuar, do té varen nga natyra e
veprimtarisé. Pérgjithésisht, fiksimi i gmimit nuk justifikohet, edhe nése éshté i
domosdoshém integrimi i funksioneve té tjera té marketingut dhe nése nga ky
integrim do té prodhohen eficienca esenciale. Pérmasat e eficiencave té
prodhuara varen inter alia nga réndésia e veprimtarive té marketingut té
pérbashkét né strukturén e kostos té produktit né fjalé. Shpérndarja e
pérbashkét éshté mé e mundshme té gjenerojé eficienca pér prodhuesit e
produkteve té konsumit, t& shpérndara gjerésisht se sa pér prodhuesit e
produkteve industriale, té cilat blihen vetém nga njé numér i kufizuar té
pérdoruesve.

2. Pérvec késaj, eficiencat gé rezultojé vetém nga eliminimi i kostos, gé jané
pjesé e pandaré e konkurrencés, duhen té mos jené ruajtur, pérvec atyre gé
rezultojné nga integrimi i veprimtarive ekonomike njé zvogélim i kostos sé
transportit, si pasojé e ndarjes sé klientéve jashté integrimit t& ¢cdo sistemit
logjistik, mund té mos jeté njé efikasitet qé e bén njé marréveshje té
pérjashtueshme.

Domosdoshmeéria

Njé marréveshje tregtimi nuk mund té pérjashtohet nése ajo vendos kufizime gé
nuk jané té domosdoshme pér arritjet e pérfitimeve té sipérpérmendura. Atje ku
Si njé pasojé e njé marréveshje tregtimi, njé ndérmarrje ka pozité dominuese ose
shndérrohet né ndérmarrje me pozité dominuese, nj¢ marréveshje e tillé gé
prodhon efekte anti konkurruese, nuk pérjashtohet.

Shembuijt pérkatés pér marréveshjet e tregétimit do t'i gieni né Aneksin Nr. 4.

6. MARREVESHJE MBI STANDARTIZIMIN
Pérkufizimi

Marréveshjet e standardizimit kané si objekt té tyre kryesor pércaktimin e
kérkesave teknike ose cilésore me té cilat mund té pérputhen produktet né
garkullim ose ato té ardhshme, proceset e prodhimit ose metodat. Marréveshjet e
standardizimit mund té mbulojné céshtje té ndryshme té tilla si standardizimi i
shkalléve apo pérmasave té ndryshme té njé produkti té vecanté, ose
specifikimet teknike né tregjet ku pérputhshméria dhe ndérveprueshméria me
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produkte ose sisteme té tjera éshté thelbésore. Termat e aksesit pér njé marké
cilésie té vecanté ose pér miratimin nga njé ent rregullator mund té konsiderohen
gjithashtu si njé standard.

Tregu pérkatés

Marréveshjet e standardizimit prodhojné efektet e tyre né tre tregje té
mundshém.

Sé pari, tregu i produktit, té cilit i referohet standardit. Standardet pér produktet
térésisht té reja mund té nxjerrin né pah ¢éshtje té ngjashme me ato gé shfagen
tek marréveshjet e K&Zh, pér sa kohé béhet fjalé pér ¢céshtjen e pércaktimit té
tregut.

Sé dyti, tregu i shérbimeve pér vendosjen e standardeve, nése ekzistojné
strukturat e vendosjes sé standardit ose marréveshjeve té ndryshme.

Sé treti, né raste té caktuara, treg i dallueshém pér testimin dhe certifikimin.

Marréveshjet pér standardet lidhen ose ndérmjet ndérmarrjeve private, ose
lidhen me mbéshtetjen e strukturave publike, ose strukturave té cilave iu éshté
besuar sigurimi i shérbimeve té interesit t& pérgjithshém publik.

Natyra e marréveshjes

1. Né rastet ku pjesémarrja né vendosjen e standardit éshté e pakufizuar dhe
transparente, marréveshjet e standardizimit si¢ pércaktohet mé sipér, té cilat
nuk vendosin detyrimin pér té pérmbushur standardin, apo té cilat jané pjesé
té njé marréveshje mé té gjeré pér sigurimin e pérputhshmérisé sé
produkteve, nuk kufizojné konkurrencén. Kjo normalisht zbatohet pér
standardet e miratuar nga strukturat e njohura té standardizimit, té cilat jané
bazuar né procedura jo diskriminuese, té hapura dhe transparente.

2. Asnjé kufizim i ndjeshém nuk ekziston pér ato standarde gé kané njé mbulim
té papérfillshém té tregut pérkatés, pér aq kohé sa ato mbeten té tilla. Asnjé
kufizim i ndjeshém nuk gjendet edhe né marréveshjet, té cilat vendosin sé
bashku me SME-té (ndérmarrjet e vogla dhe t& mesme) pér té standardizuar
formén e aksesit ose kushtet pér tenderét kolektive ose ato gé standardizojné
aspekte té tilla si karakteristikat e paréndésishme té produktit, format dhe
raportet, té cilat kané njé efekt té& pandjeshém mbi faktorét kryesoré gé prekin
konkurrencén né tregjet pérkatése.

3. Marréveshjet gé pérdorin njé standard gé éshté pjesé e njé marréveshjeje
kufizuese mé té gjeré, me synim pérjashtimin e konkurrentéve aktualé ose té
mundshém, jané objekt i nenit 4 té Ligjit. P.sh: né kété kategori do té hyjé njé
marréveshje né bazé té sé cilés njé shogaté kombétare e prodhuesve vendos
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njé standard dhe ushtron presion mbi palét e treta qé té mos tregtoje
produktet e tregut gé nuk pérputhen me standartizimin e vendosur nga kjo
shoqaté.

4. Marréveshjet e standardizimit mund té jené subjekt i zbatimit té nenit 4 té
Ligjit né rastet kur ato i sigurojné paléve kontrollin e pérbashkét mbi
prodhimin dhe/ose inovacionin, duke kufizuar aftésiné e tyre pér té konkurruar
pér karakteristikat e produktit, si dhe prekin palét e treta si ofruesit apo
blerésit e produkteve té standardizuara. Vlerésimi i ¢do marréveshjeje duhet
té marré parasysh natyrén e standardit dhe efektin e tij né tregjet
korresponduese nga njéra ané dhe nga ana tjetér, géllimin e kufizimeve té
mundshme tejkalojné géllimin e standardizimit.

5. Ekzistenca e kufizimeve té konkurrencés né marréveshjet e standardizimit
varet nga shtrirja tek e cila palét mbeten té lira pér té zhvilluar standarde
alternativé ose produkte gé nuk pérputhen me standardin e pranuar.
Marréveshjet e standardizimit mund ta kufizojné konkurrencén né rastet kur
ato pengojné palét (nga zhvillimi i standardeve alternativé ose tregtimin e
produkteve gé nuk pérputhen me standardin). Marréveshjet gé ngarkojné
struktura té caktuara, té besueshme, me té drejta ekskluzive pér té testuar
pérputhshmériné me standardet, tejkalojné géllimin kryesor pér pércaktimin e
standardit dhe gjithashtu mund té kufizojné konkurrencén. Gjithashtu, mund
té kufizojné konkurrencén marréveshjet qé vendosin kufizime té etiketimit té
konformitetit me standardet, pérvec rasteve kur kjo éshté e detyrueshme nga
dispozita ligjore rregulluese.

Fugia e tregut dhe struktura e tregut

Pjesét e médha té tregut, t¢ mbajtura nga palét né tregun e prekur nuk sjellin
probleme pér marréveshjet e standardizimit. Efektiviteti i tyre éshté shpesh né
proporcion me pjesén e tregut gé ka industria e pérfshiré né vendosjen dhe/ose
zbatimin e standardit. Nga njéra ané, standardet gé nuk jané té disponueshme
pér palét e treta mund té diskriminojné ose pérjashtojné palét e treta ose
segmente tregu sipas fushés gjeografike té zbatimit té tyre. Késhtu, vlerésimi
nése marréveshja kufizon konkurrencén, do té fokusohet, domosdoshmérisht
mbi njé bazé individuale, si dhe do té shtrihet deri aty ku hegja e pengesave té
tilla pér hyrjen éshté e mundur.

Pérfitimet ekonomike
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Né pérgjithési, Autoriteti duhet t&€ mbajé njé géndrim pozitiv ndaj marréveshjeve
gé nxisin futjen né tregun e pérbashkét ose nxisin zhvillimin e tregjeve té reja dhe
pérmirésojné kushtet e ofertés.

Me synim pér té arritur pérfitime teknike dhe ekonomike, standardet nuk duhet té
kufizojné novacionin. Kjo do té varet né radhé té paré nga jetégjatésia e
produkteve plotésuese, si dhe nga stadi i zhvillimit té tregut. Efektet mbi
inovacionin duhet té analizohen rast pas rasti. Palét mund té tregojné( mbi
bazén e té dhénave té sigurta) gé standardizimi kolektiv siguron rritien e
eficencés pér konsumatorin, kur njé standard i ri mund té shkaktojé vjetrimin e
shpejté dhe té pajustifikueshém té produktit ekzistues, pa pérfitime objektive
shteseé.

Domosdoshmeéria

Sipas natyrés sé tyre, standardet nuk do té pérfshijné té gjithé specifikimet apo
teknologjité e mundshme. Né disa raste, mund té jeté i nevojshém pér pérfitimin
e konsumatoréve dhe ekonomité né pérgjithési, pér té pasur vetém njé zgjidhje
teknologjike. Megjithaté, ky standard duhet t& vendoset né baza jo diskriminuese.
Né ményré ideale, standardet duhet té jené té vecuara nga teknologjia. Né ¢cdo
rast duhet té jepet argumentimi pérse zgjidhet njé standard ndaj njé tjetri.

Pjesémarrja né vendosjen e njé standardi duhet té jeté e hapur pér té gjithé,
pérvec rasteve kur palét demonstrojné mungesén e eficiencés né njé
pjesémarrje té tillé, ose nése ekzistojné procedura té njohura té cilat rregullojné
pérfagésimin e interesave kolektive, ashtu si dhe né strukturat formale té
standardeve.

Duhet té béhet njé dallim i garté ndérmjet vendosjes sé njé standardi dhe K&Zh
né lidhje me kété standard, si dhe shfrytézimit tregtar té atij standardi.
Marréveshjet pér standardet duhet t&€ mbulojné jo mé shumé se sa éshté e
nevojshme pér té siguruar qéllimet e tyre, qofté kur béhet fjalé pér
pérputhueshméri teknike apo njé nivel té caktuar té cilésisé. Pér shembull, duhet
té tregohet shumé qarté pse éshté e domosdoshme gé pér krijimin e pérfitimeve
ekonomike me kusht gé njé marréveshje té sigurojé njé standard né njé industri,
ku vetém njé konkurrues ofron njé alternativé, kjo marréveshje duhet té detyrojé
palét né marréveshje pér ta bojkotuar alternativén.

Shembuijt pérkatés pér marréveshjet e standartizimit do t'i gjeni né
Aneksin Nr. 5.

7. MARREVESHJET MJEDISORE
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Pérkufizimi

Marréveshjet mjedisore jané ato marréveshje té cilat palét i ndérmarrin pér té
arritur uljen e ndotjes, si¢c pércaktohet né ligjin e mjedisit, ose né objektivat
mjedisore. Prandaj, géllimet dhe masat e pranuara nevojiten té jené té lidhura né
ményré té drejtpérdrejté me uljen e elementéve ndotés ose té ndonjé forme té
njohur té clirimit té mbetjeve té pércaktuara si té tilla né rregulloret pérkatése. Kjo
pérjashton marréveshjet gqé prekin rénien e nivelit t& ndotjes si njé nénprodukti té
masave teé tjera.

Tregu pérkatés

Kur elementi ndotés nuk éshté njé produkt né vetvete, tregu pérkatés do té jeté
ai i produktit né té cilin éshté inkorporuar (trupézuar) elementi ndotés. Pér sa i
pérket marréveshjeve té mbledhjes/riciklimit, pérveg efekteve té tyre né tregje ku
palét jané aktive si prodhues ose shpérndarés, duhet té vlierésohen edhe efektet
né tregun e shérbimeve té grumbullimit t& ndotjeve gé potencialisht mbulojné
produktin né fjalé.

Natyra e marréveshjes

1. Vlerésimi do té fokusohet né diskrecionin qé do t'u jepet paléve né lidhje me
mjetet teknike dhe ekonomike té vlefshme me géllim pér té arritur objektivin
mjedisor té€ pranuar. Sa mé shumé mjete té tilla té keté, ag mé pak té
ndjeshme do jené efektet e mundshme kufizuese.

2. Né ményré té ngjashme, marréveshjet gé caktojné performancén mjedisore
té produkteve ose proceset gé nuk ndikojné ndjeshém produktin dhe
shuméllojshmériné e prodhimit né tregun pérkatés ose ato réndésia e té
cilave éshté marxhinale pér té influencuar né vendimet blerése, nuk
pérfshihen brenda fushés sé veprimit té nenit 4 té Ligjit. Atje ku disa kategori
té njé produkti jané ndaluar ose nxjerré nga tregu, kufizimet nuk mund té
gjykohen té ndjeshme, pérderisa pjesa e tyre e tregut né tregun gjeografik
pérkatés éshté e papérfillshme (minor).

3. Sé fundi, marréveshjet té cilat mundésojné krijimin e njé tregu té ri, p.sh
marréveshjet e riciklimit, pérgjithésisht nuk kufizojné konkurrencén, pér aq
kohé sa palét nuk do té jené té afta té kryejné veprimtarité e tyre né ményré
té pavarur, ndérkohé qé mungojné alternativat e tjera dhe/ose konkurrentét e
tyre.

4. Marréveshjet mjedisore gé nga natyra e tyre, pérfshihen né fushén e zbatimit
té nenit 4 té Ligjit nga natyra, né qofté se bashképunimi né té vérteté nuk
synon realizimin e objektivave mjedisore, por shérben si njé instrument pér tu
angazhuar né njé marréveshje té ndaluar t& maskuar, p.sh fiksimi i ¢mimit,
kufizimi i prodhimit, ndarja e tregjeve, ose nése bashképunimi pérdoret si njé
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ndér mjetet e njé marréveshje kufizuese té gjeré, e cila synon pérjashtimin e
konkurrentéve aktuale ose té€ mundshém.

5. Marréveshjet mjedisore gé mbulojné njé pjesé té madhe té njé industrie né
nivel kombétar, mund té jené objekt i nenit 4 té Ligjit né rast se ato kufizojné
ndjeshém aftésiné e paléve pér té projektuar karakteristikat e produkteve té
tyre ose ményrén e tyre té prodhimit, duke siguruar pérparési mbi prodhimin
apo shitiet e njéri — tjetrit. Pérve¢ kufizimeve ndérmjet paléve, njé
marréveshje mjedisore, mund té zvogélojé ose té preké ndjeshém prodhimin
e paléve té treta, g€ mund té jené si té ofruesit ashtu edhe té blerésit.

6. Marréveshjet mjedisore, té cilat mund té nxjerrin jashté tregut, ose té prekin
ndjeshém palét né njé pjesé té réndésishme té shitjeve té produktit té tyre
ose té procesit té prodhimit, mund té pérfshihen brenda fushés sé veprimit té
nenit 4 té Ligjit kur palét kané njé pjesé domethénése té tregut. Kjo zbatohet
njésoj edhe né rastin kur palét caktojné kuota individuale té ndotjes.

7. Né ményré té ngjashme, marréveshjet né té cilat, palét gé kané pjesé té
médha té tregut, né njé pjesé thelbésore té tregut té pérbashkét, caktojné njé
ndérmarrje si ofrues ekskluziv té shérbimeve té& mbledhjes dhe/ose riciklimit
té produkteve té tyre, gjithashtu mund té kufizojné ndjeshém konkurrencén,
me kusht gé té ekzistojné ofrues té tjeré aktualé ose realisht potencialé.

Pérfitimet ekonomike

1. Autoriteti mban géndrim pozitiv pér rastet e marréveshjeve mjedisore né
planet e veprimit mjedisor, me kusht gé marréveshje té tilla jané né pérputhje
me rregullat e konkurrencés.

2. Marréveshjet mjedisore gé pérfshihen né fushén e zbatimit té nenit 4 té Ligjit
mund té japin pérfitime ekonomike, té cilat si né nivel individual, ashtu edhe
né nivelin e pérgjithshém konsumator, tejkalojné efektet e tyre negative né
konkurrencé. Pér té pérmbushur kété kusht, duhet té ekzistojné pérfitime neto
té shprehura né uljen e presionit mjedisor té rezultuara nga marréveshja, mbi
bazé krahasimi me nivelin e kétij presioni né kohén kur nuk éshté marré asnjé
veprim. Me fjalé té tjera, pérfitimet ekonomike té pritshme duhet té tejkalojné
kostot.

3. Kosto té tilla pérfshijné efektet e uljes sé konkurrencés sé bashku me kostot e
pérshtatjes pér operatorét ekonomiké dhe/ose efektet mbi palét e treta.
Pérfitimet mund te vlerésohen né dy faza. Nése konsumatorét né ményré
individuale kané njé normé pozitive kthimi nga marréveshja gjaté njé periudhe
té arsyeshme kthimi, nuk éshté e nevojshme qgé pérfitimet e pérgjithshme
mjedisore té vendosen objektivisht. Né té kundért, njé analizé pérfitim-kosto
mund té jeté e nevojshme pér té vlerésuar nése pérfitimet neto pér

28



konsumatorét né pérgjithési jané té mundshme sipas supozimeve té
arsyeshme.

Domosdoshmeéria

1. Kur njé marréveshje mjedisore demonstron me objektivitet eficiencén
ekonomike, ag mé gartésisht cdo masé mund té gjykohet si domosdoshméri
pér arritien e géllimit mjedisor brenda kontekstit té tij ekonomik.

2. Njé vlerésim objektiv i t& dhénave té cilat “prima facie” mund té gjykohen si jo
té domosdoshme, duhet t&€ mbéshteten me analiza efektivitet — kosto, duke
treguar g€, né bazé té supozimeve té arsyeshme, masat alternative pér
arriten e pérfitimeve mjedisore té pritshme, do té ishin mé té kushtueshme
ekonomikisht dhe financiarisht. P.sh: duhet té tregohet gartésisht gé zbatimi i
njé tarife uniforme, pavarésisht nga kostot individuale pér grumbullimin e
mbetjeve, éshté domosdoshméri pér funksionimin e njé sistemi grumbullues
mbaré industrial.

Shémbuijt pérkatés pér marréveshjet mjedisore do t'i gieni né Aneksin Nr. 6.

ANEKS Nr. 1
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MARREVESHJET E KERKIM ZHVILLIMIT

Shembulli 1

Situata: Jané dy ndérmarrje kryesore né treg pér prodhimin e pjeséve
elektronike ekzistuese: A (30%) dhe B (30%). Secili nga kéto ka kryer njé
investim né marréveshjen e K&Zh pér zhvillimin e pjeséve elektronike né
miniaturé dhe kané zhvilluar prototipet e para. Tani, ata pranojné pér té bashkuar
pérpjekjet e tyre pér K&Zh, duke krijuar njé ndérmarrje té pérbashkét, pér té
plotésuar K&Zh dhe té prodhojné pjesét, té cilét do tiu shiten sérish
ndérmarrjeve gé krijuan ndérmarrjen e pérbashkét, té cilat do t'i tregtojné ato
vecmas. Né treg kané ngelur ndérmarrje té vogla me burime té pamjaftueshme
pér té ndérmarré investimet e duhura.

Analiza: Pjesét elektronike né miniaturé, ndérsa kané mundési té konkurrojné
me pjesét ekzistuese né disa zona, jané né thelb njé teknologji e re. Né kété rast
analiza duhet béré nisur nga dy polet e kérkimit né drejtim té kétij tregu té
ardhshém. Né qofté se ndérmarrja e pérbashkét zhvillohet, atéheré prodhimi
teknologjik do té ekzistojé vetém né njé drejtim, ndérsa duhej té shfaqej
mundésia gé A dhe B mund té arrijné individualisht tregun me produkte ve¢gmas.
Ndérsa marréveshja mund té keté pérparési né sjelljen e njé teknologjie té re, me
shpejtési té pérparuar, ajo gjithashtu zvogélon llojshmériné dhe krijon njé
njétrajtshméri té kostos midis paléve. Duhet té merret parasysh mundésia e
paléve pér té shfrytézuar pozicionin e tyre né tregun ekzistues. Pérderisa ata nuk
do té pérballojné konkurrencé né nivelin e K&Zh pér té vijuar teknologjiné e re
nén ritmin e larté, nxitja do zvogélohet ndjeshém. Megjithaté, disa nga kéto
probleme rregullohen duke i kérkuar paléve té japin licenca pér njohurité bazé té
prodhimit té pjeséve né miniaturé. Pérséri do té jeté e pamundur té rregullohen té
gjitha problemet dhe té pérmbushen kushtet pér njé pérjashtim.

Shembulli 2

Situata: Njé kompani kérkimesh e vogél A, e cila nuk ka strukturé té vetén pér
marketingun, ka zbuluar dhe certifikuar njé substancé farmaceutike té bazuar né
njé teknologji té re gé do té revolucionarizojé trajtimin e njé sémundje té caktuar.
Ndérmarrja hyn né njé marréveshje K&Zh me njé prodhues té madh farmaceutik
B, gé prodhon produkte farmaceutike gé deri né até moment jané pérdorur pér
trajtimin e sémundjes. Ndérmarrjes B i mungon ¢do program i ngjashém Ké&Zzh.
Pér produktet ekzistuese, ndérmarrja B ka njé pjesé tregu prej rreth 75% né treg,
por patentat kané afatin e skadencés brenda njé periudhe 5 vjecare. Ekzistojné
dy pole té tjera pér kérkimet, qé aférsisht kané té njéjtin stad té zhvillimit dhe gé
pérdorin té njéjtén bazé té teknologjisé sé re. Ndérmarrja B do té sigurojé fonde
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dhe njohuri té konsiderueshme pér produktin e zhvilluar pér t'u futur né té
ardhmen né treg. Ndérmarrjes B i éshté dhéné njé licencé pér prodhim dhe
shpérndarje ekskluzive té rezultateve té produktit pér kohézgjatjen e patentés.
Pritet gé palét té sjellin bashkérisht produktin né treg nga 5 né 7 vjet.

Analiza: Produkti ka mundési ti pérkasé njé tregu té ri pérkatés. Palét sjellin
burime plotésuese dhe kapacitete pér bashképunim dhe probabiliteti i produktit
pér té hyré né treg, rritet ndjeshém. Megjithése, ndérmarrja B duket se ka fuqi
tregu té konsiderueshme né tregun ekzistues, kjo fugi do té ulet shumé shpejt
dhe ekzistenca e poleve té tjera té kérkimit éshté e mundshme pér té eliminuar
¢do nxités gé zvogélon pérpjekjet K&Zh. E drejta e shfrytézimit gjaté periudhés
sé mbetur té patentés, ka mundési té jeté e nevojshme pér ndérmarrjen B pér té
béré investime té konsiderueshme té kérkuara nga ndérmarrja A, gé nuk ka né
zotérim burime marketingu. Né kété ményré marréveshja duket se nuk kufizon
konkurrenceén.

Shembulli 3

Situata: Dy ndérmarrje inxhinierie gé prodhojné pjesé kémbimi pér autovetura,
pranojné té krijojné njé ndérmarrje té pérbashkét pér t& kombinuar pérpjekjet e
tyre K&Zh pér té pérmirésuar prodhimin dhe performancén e njé pjese kémbimi
ekzistuese. Ato gjithashtu bashkojné teknologjité e tyre duke licencuar njé biznes
né kété fushé, por do vazhdojné té prodhojné né vecanti. Té dy ndérmarrjet kané
pjesé tregu prej 15% dhe 20% né tregun e produktit OEM. Ekzistojné edhe dy
konkurrenté té tjeré t&¢ médhenj, si dhe disa programe kérkimi té brendshme té
prodhuesve té médhenj té autoveturave. Né tregun ndérkombétar pér licencimin
e teknologjive pér kéto produkte ato kané pjesé prej 20% dhe 25% té matura né
termat e té ardhurave té gjeneruara dhe jané dy teknologji té tjera té médha. Cikli
I jetés sé produktit pér pjesét e kémbimit éshté kryesisht 2 - 3 vjet. Né ¢do 5 vitet
e fundit njéra nga ndérmarrjet e médha ka futur né treg njé version té ri ose e ka
pérmirésuar até.

Analiza: Pérderisa pérpjekjet e asnjérés ndérmarrje pér K&Zh nuk synojné njé
produkt térésisht té ri, tregjet qé do té merren parasysh jané ato pér pjesét
ekzistuese dhe pér licencimin e teknologjive pérkatése. Megjithaté (programet e
tyre ekzistuese té K&Zh mbivendoseshin gjerésisht) dublimi mé i zvogéluar
népérmjet bashképunimit do t'i lejojé ata té shpenzojné mé shumé né K&zZh se
sa do té shpenzonin individualisht. Ekzistojné disa teknologji té tjera dhe pjesa e
kombinuar e paléve né tregun e OEM nuk u krijon atyre njé pozicion dominues.
Megjithése pjesa e tyre né tregun teknologjik éshté shumé e larté, né 45%,
ekzistojné edhe teknologji konkurruese. Pérveg késaj, prodhuesit e autoveturave,
té cilét aktualisht nuk e kané licencuar teknologjiné e tyre, jané gjithashtu hyrés
té mundshém né kété treg, duke kufizuar né kété ményré aftésiné e paléve pér té
ngritur cmimin. Si¢c éshté pérshkruar, ndérmarrja e pérbashkét ka mundési té
pérfitojé nga njé pérjashtim.

ANEKS Nr. 2
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MARREVESHJET E PRODHIMIT DHE SPECIALIZIMIT

Prodhimi i pérbashkét

Shembulli 1

Situata: Dy ofrues A dhe B mbi bazén e produktit kimik X vendosin té ngrené njé
fabriké té re prodhimi té kontrolluar nga njé ndérmarrje e pérbashkét. Kjo fabriké
do té prodhojé aférsisht 50% té totalit t& produktit té tyre. X-i éshté njé produkt
homogjen dhe nuk é&shté i zévendésueshém nga produkte té tjera, d.m.th formon
njé treg pérkatés né zotérimin e tij. Tregu éshté mjaft i géndrueshém. Palét nuk
do té rrisin né ményré té ndjeshme prodhimin e pérgjithshém, por do mbylinin
pérkohésisht dy fabrikat e vjetra dhe do ndryshojné kapacitetin pér fabrikén e re.
Edhe A edhe B kané njé pjesé tregu prej 20%. Né kété treg ekzistojné tre ofrues
ku secili ka 10-15% pjesé tregu dhe disa lojtaré mé té vegjél.

Analiza: Ka mundési gé kjo marréveshje e pérbashkét té keté njé efekt né
sjellien konkurruese té paléve, sepse koordinimi do tu japé atyre fuqi té
konsiderueshme tregu, edhe nése nuk ekziston njé pozicion dominues.
Efektet kufizuese té rénda né treg jané té mundshme. Rritiet e médha té
eficiencés gé mund té peshojné mé shumé né anén e kétyre efekteve, jané té
pamundura t& ndodhin né njé rast té tillé ku njé rritje e ndjeshme né prodhim nuk
mund té jeté e pritshme.

Shembulli 2

Situata: Dy ofrues A dhe B formojné njé prodhim té pérbashkét né té njéjtin treg
pérkatés si né shembullin 1. Gjithashtu, marréveshja e pérbashkét prodhon 50%
té totalit té produktit té paléve. Edhe A edhe B kané njé pjesé tregu prej 15%.
Jané dhe 3 lojtaré té tjeré: C me njé pjesé tregu 30%, D me 25% dhe E me 15%.
B ka tashmé njé fabriké té pérbashkét me E.

Analiza: Tregu kétu éshté i karakterizuar nga disa lojtaré dhe nga njé strukturé
mjaft simetrike. Ndérmarrja e pérbashkét krijon njé lidhje shtesé ndérmjet
lojtaréve. Bashképunimi ndérmjet A edhe B, de facto do té rrisé mé tej
pérgendrimin dhe gjithashtu lidhjen e E tek A edhe B. Ky bashképunim ka
mundési té shkaktojé njé efekt kufizues serioz dhe si né shembullin 1, nuk mund
té priten arritje té larta té eficiensés.

Shembulli 3
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Situata: A dhe B paraget njé prodhim té ndérmarrjes sé pérbashkét, pér njé
produkt t&é ndérmjetém X, népérmjet ristrukturimit té fabrikés. Ndérmarrja e
pérbashkét shet produktin X ekskluzivisht A dhe B. Prodhon 40% té totalit té
produktit t¢ A dhe 50% té totalit té produktit t¢ B. A dhe B jané pérdoruesit
ekskluzivé té produktit X dhe jané gjithashtu ofruesit jo ekskluzivé té tregut. Pjesa
e A né totalin e produktit industrial t&¢ X éshté 10%, pjesa e B éshté baras me
20% dhe pjesa e ndérmarrjes sé pérbashkét 14%. Megjithaté, né tregun jo
ekskluziv A dhe B kané respektivisht 25% dhe 35% pjesé tregu.

Analiza: Pavarésisht nga pozicioni i forté i paléve jo ekskluzivé né treg,
bashképunimi nuk mund té eliminojé efektin konkurrues né treg pér X, nése
ndryshimi i kostove ndérmjet pérdorimit ekskluzivé dhe jo ekskluzivé jané té
vogla. Megjithaté, vetém njé ndryshim shumé i shpejté duhet té kundérveprojé né
pjesén e madhe té tregut prej 60%. Ndryshe ky prodhim i pérbashkét do té
shfagé interesa konkurruese serioze, té cilat nuk mund té barazpeshohen nga
pérfitimet ekonomike té ndjeshme.

Shembulli 4 i pérket bashképunimit né lidhje me njé produkt té ndérmjetém té
réndésishém, me efekte té tepérta né tregun e rrjedhjes sé poshtme.

Shembulli 4

Situata: A dhe B paraget nj¢ prodhim té ndérmarrjes sé pérbashkét pér njé
produkt té ndérmjetém X. Ata do té mbyllin fabrikat e tyre té vjetra né zotérim, té
cilat kané gené prodhuese té produktit X dhe do té mbulojné nevojat e produktit
té tyre X nga ndérmarrja e pérbashkét. Produkti i ndérmjetém X llogaritet nga
50% i totalit té kostove té produktit pérfundimtar Y.

A dhe B secila ka njé pjesé tregu 20% pér produktin Y. Ekzistojné edhe dy
ofrues té tjeré domethénés té Y-sé ku secili ka 15% pjesé tregu dhe disa
konkurrenté té vegjél.

Analiza: Kétu njétrajtshméria e kostove éshté e madhe; pér mé tej, palét duan té
fitojné fuqi tregu, népérmjet koordinimit té sjelljeve té tyre né tregun e produktit Y.
Rasti i shfagjes té problemeve té konkurrencés dhe vlerésimi éshté pothuajse
identik si shembulli 1, megjithése kétu bashképunimi éshté né tregun e rrjedhés
Sé sipérme.

Specializimi reciprok
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Shembulli 5

Situata: A dhe B secila prodhojné dhe ofrojné produktet homogjene X dhe Y, té
cilat i pérkasin tregjeve té ndryshme. Pjesa e tregut t&é A-sé té produktit X éshté
28% dhe e Y éshté 10%. Pjesa e tregut té B-sé tek produkti X éshté 10% dhe
tek produkti Y éshté 30%. Pér shkak té ekonomive té shkallés ato pérfundojné
njé marréveshje specializimi reciprok, sipas té cilés A do té prodhojé né té
ardhmen vetém produktin X dhe B do té prodhojé vetém Y.

Té dy sé bashku pranojné ofertat e krygézuara késhtu gé ato do té mbeten né
tregje si ofrues. Lidhur me natyrén homogjene té produkteve, kostot e
shpérndarjes jané té vogla.

Ekzistojné edhe dy ofrues té tjeré té prodhimit t¢ X dhe Y me pjesé tregu
aférsisht 15% secili dhe ofruesit e mbetur kané njé pjesé 5-10%.

Analiza: Shkalla e njétrajtshmérisé sé kostove éshté shumé e larté, vetém njé
shpérndarje relativisht e vogél e kostove mbetet e vecuar. Pér pasojé ekziston
vetém njé hapésiré e vogél pér konkurrencén. Palét duan té fitojné fuqgi tregu
népérmjet koordinimit té sjelljeve té tyre né treg pér X dhe Y. Pér mé tepér, ka
mundési gé tregu i ofruesve té Y nga A dhe X nga B do té zvogélohet gjaté
kohés. Rasti shfaq probleme té konkurrencés qé ekonomité e shkallés e kané té
pamundur pér ta baraspeshuar.

Skenari mund té ndryshojé néqoftése X dhe Y ishin produkte heterogjene me njé
masé shumeé té larté té kostove té marketingut dhe shpérndarjes (d.m.th 65-70%
e totalit té kostove). Pér mé tepér nése oferta e produkteve té diferencuara éshté
kusht pér njé konkurrencé té suksesshme, atéheré térheqgja e njé apo mé shumé
paléve si ofrues té X dhe/ose Y éshté e pamundur. Né njé skenar té tillé kriteri
pér pérjashtim mund té jeté pérmbushur pavarésisht nga pjesa e larté e tregut
(Sigurohet gé ekonomité jané té ndjeshme).

Nénkontraktimi ndérmjet konkurrentéve

Shembulli 6

Situata: A dhe B jané konkurrent né treg pér produktin pérfundimtar X. A-ja ka
njé pjesé tregu prej 15% dhe B- ja prej 20%. Té dy sé bashku prodhojné mallin
e ndérmjetém Y, i cili shérben si IéEndé e paré né prodhimin e produktit X, por
gjithashtu pérdoret pér prodhimin e produkteve té tjera. Ai llogaritet si 10% e
kostos té X-it. A-ja prodhon produktin Y vetém pér konsumin e brendshém,
ndérsa B- ja éshté gjithashtu shités i Y tek palé té treta konsumatorésh. Pjesa e
tregut té tyre pér Y éshté 10%.

A dhe B pranojné né njé marréveshje nénkontraktuese, ku A do té blejé 60% té
kérkesave té veta té Y nga B-ja. Ai do té vazhdojé té prodhojé 40% té kérkesave
té tij té brendshme pa humbur knoé-hoé lidhur me prodhimin e Y-sé.
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Analiza: Sé pari, duke gené se A-ja éshté prodhuesi i vetém i Y-it pér konsumin
e brendshém, duhet té analizohet, nése A éshté njé hyrés potencial real né
tregun e shitieve Y tek palét e treta. Né rastin e kundért, marréveshja nuk
kufizon konkurrencén lidhur me Y. Efektet e tepérta né treg pér X-in gjithashtu
jané té pamundura duke marré parasysh shkallén e ulét té njétrajtshmérisé sé
kostove té krijuara nga marréveshja.

Nése A shihet si njé hyrés potencial real né tregun tregtar pér shitjet e Y paléve
té treta, pozicioni né treg i B-sé pér Y nevojitet t¢ mbahet parasysh. Duke gené
se pjesa e tregut té B-sé éshté mjaft e ulét rezultati analizave nuk ndryshon.

ANEKS Nr. 3
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MARREVESHJET E BLERJES

Shembull: Njé grup prodhuesish té makinave pranojné té blejné sé bashku
produktin X. Blerja e tyre e kombinuar e X éshté e barabarté¢ me 15 njési. Té
gjitha shitjet e X pér prodhuesit e makinave éshté e barabarté me 50 njési.
Megjithaté, X u éshté shitur prodhuesve té produkteve té tjera sa makinat.
Té gjitha shitjet e X llogariten nga 100 njési. Késhtu pjesa e tregut (té blerjes) té
grupit éshté 15%.

Shembulli 1

Situata: Dy prodhues, A dhe B vendosin té blejné bashkérisht pérbérésin X. Ata
jané konkurrenté né tregun e tyre té shitjes. Shitjet e tyre sé bashku pérfagésojné
35% té totalit t&€ shitjeve té X né treg, i cili supozohet té jeté tregu gjeografik
pérkatés. Ekzistojné edhe 6 konkurrenté té tjeré (konkurrenté té A dhe B né
tregun e tyre té shitjes), gé llogaritet té mbajné 65 % té tregut té blerjes; njéri ka
25%, ndérsa té tjerét llogariten té kené pjesé mé pak té ndjeshme. Nga ana e
ofertés tregu éshté mijaft i pérgendruar me 6 ofrues té pérbérésit X, dy me njé
pjesé nga 30% secili dhe mbetja me 10-15% (HHI nga 2300-2500) Né tregun e
tyre té shitjes, A dhe B kapin njé pjesé té kombinuar prej 35%.

Analizat: Pérsa i takon fuqisé sé tregut té paléve né tregun e tyre té shitjes,
pérfitimet nga kursimet e mundshme té kostos, nuk mund ti kalojné tek
konsumatori pérfundimtar. Pér mé tepér blerjet e pérbashkéta kané mundési pér
té rritur kostot e paléve konkurrenté mé té vegjél pasi dy ofruesit mé té fugishém
rimbulojné né ményré té€ mundshme zvogélimet e cmimit pér grupin sipas rritjes
Sé ¢cmimeve té konsumatoréve mé té vegjél. Duke rritur pérgendrimin né tregun e
rrjiedhés sé poshtme, bashképunimi mund té na cojé né njé pérgendrim té
métejshém ndérmjet ofruesve. Edhe njé pérgendrim mé i vogél (i cili gjithmoné
mund té punojé afér ose nén minimumin optimal té shkallés) con né nxjerrjen
nga tregu nése ata nuk mund té ulin mé tej gmimet. Njé rast i tillé i mundshém
shkakton njé kufizim té ndjeshém té konkurrencés.

Shembull 2

Situata: 150 shités té vegjél pakice pérfundojné njé marréveshje pér té formuar
njé organizaté blerése té pérbashkét. Ata jané té detyruar té blejné njé minimum
volumi népérmjet organizatés, e cila llogaritet pér rreth 50% nga totali i kostos sé
secilit shités pakice. Shitésit me pakicé mund té blejné népérmjet organizatés mé
shumé se sa minimumi i volumit dhe gjithashtu mund té blejné nga jashté
bashképunimit. Ata kané njé pjesé té kombinuar té tregut prej 20% pér secilin né
tregun e blerjes dhe té shitjes. A dhe B jané 2 konkurrentét mé té médhen;j té
tyre, A ka 25% né secilin treg té interesuar dhe B 35%. Diferenca e
konkurrentéve mé té vegjél ka formuar gjithashtu njé grup blerjeje. 150 shitésit
me pakicé arrijné nga kombinimi i ekonomive njé shumé té ndjeshme té volumit
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dhe ¢éshtjeve té blerjes.

Analizat: Shitésit me pakicé mund té arrijné njé shkallé té laré té kostove nése
ata pérfundimisht blejné sé& bashku mé shumé se sa minimumi i volumit té
pranuar. Megjithaté, sé bashku ata kané vetém njé pozicion tregu té mesém né
tregun e blerjes dhe té shitjes. Pér mé tepér, bashképunimi sjell disa ekonomi té
shkallés. Ky bashképunim ka mundési té pérjashtohet.

Shembulli 3

Situata: Dy zinxhiré supermaketesh pérfundojné njé marréveshje pér té bleré
bashkérisht produktet gé llogariten rreth 50% té totalit té kostove té tyre. Né
tregjet pérkatése té blerjes pér kategori té ndryshme té produkteve, palét kané
pjesé tregu ndérmjet 25% dhe 40%, né tregun pérkatés té shitjes ata arrijné 40%
(supozohet gé ka vetém njé treg gjeografik né tregun pérkatés). Ekzistojné edhe
5 shités té tjeré me pakicé me 10-15% pjesé tregu secili. Hyrja né treg né kété
rast nuk éshté i mundur.

Analizat: Ka té ngjaré gé kjo marréveshje blerjeje e pérbashkét té keté njé efekt
mbi sjelljet konkurruese té paléve, sepse bashképunimi duhet t'i japé atyre fuqi
tregu té ndjeshme. Vecanérisht ky éshté rasti kur hyrja éshté e dobét. Nxitja pér
té koordinuar sjellien ésht¢ mé e madhe nése kostot jané té ngjashme.
Margjinave e ngjashme duhet tu shtohet njé nxités pér té pasur té njéjtat cmime.
Edhe pse eficiencat shkaktohen nga bashképunimi, nuk ka mundési té
pérjashtohen lidhur me shkallén e larté té fuqisé sé tregut.

Shembulli 4

Situata: Kooperativat e vogla pérfundojné njé marréveshje pér té formuar njé
organizaté blerése té pérbashkét. Ato jané té detyruara té blejné njé minimum
volumi népérmjet organizatés. Palét mund té blejné mé shumé se sa minimumi i
volumit népérmjet organizatés. Por ata gjithashtu mund té blejné nga jashté
organizatés sé bashkuar. Secila nga palét ka njé pjesé tregu né total 5% né
secilin nga tregjet e blerjes dhe shitjes, duke dhéné njé pjesé tregu t& kombinuar
prej 25%. Jané edhe dy shités té tjeré me pakicé gé secili ka 20-25% pjesé tregu
dhe njé numér i shitéseve mé té vegjél me pakicé me pjesé tregu nén 5%.

Analizat: Krijimi i organizatés sé blerjeve té pérbashkéta ka mundési ti japé
paléve njé pozicion tregu né tregjet e blerjes dhe té shitjes sé bashku, té njé
shkalle, e cila i mundéson ata té konkurrojné me dy shitésit me pakicé mé té
médhenj. Pérvec késaj, prania e kétyre dy lojtaréve té tjeré me nivele té
ngjashme té pozicionit té tregut, ka mundési té rezultojé né njé marréveshje me
eficencé gé kalon tek konsumatorét. Né njé rast té tillé marréveshja ka té ngjaré
té pérjashtohet.

ANEKS Nr. 4
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MARREVESHJET E TREGTIMIT

Shembulli 1

Situata: 5 prodhues té vegjél ushgimesh, secili me nga 2% pjesé té tregut né
tregun e pérgjithshém ushgimor, pranojné qé: té kombinojné lehtésité
shpérndarése té tyre, té tregtojné nén emrin e markés sé pérbashkét, dhe té
shesin produktet e tyre me té njéjtin ¢mim. Kjo pérfshin njé investim té
réndésishém né magazina, transport, reklamé&, marketing dhe njé detyrim shitje.
Né ményré domethénése redukton koston bazé té tyre, duke pérfagésuar né
meényré tipike 50% té cmimit me té cilin ata shesin dhe u lejon atyre pér té ofruar
njé sistem shpérndarje efecient mé té shpejté. Klientét e prodhuesve ushgimoré
jané hallkat e médha té zinxhirit té shitjeve me pakicé.

Tre grupe té médhenj ushgimore shumékombéshe dominojné tregun, ku secila
ka 20% pjesé té tregut. Pjesa e mbetur e tregut pérbé&het nga prodhues té
vegjél, té pavarur. Linjat e produktit té paléve te kjo marréveshje mbivendosen né
disa zona domethénése, por pjesa e tyre e kombinuar e tregut, né tregun e
produktit, nuk kapércen 15%.

Analizat: Marréveshja pérfshin fiksimin e ¢mimit dhe késhtu pérfshihet brenda
fushés sé veprimit né nenit 4 té Ligjit, edhe pse palét né marréveshje nuk mund
té konsiderohen si mbajtés té fugisé sé tregut. Megjithaté, integrimi i marketingut
dhe shpérndarjes shfaget pér té siguruar eficienca domethénése, té cilat sé
bashku pérbéjné pérfitimet e konsumatoréve porsa i pérket shérbimit té
pérmirésuar dhe kostos mé té ulét. Céshtja éshté nése marréveshja éshté e
pérjashtueshme. Pér t'ju pérgjigjur késaj pyetjeje, duhet té vendoset nése fiksimi
I ¢cmimit éshté domosdoshméri pér integrimin e funksioneve té tjera té
marketingut dhe arritjes sé pérfitimeve ekonomike. Né kété rast, fiksimi i ¢mimit
mund té shihet si domosdoshméri, ag sa klientét e zinxhirit t¢ madh té pakicés
nuk déshirojné t& merren me njé gameé té gjeré té ¢cmimeve. Gjithashtu, éshté
domosdoshméri aq sa qéllimi i njé marke té pérbashkét (g¢ mund té jeté
besueshméria e fituar) dhe té gjitha aspektet e marketingut, pérfshiré edhe
¢mimet jané standardizuar.

Shembulli 2

Situata: Dy prodhues té kushinetave, me 5% pjesé tregu secili, krijojné njé
ndérmarrje té pérbashkét shitjeje, qé do té tregtojé produktet, do pércaktojé
¢mimet dhe do té ndajé porosité tek ndérmarrjet mémeé. Ato ruajné té drejtén pér
té shitur jashté késaj strukture. Shpérndarjet pér klientét vazhdojné té béhen né
ményré té drejtpérdrejté nga fabrikat fginje. Ata pretendojné gé kjo do té krijojé
eficienca, megenése forca e pérbashkét shitése mund té paragesé produktet e
paléve né té njéjtén kohé dhe pér té njgjtét klienté, duke eliminuar késhtu njé
dublim té koté té pérpjekjeve té shitjes. Pérvec késaj, ndérmarrja e pérbashkét,
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atje ku do ishte e mundshme, do té shpérndante porosité tek fabrika mé e afért e
mundshme, duke reduktuar késhtu kostot e transportit.

Analizat: Marréveshja pérfshin fiksimin e ¢cmimit dhe késhtu bie brenda fushés
sé veprimit té nenit 4 té ligjit, edhe pse palét né marréveshje nuk mund té
konsiderohen si mbajtés té fuqisé sé tregut. Ato nuk mund té pérjashtohet , pér
sa kohé eficiencat e pretenduara jané vetém zvogélime té kostos té rrjedhura
nga eliminimi i konkurrencés ndérmjet paléve.

Shembulli 3

Situata: 2 prodhues té pijeve té buta jané aktivé né 2 tregje té ndryshém, fqinjé.
Sé bashku kané njé pjesé tregu 20% né tregun e tyre té brendshém. Ato
pranojné té shpérndajné né ményré reciproke produktet e njéri tjetrit né tregun
gjeografik korespondues. Sé bashku tregjet jané té dominuar nga njé numeér i
madh prodhuesish pijesh té buta, ku secili ka njé pjesé tregu prej 50%.

Analiza: Marréveshja bie brenda fushés sé veprimit té nenit 4 té Ligjit, néqoftése
palét do ishin konkurrenté t& mundshém. Pér té vlerésuar kété kérkohet njé
analizé e pengesave té hyrjes né tregjet gjeografiké korespondues. Né gofté se
palét mund té kené hyré né ményré té pavarur né tregjet e njéri — tjetrit, atéheré
kjo marréveshje eliminon konkurrencén ndérmjet tyre. Megjithaté, edhe pse
pjesa e tregut té paléve tregon gé ata mund té kené disa fuqi tregu, njé analizé e
strukturés sé tregut tregon gé€ kjo nuk éshté shkak. Pérve¢ késaj, né njé
marréveshje shpérndarése reciproke pérfitojné Kklientét pér aq sa ajo rrit
zgjedhjen e pérshtatshme né secilin treg gjeografik. Marréveshja duhet té jeté e
pérjashtuar edhe pse konsiderohej kufizuese pér konkurrencén.

ANEKS Nr. 5
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MARREVESHJET E STANDARTIZIMIT

Shembulli 1

Situata: EN 60603-7:1993 pércakton kérkesat pér té lidhur marrésit televizivé tek
aksesorét gjenerues té videove té tillé si video regjistruesit dhe video games.
Megjithése standardi nuk éshté ligjérisht i detyrueshém, né praktiké prodhuesit e
marrésve televizivé dhe video-gameve sé bashku pérdorin standardin, duke
gené se kjo éshté kérkesé e tregut.

Analiza: Neni 4 i Ligjit nuk éshté shkelur. Standardi ka gené i miratuar nga
strukturat e njohura té standardeve, népérmjet procedurave té hapura dhe
transparente né nivel kombétar, Evropian dhe ndérkombétar dhe bazohet né
konsensusin kombétar duke pasqyruar pozicionin e prodhuesve dhe
konsumatoréve. Té gjithé prodhuesit lejohen té pérdorin standardin.

Shembulli 2

Situata: Njé numér prodhuesish video kasetash pranojné té zhvillojné njé marké
cilésore ose standard pér té treguar faktin gqé video kaseta pérmbush minimumin
e caktuar té specifikimeve teknike. Prodhuesit jané té liré té prodhojné
videokasetat té cilat nuk jané né pérputhje me standardin dhe standardi éshté
lirisht i disponueshém pér zhvilluesit e tjeré.

Analiza: Me kushtin qé marréveshja nuk kufizon né ndonjé ményré tjetér
konkurrencén, neni 4 i Ligjit nuk éshté shkelur, duke gené se pjesémarrja né
vendosjen e standardit éshté e pakufizuar dhe transparente dhe marréveshja e
standardizimit nuk vendos detyrim pér pérputhshméri me standardin. Né qofté se
palét pranojné té prodhojné vetém videokaseta, té cilat jané konform standardit
té ri, marréveshja do té kufizonte zhvillimin teknik dhe do té pengonte palét né
shitjen e produkteve té diferencuara, gjé gé do té pérbénte shkelje té nenit 4 té
Ligjit.

Shembulli 3

Situata: Njé grup konkurrentésh aktivé né tregje té ndryshme, té cilét jané té
ndérvarur me produktet qé duhet té jené té krahasueshém dhe me mbi 80% té
tregjeve pérkatése, pranojné té zhvillojné bashkérisht njé standard té ri gé do té
futet né konkurrencé me standardet e tjeré té pranishém né treg, té zbatuara
gjerésisht nga konkurrentét e tyre. Produktet e ndryshme gé do té pérputhen me
standardin e ri nuk do té jené né pérputhje me standardet ekzistuese. Pér shkak
té investimit t¢ madh té kérkuar pér té kaluar nga njé standard tek tjetri dhe pér
té mbajtur prodhimin sipas njé standardi té ri, palét bien dakord gé té kryejné
njé volum té shitjeve té produkteve sipas standardit té ri me géllim pér té krijuar
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njé “sasi kritike” né treg. Gjithashtu ata bien dakord té kufizojné volumin e
prodhimit individual té tyre né nivelin e arritur né vitin e fundit, pér produktet jo né
pérputhje me standardin.

Analiza: Kjo marréveshje pér shkak té fugisé sé paléve né treg dhe kufizimeve
né prodhim, bie brenda fushés sé veprimit té nenit 4 té Ligjit, me pérjashtim té
rasteve kur aksesi né informacionin teknik ishte siguruar mbi baza jo
diskriminuese dhe terma té arsyeshme pér ofruesit e tjeré g€ duan té
konkurrojné.

ANEKS Nr. 6
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MARREVESHJET MJEDISORE

Shembull 1.

Situata: Pothuajse té gjithé prodhuesit dhe importuesit té njé aparati shtépiak té
dhéné (p.sh makina larése), pranojné me nxitjen e njé strukture publike t&é mos
prodhojné dhe mos importojné né treg, produkte, té cilat nuk jané né pérputhje
me njé kriter mjedisor té caktuar (p.sh eficienca e energjisé€). Sé bashku, palét
mbajné 90% té tregut. Produktet, té cilat do té lihen jashté tregut llogariten si njé
pjesé e réndésishme e totalit té shitjeve. Ato do té zévendésohen me produkte té
tiera gé favorizojné mjedisin, por njékohésisht jané produkte mé té shtrenijta.
Marréveshja né ményré indirekte zvogélon prodhimin e paléve té treta (p.sh
pajisjet elektrike, ofruesit e pérbérésve té inkorporuar ( trupézuar) né produktet e
nxjerra jashté tregut).

Analiza: Marréveshja u jep paléve kontrollin e prodhimit dhe importit individual
dhe i korrespondon njé pjese té ndjeshme té shitjeve té tyre dhe totalit té
prodhimit (outputit), ndérsa zvogélon prodhimin e paléve té treta. Zgjedhja
konsumatoré, e cila éshté fokusuar pjesérisht né karakteristikat mjedisore té
produktit, ulet dhe ¢mimet do té ngrihnen. Marréveshja pérfshihet né fushén e
zbatimit té nenit 4 té Ligjit.

Megjithaté, produktet mé té reja jané mé té avancuara teknikisht dhe duke
zvogéluar problemet e mjedisit, gjé qé synohej né ményré indirekte, (emetimi
nga prodhimi energjisé), ato nuk do té krijojné ose rrisin né ményré té
paevitueshme njé problem tjetér mjedisor (p.sh konsumin e ujit, pérdorimin e
detergjentit). Kontributi neto pér pérmirésimin e situatés mjedisore tejkalon rritjen
e kostove. Pér mé tepér, blerésit individualé té produkteve mé té shtrenjta, do té
rikuperojné me shpejtési rritien e kostos pérderisa produktet mé té favorshme pér
mjedisin kané kosto operative mé té ulté.

Alternativat e tjera kundrejt marréveshjes konsiderohen té jené mé pak té sigurta
dhe me kosto — efektivitet mé té ulét pér arritien e té njéjtave pérfitime neto.
Mijetet teknika té ndryshme jané ekonomikisht té disponueshme pér palét gé
synojné té prodhojné produkte té cilat jané né pérputhje me karakteristikat
mjedisore té pranuara dhe konkurrenca do té vazhdojé té ekzistojé pér
karakteristikat e tjera té produktit. Pér kéto arsye, kushtet pér pérjashtim jané
pérmbushur.
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