UDHEZIMI *
PER
VLERESIMIN E PERQENDRIMEVE HORIZONTALE

I. Hyrje

1. Autoriteti i Konkurrencés vleréson té gjitha ato pérgendrime gé jané né
pérputhje me qgéllimin e Ligjit Nr. 9121, daté 28.07.2003 “Pér Mbrojtjen e
Konkurrencés (kétu e né vazhdim ligji) dhe té Rregullores “Pér zbatimin e
procedurave té pérgendrimeve ndérmjet ndérmarrjeve”. Né kété kontekst,
Autoriteti  vleréson nése njé pérgendrim pengon ndjeshém ose jo
konkurrencén efektive, né vecanti si rezultat i krijimit ose forcimit té njé
pozicioni dominant, né tregun e brendshém ose né njé pjesé té ndjeshme té
tij.

2. Qéllimi i kétij udhézuesi éshté té shpjegojé se si Autoriteti vleréson njé
pérgendrim, né rastet kur ndérmarrjet pjesémarrése jané konkurrenté aktualé
ose potencialé né té njéjtin treg pérkatés. Udhézimi éshté bazuar né kuadrin
analitik té pérdorur nga Komisioni Evropian né vlerésimin e pérgendrimeve
horizontale.

Il. Té pérgjithshme

3. Né vlerésimin e efekteve né konkurrencé té njé pérgendrimi né tregun
pérkatés, Autoriteti krahason kushtet gé do té rezultojné nga autorizimi i njé
pérgendrimi, me kushtet gé do té ekzistonin né se pérgendrimi nuk do
realizohej. Né raste té caktuara, Autoriteti i Konkurrencés mund té marré
parasysh ndryshimet e tregut né té ardhmen, té cilat mund té jené té
parashikueshme. Né ményré té vecanté, ai mund té marré parasysh
mundésiné e hyrjes dhe daljes nga tregu té ndérmarrjeve, né se pérgendrimi
nuk do té realizohet.

4. Analizimi i rasteve té pérgendrimeve té njoftuara né Autoritet fillon me:

a) pércaktimin e tregut pérkatés té produktit dhe gjeografik;
b) vlerésimin e ndikimit né konkurrencén e tregut pérkatés, té
shkaktuar nga njé pérgendrim.

Qéllimi kryesor i pércaktimit té tregut &shté té identifikohen né ményré
sistematike kufizimet e menjéhershme té konkurrencés me té cilat do té
pérballet njésia e pérgendruar.

5. Pér té vlerésuar efektet né konkurrencé gé shkakton njé pérgendrim né tregjet
pérkatése, Autoriteti analizon efektet e mundshme anti konkurruese dhe
faktorét kundérveprues té tillé si fugia kundérvepruese e blerésve, masén e
pengesave né hyrje dhe eficiencat e mundshme té paragitura nga palét.

Udhézuesi mbi vlerésimin e pérgendrimeve horizontale sipas rregullores sé Késhillit mbi kontrollin e pérgendrimeve
ndérmjet ndérmarrjeve (2004/C 31/03)



Analizat e konkurrencés né raste té vecanta bazohen né njé vlerésim té
pérgjithshém té ndikimit té parashikuar té njé pérgendrimi, né kontekstin e
elementeve dhe kushteve pérkatése. Né raste té vecanta Autoriteti vleréson
nése plotésohen kushtet pér té mbrojtur njé ndérmarrje nga falimentimi. Por jo
té gjithé elementét e mésipérm jané té pérshtatshém pér c¢do rast pérgendrimi
horizontal dhe nuk éshté e domosdoshme té analizohen me hollési té gjithé
elementét.

6. Né kété kéndvéshtrim, Komisioni i Konkurrencés pércakton né pérputhje me
nenin 13 té Ligjit, nése njé pérgendrim pengon ndjeshém konkurrencén
efektive, né vecanti nga krijimi apo forcimi i pozicionit dominues duke e
ndaluar até.

ll. PJESA E TREGUT DHE NIVELET E PERQENDRIMIT

7. Pjesét e tregut dhe nivelet e pérgendrimit jané treguesit e paré mé té
pérdorshém té strukturés sé tregut dhe réndésisé sé konkurrencés, si pér
palét pjesémarrése né pérgendrim ashtu edhe pér konkurrentét e tyre.

8. Normalisht, Autoriteti, pérdor pjesét aktuale té tregut né analizat e tij.
Megjithaté, kéto pjesé tregu mund té pérshtaten pér té reflektuar disa
ndryshime té arsyeshme né té ardhmen, si p.sh né formén e hyrjeve, daljeve
apo zgjerimit té tregut. Pjesét e tregut pas pérgendrimit  llogariten duke
supozuar se pjesa e kombinuar e tregut té paléve pjesémarrése pas
pérgendrimit, éshté shuma e pjeséve té tregut té tyre para pérgendrimit. Té
dhénat historike mund té shérbejné pér té treguar nése pjesét e tregut kané
gené té pagéndrueshme, p.sh kur tregu karakterizohet nga ofrues té forté, té
médhenj apo nése ndérmarrjet kané fituar apo humbur pjesé tregu.

9. Niveli i pérgjithshém i pérgendrimit né njé treg mund té sigurojé njé
informacion té dobishém rreth situatés té konkurrencés. Né ményré gé té
matet nivelet e pérgendrimit, Autoriteti zbaton Indeksin Herfindahl-Hirschman
(HHI). HHI llogaritet si shuma e katroréve té pjeséve individuale té tregut té té
gjitha ndérmarrjeve né treg HHI i jep né ményré proporcionale mé shumé
peshé pjeséve té tregut gé zéné ndérmarrjet e médha. Megjithése éshté miré
gé té gjitha ndérmarrjet né llogaritje té pérfshihen, mungesa e informacionit
rreth ndérmarrjeve shumé té vogla nuk ka shumé réndési, sepse ndérmarrje té
tilla nuk ndikojné ndjeshém né indeksin HHI. Niveli absolut i indeksit HHI na
jep njé tregues fillestar té presionit t& konkurrencés né treg pas pérgendrimit.
Ndryshimi i HHI (i njohur si ‘delta”) éshté njé e dhéné e nevojshme pér té paré
ndryshimet e drejtpérdrejta né treg té shkaktuara nga pérgendrimi.

Nivelet e pjeséve té tregut

10. Pjesét e médha té tregut, 50% e mé tepér, né vetvete pérbéjné njé
evidencé té ekzistencés sé njé pozicioni dominant né treg. Megjithaté edhe
konkurrentét mé té vegjél veprojné duke influencuar né kufizimin e ndjeshém,
nése p.sh ato kané aftésiné dhe nxitjen pér té rritur ofertat e tyre. Njé



pérgendrim gé pérfshin njé ndérmarrje, pjesa e tregut e sé cilés do té mbetet
nén 50%, pas pérqgendrimit mund té krijojé probleme pér konkurrencén pér sa i
pérket faktoréve té tillé si: fugizimi, numri i konkurrentéve, prania e kufizimeve
té kapacitetit ose né cfaré mase produktet e paléve pjesémarrése né
pérgendrim jané zévendésues té afért.

Nivelet e indeksit (HHI) 2

11.  Kur indeksi HHI éshté nén 1000, pérgendrimi nuk paraget rrezik pér
kufizim té konkurrencés dhe né kété rast, Autoriteti nuk bén analiza té
hollésishme.

12.  Autoriteti gjithashtu mund té mos identifikojé probleme qgé lidhen me
konkurrencén né nivel horizontal, né ato pérgendrime ku indeksi HHI pas
pérgendrimit éshté né nivelet ndérmjet 1000 dhe 2000 dhe njé delta nén 250,
ose me njé pérgendrim ku indeksi HHI pas pérgendrimit éshté mbi 2000 dhe
njé delta nén 150. Né kéto raste analiza té& hollésishme mund té béhen nga
Autoriteti kur ekziston njé ose mé shumé nga faktorét e méposhtém:

a. Njé pérgendrim pérfshin njé hyrés potencial ose njé hyrés té fundit
me njé pjesé té vogél tregu;

b. Njé ose mé shumé palé pjesémarrése né pérgendrim jané shpikés
té réndésishém gé nuk reflektojné né pjesét e tregut;

c. Ekzistojné ndérmjet paléve pjesémarrése né pérgendrim
krygézime té ndjeshme té pjeséve té tregut té zotéruara nga
aksionarét;

d. Njé& nga ndérmarrjet pjesémarrése né pérgendrim éshté njé
ndérmarrje “maverick™ gé ka njé mundési t& madhe pér pércarjen e
sjelljes sé koordinuar;

e. Jané té pranishém treguesit e koordinimit né té kaluarén apo né
vijim, ose jané té pranishme praktikat lehtésuese;

f. Njé nga palét pjesémarrése né pérgendrim ka njé pjesé tregu para
pérgendrimit prej 50% e mé shumé.

IV. Efektet e mundshme anti konkurruese té pérgendr  imeve horizontale

2 pérkufizimi i Indeksit Herfindal-Hirschmann (IHH) gjendet né fagen 20 té Fjalorthit Terminologjik
té Konkurrencés.

¥ Sa mé i madh té jeté numri i ndérmarrjeve né treg ag mé shumé mundési ka gé njé nga kéto
ndérmarrje té jeté “Maverick”, e cila éshté nj¢ ndérmarje e njohur pér ndjekjen e praktikave
agresive dhe té pavarura né strategjiné e vendosjes sé cmimeve(
http://en.wikipedia.org/wiki/Cartel#Number_of _firms_in_industry)



13.

Ekzistojné dy ményra kryesore né té cilat pérgendrimet horizontale mund
té pengojné ndjeshém konkurrencén efektive, né vecanti nga krijimi ose
forcimi i njé pozicioni dominant:

a. nga eliminimi i kufizimeve té réndésishme té konkurrencés mbi njé
ose mé shumé ndérmarrje, té cilat pér pasojé kané rritur fuginé e
tregut, pa pérdorur sjelllen e koordinuar (kéto jané efekte té
pakoordinuara);

b. Nga ndryshimi i natyrés sé konkurrencés né njé ményré té tillé, qé
ndérmarrjet gé& mé paré nuk kishin koordinuar sjelljet e tyre, tashti
kané mé shumé mundési gé né ményré té dallueshme té
koordinojné dhe té ngrené ¢mimet apo té démtojné konkurrencén
efektive. Njé pérgendrim e bén koordinimin mé té lehté, mé té
géndrueshém ose mé efektiv pér ndérmarrje té cilat koordinonin
sjellien e tyre para pérgendrimit (kéto jané efekte té koordinuara);

Efektet e pa-koordinuara

14.

15.

Njé pérgendrim mund té kufizojé ndjeshém konkurrencén efektive né treg
nga hegja e kufizimeve té réndésishme té konkurrencés pér njé ose mé
shumé shités, té cilét pér pasojé kané rritur fuginé e tregut. Efekti mé i
drejtpérdrejté i njé pérgendrimi do té jeté humbja e konkurrencés efektive
ndérmjet ndérmarrjeve pjesémarrése né pérgendrim. P.sh nése para
pérgendrimit, njé nga ndérmarrjet pjesémarrése kishte rritur gmimet e veta, ajo
do humbasé né shitje (volumin e shitieve) ndaj ndérmarrjeve té tjera
pjesémarrése né pérgendrim. Pérgendrimi né kété rast heq kété kufizim té
vecanté. Edhe ndérmarrjet qé nuk jané pjesémarrése né pérqgendrim, por gqé
veprojné né té njéjtin treg, mund té pérfitojné nga ulja e presionit konkurrues
gé rezulton nga pérgendrimi, pér ag kohé sa rritfa e ¢cmimit té ndérmarrjeve
pjesémarrése né pérgendrim mund té zhvendosé njé pjesé té kérkesés drejt
ndérmarrjet rivale, dhe si rezultat ndérmarrjet jo pjesémarrése e shohin shumé
té leverdishém qé té rrisin edhe ato ¢mimet e tyre. Reduktimi i kétyre
kufizimeve té konkurrencés mund té ¢ojé né njé rritje té ndjeshme té ¢cmimit né
tregun pérkatés.

Né pérgjithési, pérgendrimi qé shkakton efekte té tilla jo koordinuese
mund té kufizojé ndjeshém konkurrencén efektive nga krijimi ose forcimi i
njé pozicioni dominant té njé ndérmarrje té vetme, e cila né ményré tipike
zotéron njé pjesé tregu mé té madhe se sa konkurrenti mé i afért i saj
(konkurrenti tjetér mé i madh i mbetur né treg) pas pérgendrimit.
Pérgendrimet né tregjet oligopolistiké pérfshijné eliminimin e kufizimeve té
réndésishme té konkurrencés, qé palét pjesémarrése né pérgendrim
ushtronin para pérqgendrimit ndaj njéri tjetrit. Kéto kufizime, sé bashku me
uljen e presionit konkurrues ndaj konkurrentéve té mbetur edhe né rastet
kur ekziston njé mundési e vogél e koordinimit ndérmjet anétaréve té
oligopolit, shkaktojné njé pengesé té ndjeshme té konkurrencés. Té gjitha



pérgendrimet gé shkaktojné efekte té pa koordinuese do té deklarohen si
té pa pajtueshme me legjislacionin né fushén e konkurrenceés.

Ndérmarrjet pjesémarrése né pérgendrim zotérojné pj  esé tregu té madhe

16.

17.

18.

19.

Sa mé e madhe pjesa e tregut ag mé shumé ka té ngjaré gé njé
ndérmarrje té zotérojé fugi tregu. Sa mé e madhe té keté shtesa e pjesés sé
tregut ag mé shumé ka té ngjaré gé pérgendrimi té shkaktojé njé rritje té
ndjeshme té fugisé sé tregu. Sa mé e madhe té jeté rritja e shitjeve né bazé té
sé cilave pérfitohen shtesa (marxhe) mé té larta pas rritjes sé ¢gmimeve, aq mé
shumé ka té ngjaré gé ndérmarrjet pjesémarrése né pérgendrim, ti shohin kéto
¢cmime si té leverdishme, pavarésisht uljes sé prodhimit gé shogéron kéto rritje
té cmimit. Pavarésisht se pjesa e tregut dhe shtesa e pjesés sé tregut jané
tregues fillestar té fuqisé sé tregut dhe té rritjes sé fugisé sé tregut ato jané
faktorét té réndésishém pér té vlerésuar njé pérgendrim.

Ndérmarrjet pjesémarrése né pérgendrim jané konkurr enté té afért

Brenda tregut pérkatés, produktet mund té diferencohen, né ményré té
tillé gé disa produkte jané zévendésues mé té afért se sa té tjerét. Sa mé e
madhe té jeté shkalla e zévendésueshmérisé ndérmjet produkteve té
ndérmarrjeve pjesémarrése né pérgendrim, ag mé e madhe éshté edhe
mundésia gé ndérmarrjet pjesémarrése né pérgendrim té rrisin ¢gmimin né
ményré té ndjeshme. P.sh njé pérgendrim ndérmjet dy prodhuesve qé
ofrojné produkte té cilat jané zgjedhja e paré dhe e dyté pér njé numér
domethénés klientésh  mund té gjenerojé njé rritje té ndjeshme ¢cmimi.
Késhtu, fakti gé rivaliteti ndérmjet paléve ka gené njé burim i réndésishém i
konkurrencés né treg, mund té jeté njé faktor thelbésor né kryerjen e
analizave. Pérfitimet shtesé para pérgendrimit mund té shkaktojné njé rritje
té ndjeshme té ¢mimit. Nxitja gé ndérmarrjet pjesémarrése né pérgendrim té
rrisin ¢mimin, ka mundési té béhet e detyrueshme, nése ndérmarrjet rivale
prodhojné zévendésues té afért té produkteve té ndérmarrjeve
pjesémarrése né pérgendrim, se sa kur ata ofrojné zévendésues mé pak té
afért. Si rrjedhim, ka pak mundési gé pérgendrimi té kufizojé ndjeshém
konkurrencén efektive, né vecanti népérmjet krijimit ose forcimit té njé
pozicioni dominant, nése ekziston njé shkallé e larté e zévendésueshmérisé
ndérmjet produkteve té ndérmarrjeve pjesémarrése né pérgendrim dhe té
atyre té ofruara nga prodhuesit rivalé.

Shkalla e zévendésueshmérisé mund té vlerésohet népérmjet anketimit mbi
preferencat e klientéve, analizave té mostrave té blera, vlerésimit té
elasticitetit té krygézuar t& ¢mimit t& produkteve té pérfshira, ose raporteve
té shmangies.

Né disa tregje mund té jeté relativisht e lehté dhe jo e kushtueshme gé
ndérmarrjet aktive té ri pozicionojné (pér té kémbyer vendin) produktet e
tyre ose té zgjerojné shuméllojshmériné e produkteve . Né kété rast
Autoriteti shqyrton nése ky ri pozicionim ose zgjerim i linjés sé produktit nga



konkurrentét ose palét né pérgendrim, mund té influencojné né nxitjen e
njésisé sé pérgendruar pér té rritur gmimin pas pérgendrimit. Né ¢do rast, ri
pozicionimi ose zgjerimi i linjés sé produktit shpesh shogérohet me rrezige
dhe kosto té pakthyeshme té larté dhe késhtu mund té jeté mé pak e
leverdishme se sa linja aktuale e produktit.

Klientét kané mundési té kufizuara pér té ndérruar ofruesin

20.

Klientét e paléve pjesémarrése né pérgendrim mund té kené véshtirési
pér té kaluar tek ofrues té tjeré (ndérruar ofruesin) sepse:

- ekzistojné pak ofrues alternativé,
- kémbimi shogérohet me kosto té ndjeshme.

Klienté té tillé jané vecanérisht t& ekspozuar ndaj rritjes sé ¢cmimit. Pérgendrimi
mund té preké aftésiné e késaj kategorie klientésh pér t& mbrojtur vetveten ndaj
rritjes sé ¢cmimit. Né vecanti ky mund té jeté rasti, i klientéve, gé kané pérdorur
burimin e furnizimit né ményré té dyfishté nga té dy ndérmarrjet pjesémarrése
né pérgendrim si njé mjet pér té pérfituar gmime konkurruese.

Konkurrentét nuk mund té rrisin ofertén nése rritet ¢cmimi

21.

22.

Kur kushtet e tregut jané té tilla, gé konkurrentét e paléve pjesémarrése
né pérgendrim nuk kané mundési té rrisin ndjeshém ofertén e tyre, né qofté
se rriten gmimet, atéheré ndérmarrjet pjesémarrése né pérgendrim mund té
nxiten pér té reduktuar prodhimin nén nivelet e kombinuara para
pérgendrimit, duke rritur né kété ményré ¢mimet e tregut. Pérgendrimi rrit
nxitjen pér reduktimin e prodhimit, duke i dhéné ndérmarrjes pjesémarrése
né pérgendrim njé bazé mé té madhe té shitjeve pér té cilat ajo do té
pérfitojé rezultate marxhinale mé té larta gé vijné nga njé rritje e gmimeve si
rezultat i reduktimit té prodhimit.

Nga ana tjetér, kur kushtet e tregut jané té tilla gé ndérmarrjet rivale
kané kapacitete t& mjaftueshme dhe e shohin me leverdi zgjerimin né
ményré té ndjeshme té prodhimit, atéheré Autoriteti e ka té pamundur té
konkludojé nése pérgendrimi krijon ose forcon njé pozicion dominant ose
nése konkurrenca efektive kufizohet ndjeshém. Né& vecanti, njé zgjerim i tillé
i prodhimit éshté i pamundur nése:

a) konkurrentét pérballojné kufizime té kapaciteteve prodhuese dhe
shtimi i kétyre kapaciteteve ka kosto té larté; ose

b) kapacitetet e tepérta ekzistuese jané né ményré té ndjeshme mé té
kushtueshme pér ti véné né pérdorim sesa kapaciteti aktual .

Kufizimet e kapacitetit jané té réndésishme si né rastet kur produktet jané
relativisht homogjene, ashtu dhe kur ndérmarrjet ofrojné produkte té
diferencuara.



Njésia e pérgendruar priret t& pengojé zgjerimin e konkurrentéve

23.

Disa pérgendrime té propozuara, nése lejohen té realizohen,
kércénojné ndjeshém konkurrencén efektive, duke e vendosur ndérmarrjen
e pérgendruar né njé pozicion té tillé, gé i jep asaj mundési dhe i krijon
nxitje, pér ta véshtirésuar zgjerimin e ndérmarrjeve mé té vogla dhe
konkurrentéve potencialé, ose pér té kufizuar aftésiné e ndérmarrjeve rivale
pér té konkurruar. Né njé rast té tillé, konkurrentét nuk munden as
individualisht, as té bashkuar té jené né njé pozicion pér té detyruar njésiné
e pérgendruar deri né até masé & ajo t&€ mos rrisé ¢cmimet, apo té
ndérmarré veprime té tjera gé démtojné konkurrencén. P.sh, njésia e
pérgendruar mund té keté njé shkallé té tillé kontrolli ose ndikimi mbi
furnizimin me Iéndé té para ose mundési shpérndarjeje gé e béjné zgjerimin
ose hyrjen e ndérmarrjeve rivale shumé mé té kushtueshme. Né ményré té
ngjashme, kontrolli qé njésia e pérgendruar mund té keté mbi patentat ose
llojet e tjera té pronésisé intelektuale (si p.sh markat) e béjné zgjerimin ose
hyrjen e rivaléve shumé té véshtiré. Né tregjet ku aftésia e ndérthurjes sé
infrastrukturave té ndryshme ose platformave éshté e réndésishme,
pérgendrimi mund t'i krijojé njésisé sé pérgendruar mundési dhe nxitje pér
té rritur kostot ose pér té ulur cilésiné e shérbimit té rivaléve té vet.
Autoriteti, pér té béré vlerésimin e kétij pérgendrimi, midis té tjerave merr
parasysh edhe fuqiné financiare té njésisé sé pérgendruar né lidhje me
rivalét e vet.

Pérgendrimi eliminon njé forcé té réndésishme té ko nkurrencés

24,

25.

Disa ndérmarrje, kané mé shumé ndikim né procesin konkurrues né
krahasim me pjesét e tregut gqé ato zotérojné apo elementé té tjeré té
ngjashém njé pérgendrim gé pérfshin ndérmarrje té tilla mund té ndryshojé
dinamikén e konkurrencés né ményré té ndjeshme anti konkurruese. Kjo
ndodh vecanérisht kur tregu ka njé nivel té larté té pérgendrimit. P.sh njé
ndérmarrje mund té jeté hyrése e fundit, dhe pritet t& ushtrojé njé presion té
ndjeshém konkurrues mbi ndérmarrjet e tjera né treg né té ardhmen.

Né ato tregje, ku risia éshté njé forcé e réndésishme pér konkurrencén,
pérgendrimi mund té rrisé aftésiné dhe inisjativén e ndérmarrjeve pér té
sjellé risi té reja né treg dhe pér pasojé presion konkurrues mbi rivalét pér
risi né até treg. Né ményré alternative konkurrenca efektive mund té
pengohet ndjeshém kur palét pjesémarrése né njé pérgendrim jané
inovatoré shumeé té réndésishém té té njéjtit produkt.

Efektet e koordinuara

26.

Struktura né disa tregje mund té jeté e tillé, gé ndérmarrjet ta konsiderojné
até té mundshme, té arsyeshme ekonomikisht dhe té preferueshme pér té
pérshtatur mbi njé bazé té géndrueshme politikén e veprimit né treg, duke
synuar shitien me c¢mime té rritura. Njé pérgendrim, né njé treg té



27.

28.

29.

pérgendruar mund té pengojé né ményré té ndjeshme konkurrencén
efektive népérmjet krijimit ose forcimit té njé pozicioni dominant kolektiv,
sepse ai rrit aftésiné qé kané ndérmarrjet pér té koordinuar sjelljet e tyre né
drejtim té rritjes sé ¢gmimeve pa ndjeré nevojén gé kéto té fundit té lidhin njé
marréveshje ose té pérdorin njé praktiké té bashkérenduar né kuptim té
nenit 4 té Ligjit. Njé pérgendrim mund ta bé&jé koordinimin mé té lehté, mé té
géndrueshém dhe mé efektiv pér ndérmarrjet gé koordinonin sjelljet e tyre
para pérgendrimit. Gjithashtu, njé pérgendrim mund ta béjé, koordinimin
mé té fugishém, duke i lejuar ndérmarrjet qé té koordinojné pér ¢mime
edhe mé té larta.

Koordinimi i sjelljes mund té jeté i formave t& ndryshme. Né& disa tregje,
koordinimi mé i mundshém mund té pérshij¢ mbajtjen e ¢cmimeve mbi
nivelin e konkurrencés. Né tregje té tjera, koordinimi mund té synojé né
kufizimin e prodhimit ose té sasisé sé njé kapaciteti té ri t& hedhur né treg.
Ndérmarrjet mund té koordinohen mbi bazén e ndarjes sé tregut, psh té
zonés gjeografike ose karakteristikave té tjera té klientéve ose népérmjet
shpérndarjes sé kontratave né tregjet e ofertés, si p.sh né rastet e
prokurimeve.

Koordinimi ka mé shumé mundési té ndodhé né tregjet ku éshté
relativisht mé e thjeshté pér tu arritur njé mirékuptim i pérbashkét mbi termat
e koordinimit. Q& koordinimi té jeté i géndrueshém duhet té plotésohen tre
kushte:

1. Ndérmarrjet koordinuese kané mundési pér té monitoruar né njé
shkallé té ndjeshme, nése ruhen termat e koordinimit;

2. Disiplina kérkon ekzistencén e disa formave té mekanizmave
mbéshtetés, té besueshém gé mund té veprojné né qofté se zbulohet
shmangia (devijimi);

3. Kundérveprimi i personave té treté té tillé si: konkurrentét aktualé apo
té ardhshém, gé nuk jané pjesé e koordinimit, ashtu edhe klientéve gé
nuk rrezikojné nga rezultatet e supozuara nga koordinimi.

Né vlerésimin e njé pérgendrimi, Autoriteti merr né konsideraté ndryshimet
gé sjell pérgendrimi. Reduktimi i numrit t& ndérmarrjeve né njé treg mund té
pérbéjé né vetvete njé faktor gé lehtéson koordinimin. Sidoqofté, njé
pérgendrim mund té rris mundésiné ose réndésiné e efekteve koordinuese
né ményra té tjera. P.sh njé pérgendrim mund té pérfshijé njé ndérmarrje
“maverik” gé ka njé histori t&€ pengimit apo pércarjes té koordinimit, si p.sh
nga pamundésia pér té ndjekur rritlen e ¢gmimeve nga konkurrentét e vet,
ose ka karakteristikat qé i japin asaj njé nxitje pér té favorizuar zgjedhje
strategjike té ndryshme nga ato gé konkurrentét e koordinuar do té
preferojné. Né gofté se ndérmarrjet qé bashkohen apo pérftojné kontrollin
kané pérshtatur strategji t& ngjashme me ato té konkurrentéve té tjeré,
ndérmarrjet gé mbeten jashté pérgendrimit e kané mé té lehté koordinimin
dhe pérgendrimi do té rris mundésiné, stabilitetin apo efektivitetin e
koordinimit.
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Né vlerésimin e efekteve té mundshme koordinuese, Autoriteti merr
parasysh té gjithé informacionin pérkatés, té vlefshém, mbi karakteristikat e
tregjeve té interesuara duke pérfshiré si vecorité strukturore ashtu edhe
sjellen e méparshme té ndérmarrjeve. Evidencat mbi koordinimin e
méparshém jané té réndésishme né qofté se karakteristikat e tregut
pérkatés nuk kané ndryshuar né ményreé té dallueshme ose nuk ka mundési
té ndryshojné né njé té ardhme té afért. Té dhénat e koordinimit né tregje té
ngjashme konsiderohen gjithashtu si njé informacion i dobishém.

Arritja e kushteve té koordinimit

31.

32.

33.

Koordinimi éshté mé shumé i mundshém té shfaget, né qofté se
konkurrentét mund té arrijné lehtésisht njé perceptim té pérbashkét se si ata
duhet té koordinojné punén e tyre. Ndérmarrjet koordinuese duhet té kené
njé piképamje té ngjashme pér sa i pérket veprimeve qé konsiderohen se
jané ose jo né pérputhje me sjelljen e pérbashkét .

Pérgjithésisht, né njé mjedis ekonomik pak té ndérlikuar dhe mé té
géndrueshém, ndérmarrjet e kané mé té lehté gé té arrijné njé mirékuptim té
pérbashkét pér termat e koordinimit. P.sh éshté mé e lehté pér té
koordinuar veprimet né njé treg ku veprojné pak lojtaréve se sa né njé treg
me shumé lojtaré. Gjithashtu, éshté mé i lehté té koordinohet ¢mimi i njé
produkti té vetém, homogjen se sa koordinimi i gindra ¢gmimeve né njé treg
me produkte shumé té diferencuara. N& ményré té ngjashme, é&shté mé i
lehté koordinimi pér njé ¢mim, kur kushtet e kérkesés dhe ofertés jané
relativisht té qéndrueshme, se sa kur ato jané né ndryshim té
vazhdueshém. Né kété kontekst kérkesa e pagéndrueshme, rritja e
brendshme né ményré té dukshme nga disa ndérmarrje né treg, ose hyrja e
shpeshté nga ndérmarrje té reja tregon Q& situata aktuale nuk éshté
mjaftueshmérisht e géndrueshme pér té realizuar koordinimin. Né tregjet ku
shpikja éshté e réndésishme, koordinimi béhet mé i véshtiré, pérderisa
shpikjet, sidomos ato mé té réndésishmet, mund té lejojné njé ndérmarrje
té fitojé pérparési mé té madhe mbi rivalét e saj.

Koordinimi i paré nén kéndvéshtrimin e ndarjes sé tregut, do té jeté mé
i lehté, né qofté se:

a. klientét kané karakteristika té thjeshta gé& i lejon ndérmarrjet
koordinuese t'i pércaktojné me lehtési ato. Karakteristika té tilla
mund té bazohen mbi gjeografiné, mbi llojin e klientéve ose thjesht
mbi ekzistencén e konsumatoréve gé blejné vecanérisht nga njé
ndérmarrje e caktuar; si dhe

b. éshté e lehté té identifikohet ofruesii ¢cdo klienti duke pérdorur si
mjet té koordinimit ndarjen e klientéve ekzistues tek ofruesit
ekzistues (t&é méparshém).
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35.

Megjithaté, ndérmarrjet koordinuese mund té gjejné ményra té tjera pér
té kapércyer problemet gé rrjedhin nga mjediset ekonomike té mangéta, pak
té ndérlikuara té ndarjes sé tregut. P.sh ato mund té zbatojné rregulla té
thjeshta né politikén e tyre té ¢mimeve, né ményré (& zvogélojné
kompleksitetin e koordinimit pér njé numér té madh té ¢cmimeve. Ose p sh,
ndérmarrjet vendosin gé té ruajné njé marrédhénie fikse ndérmjet disa
¢mimeve bazé dhe njé numri té ¢cmimeve té tjera, né ményré té tillé gé
¢mimet bazé té |lévizin paralelisht. Informacioni i réndésishém i
disponueshém publikisht, shkémbimi i informacionit népérmjet shogatave
tregtare, ose informacioni i marré népérmjet krygézimit té pjeséve qé
zotérojné aksionarét ose pjesémarrja né ndérmarrje té pérbashkéta mund té
ndihmojé ndérmarrjet té arrijné termat e koordinimit. Sa mé komplekse té
jeté situata e tregut, aq mé shumé transparencé ose komunikim kérkohet
né ményré gé té arrihet njé mirékuptim i pérbashkét né termat e koordinimit.

Ndérmarrjet mund té kené mé té lehté té arrijné njé mirékuptim té
pérbashkét né termat e koordinimit né qofté se ato jané relativisht simetrike,
vecanérisht né termat e strukturés sé kostos, pjeséve té tregut, niveleve té
kapacitetit dhe niveleve te integrimit vertikal. Lidhjet strukturale té tilla si
aksionarét e krygézuar ose pjesémarrja né ndérmarrje té pérbashkéta
ndihmon né kanalizimin e nxitjeve ndérmjet ndérmarrjeve koordinuese.

Monitorimi i shmangieve

36.

37.

Ndérmarrjet koordinuese priren té rrisin pjesét e tyre té tregut duke
shmangur termat e koordinimit, p.sh nga ulja e ¢mimeve, nga ofrimi né
fshehtési i zbritjeve, nga rritja e cilésisé dhe kapacitetit t& produkteve, ose
nga pérpjekja pér té fituar klienté té rinj. Vetém njé kércénim i besueshém
dhe i ndjeshém né kohé nga hakmarrja e rivaléve, i kufizon ndérmarrjet nga
shmangia e elementéve té mésipérm. Pér kété arsye, éshté e nevojshme gé
tregjet té kené njé transparencé té mjaftueshme qé i lejon ndérmarrjet
koordinuese pér té monitoruar né njé masé té mjaftueshme nése
ndérmarrjet e tjera jané shmangur dhe kur ato do té hakmerren.

Transparenca né treg éshté aq e larté, sa mé i ulét éshté numri i
pjesémarrésve aktivé né té. Shkalla e transparencés shpesh varet nga
ményra se si realizohen transaksionet né njé treg té vecanté. P.sh,
transparenca éshté mé e larté né njé treg ku transaksionet realizohen nga
shkémbimi publik ose né njé ankand té hapur. Nga ana tjetér, transparenca
mund té jeté mé e vogél né njé treg ku transaksionet negociohen né ményré
konfidenciale ndérmjet blerésve dhe shitésve mbi baza bilaterale. Kur
vlerésojmé nivelin e transparencés né treg, elementi ky¢ nga informacioni i
disponueshém éshté té identifikojmé nése ndérmarrjet, mund té
konkludojné rreth veprimeve té ndérmarrjeve té tjera. Ndérmarrjet
koordinuese duhet té jené té afta té interpretojné me njé shkallé sigurie
nése sjellla jo e pritshme éshté rezultati i shmangies nga termat e
koordinimit. P.sh njé mjedis i pagéndrueshém mund té jeté i véshtiré pér njé
ndérmarrje qé té dijé nése humbja nga shitjet e veta vjen né pérgjithési pér
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shkak té nivelit té ulét té kérkesés apo pér shkak se njé konkurrent ofron
vecanérisht gmime té ulura. Né ngjashméri me kété, kur kushtet e kérkesés
apo té kostos luhaten, éshté e véshtiré té interpretohet nése njé konkurrent
éshté duke ulur gmimet e veta sepse ai pret té bien ¢mimet e koordinuara,
apo sepse ai éshté duke u shmangur.

Né disa tregje, ku kushtet e pérgjithshme duket se e béjné monitorimin
nga shmangia mé té véshtiré, ndérmarrjet mund té angazhohen né praktika
té cilat kané si efekt lehtésimin e monitorimit t& ¢éshtjeve, edhe kur ato
praktika nuk jané té nevojshme pér tu pérdorur pér géllime té tilla. Kéto
praktika, té tilla si takimet pér konkurrencén ose klauzolat mé favorizuese
pér klientin, publikimet me dashje té& informacionit, lajmérimet, apo
kémbimet e informacionit ndérmjet shogatave tregtare, mund té rrisin
transparencén ose ndihmojné konkurrentét pér té interpretuar zgjedhjen e
béré. Kémbimi i ményrés sé sé drejtuarit, pjesémarrja né ndérmarrje té
pérbashkéta dhe rregullimet e ngjashme e lehtésojné monitorimin.

Mekanizmat frenues

39.

40.

41.

Koordinimi nuk éshté i géndrueshém né gofté se pasojat e shmangies
jané shumé té rrepta pér té bindur ndérmarrjet koordinuese, qé éshté né
interesin e tyre mé té miré gé tu pérmbahen termave té koordinimit. Kjo
éshté ményra gé e bén koordinimin t& géndrueshém nga ké&rcénimi i
hakmarrjes né té ardhmen.

Nése hakmarrja realizohet pas disa intervalesh kohe ose nuk éshté e
sigurt gé ajo do té veprojé, mundésia pér té ménjanuar pérfitimet nga
deviacioni (shmangia) éshté e pamjaftueshme P.sh, nése njé treg
karakterizohet nga kérkesa jo té shpeshta dhe volume té larta dhe pér aq
kohé sa pérfitimi nga shmangia né nj& moment té caktuar mund té jeté i
madbh, i sigurt dhe i menjéhershém, ndérsa humbjet nga ndéshkimi mund té
jené té vogla, té pasigurta dhe té realizueshme vetém pas disa kohésh,
vendosja e njé mekanizmi frenues shumé té rrepté mund té jeté e véshtiré
pér t'u vendosur. Shpejtésia me té cilén mekanizmat mbéshtetés mund té
zbatohen lidhet me ¢éshtjen e transparencés. Nése ndérmarrjet kané aftési
pér té vézhguar veprimet e konkurrentéve té tyre, pas njé afati kohor
domethénés, hakmarrja edhe nése éshté e ploté, do té jeté e vonuar dhe
kjo mund té ndikojé pér té frenuar shmangien .

Besueshméria e mekanizmave frenues varet nése ndérmarrje té tjera
koordinuese nxiten pér tu hakmarré. Mekanizma frenues té till&, si dénimi i
shmangésit nga njé joshje e pérkohshme né luftén e ¢mimit ose rritja e
ndjeshme e prodhimit, lehtéson humbjen ekonomike afat shkurtér pér
ndérmarrjet gé kryejné hakmarrjen. Kjo nuk eliminon nxitjen pér hakmarrje
pérderisa humbja afat shkurtér mund té jeté mé e vogél sesa pérfitimi afat
gjaté i hakmarrjes, gé rezultojné nga kthimi i regjimit t& koordinimit.
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Hakmarrja nuk vendoset né njé treg me shmangie. Né qofté se
ndérmarrjet koordinuese kané bashkéveprim tregtar né tregje té tjera, ato
ofrojné metoda té ndryshme té hakmarrjes. Hakmarrja realizohet né disa
forma, pérfshiré shuarjen e ndérmarrjes sé pérbashkét ose té formave té
tjera té bashképunimit, ose shitjen e aksioneve né kompanité me pronési té
pérbashkét.

Reagimi i té tretéve (paléve té interesuara)

43.

44,

Q& njé koordinim té jeté i suksesshém, veprimet e ndérmarrjeve jo
koordinuese, konkurrentéve dhe klientéve potencialé, nuk duhet té jené té
mundshme qé té rrezikojné rezultatet e pritshme té koordinimit. P.sh, nése
koordinimi synon reduktimin e kapacitetit t& pérgjithshém né treg, dhe né
gofté se ndérmarrjet jo koordinuese e kané té pa mundur ose nuk kané
nxitjen pér té reaguar ndaj késaj ulje, duke rritur kapacitetet e tyre né
ményré té ndjeshme né até masé gé té pengonte uljen neto kapaciteteve,
ose té paktén ta bénte kété té pa pérfitueshme, kjo do té démtonte vetém
konsumatorét.

Efektet e hyrjes dhe reagimi i fugisé blerése té klientéve japin njé ndikim té
mundshém pér stabilitetin e koordinimit. P.sh, né njé situaté pérgendrimi,
njé blerés i fugishém nga pérgendrimi né njé masé té madhe té kérkesave
té veta me njé ofrues, ose nga ofrimi i marréveshjeve afat gjata, mund ta
béjé koordinimin e pagéndrueshém.

Pérgendrimi me njé konkurrent potencial

45,

46.

47.

Pérgendrimet, ku njé ndérmarrje qé vepron né njé treg pérkatés,
bashkohet apo pérfton kontrollin me njé konkurrent potencial né kété treg,
mund té keté té njéjtat efekte anti konkurruese si me pérgendrimet ndérmjet
dy ndérmarrjeve aktive né té njéjtin treg pérkatés, duke penguar ndjeshém
konkurrencén efektive, né ményré té vecanté krijimin apo forcimin e njé
pozicioni dominant.

Bashkimi ose pérftimi i kontrollit me njé konkurrent potencial gjeneron
efekte anti konkurruese té koordinuara, né qofté se konkurrenti potencial
kufizon dukshé&m sjelljet e ndérmarrjeve qé veprojné né treg. Ky éshté rasti,
nése konkurrenti potencial zotéron asete qé mund té pérdoren lehtésisht
pér hyrjen né treg pa shkaktuar kosto té pakthyeshme. Efektet anti
konkurruese mund té ndodhin edhe kur njé palé pjesémarrése né
pérgendrim ka shumé mundési té shkaktojé kosto té pakthyeshme pér
hyrjen né treg né njé periudhé relativisht té shkurtér kohe, pas sé cilés kjo
kompani kufizon sjelljen e ndérmarrjeve qé veprojné aktualisht né treg.

Qé pérgendrimi me njé konkurrent potencial té keté efekte anti
konkurruese té dukshme, duhet t& pérmbushen dy kushte bazé:



1. Konkurrenti potencial duhet té ushtrojé aktualisht njé ndikim
detyrues té ndjeshém ose ai ka shumé mundési té rrisé fuqiné e
konkurrencés efektive. Evidenca, qé njé konkurrent potencial ka
planifikuar pér hyrjen né treg né ményré té ndjeshme ndihmon
Autoritetin pér té arritur né njé konkluzion té tillé.

2. Nuk duhet té keté njé numér té mjaftueshém té konkurrentéve
té tjeré potencialé, té cilét do té mbajné (ruajné) presionin
konkurrues né ményré té ndjeshme pas pérgendrimit.

Pérgendrimet gé krijojné ose forcojné fuqiné blerés e né tregjet e rrjedhés

48.

49.

50.

Sé sipérme

Autoriteti, gjithashtu analizon edhe se né c¢faré mase njé pérgendrim do té
rrisé fuginé e vet blerése né tregjet e rrjedhés sé sipérme. Nga njéra ané,
njé pérgendrim qgé krijon ose forcon fuginé e tregut t& njé blerési mund té
kufizojé ndjeshém konkurrencén, né vecanti nga krijimi ose forcimi i
pozicionit dominant. Ndérmarrjet qé bashkohen ose pérftojné kontrollin
mund té kené njé pozicion gé té sigurojné cmime mé té ulta nga reduktimi i
blerjeve té léndéve té para. Kjo mund té sjellé njé nivel mé té ulét té
produkteve né tregun e produktit pérfundimtar, duke démtuar késhtu
mirégenien konsumatore. Efekte té tilla, vecanérisht ngrinen kur shitésit né
rrjiedhén e sipérme jané relativisht t& segmentuar. Konkurrenca né tregjet e
rrjiedhés sé poshtme preket keq, né qofté se njésia e pérgendruar ka
mundési pér té pérdorur fuginé e vet blerése pérballé ofruesve té tyre, pér
té pérjashtuar rivalét e vet.

Nga ana tjetér, rritja e fugisé blerése sjell edhe pérftime pér konkurrencén.
Né gofté se fugia blerése e rritur ul koston e |éndéve té para, pa kufizuar
konkurrencén né rrjedhén e poshtme ose prodhimin né total, atéheré njé
pjesé e kétyre kostove té ulura mund tu kalojé konsumatoréve né formén e
¢cmimeve mé té ulta.

Pér té vlerésuar nése njé pérgendrim kufizon konkurrencén né ményré té
ndjeshme nga krijimi ose forcimi i njé pozicioni dominant, éshté e
nevojshme té analizohen kushtet e konkurrencés né tregjet e rrjedhés sé
sipérme dhe té vlerésohen efektet pozitive dhe negative (efektet pro dhe
anti konkurruese) té listuar mé sipér.

V. REAGIMI | FUQISE KUNDERVEPRUESE BLERESE

51.

Presioni konkurrues mbi njé ofrues nuk ushtrohet vetém nga konkurrentét
e tij, por edhe nga klientét e tij. Edhe ato ndérmarrje qé zotérojné pjesé té
médha tregu (té konsiderueshme), pas pérgendrimit, mund té mos kené mé
njé pozicion gé e kufizon ndjeshém konkurrencén efektive, né vecanti duke
vepruar né njé masé té konsiderueshme né ményré té pavarur nga klientét
e vet, né qofté se kéta té fundit zotérojné njé fuqi blerése kundérvepruese.
Né kété kontekst, kundérveprimi (reagimi) i fugisé blerése duhet té kuptohet
Si njé forcé negociuse qé blerési si rezultat i madhésisé sé tij, rendésisé sé
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53.

54.

tij tregtare dhe aftésisé sé tij pér té kaluar tek ofruesit alternativé, shfaq né
negociatat tregtare ndaj shitésit.

Kur éshté e nevojshme, Autoriteti vleréson se sa dhe deri né c¢faré mase,
éshté e pérshtatshme gé klientét té mbajné njé pozicion pér té kundérshtuar
rritjen e fuqisé sé tregut té krijuar nga njé pérgendrim. Do té konsiderohet si
njé burim i reagimit té fugisé blerése, njé klient i cili kércénon bindshém pér
té kaluar né burime alternative té ofertés brenda njé kuadri kohor té
arsyeshém, nése ofruesi vendos pér té rritur gmimet, té prishé cilésing,
ose kushtet e shpérndarjes. Ky duhet té jeté rasti, né qofté se blerési kalon
menjéheré tek ofrues té tjeré, kércénon bindshém pér integrim vertikal né
tregjet e rrjedhés sé sipérme ose do té mbéshtesé zgjerimin ose hyrjen né
rrjiedhén e sipérme, p.sh duke bindur njé hyrés potencial pér té hyré duke u
angazhuar se do té drejtojé njé pjesé té madhe té blerjeve tek kjo kompani.
Ka shumé mundési gé klientét e médhenj dhe té sofistikuar do ta zotérojné
né njé masé meé té madhe kété lloj té reagimit té fuqisé blerése, se sa
ndérmarrjet e vogla té njé industrie t& segmentuar. Edhe njé blerés mund té
ushtrojé kundérveprimin e fugisé blerése nga refuzimi pér té bleré produkte
té tjera té prodhuara nga ofruesi, vecanérisht né rastin e produkteve
rezistente, ose blerjeve té vonuara.

Né disa raste éshté e réndésishme té térhiget vémendja pér nxitésit e
blerésve pér té pérdorur fuginé e tyre. P.sh, njé firmé né rrjedhén e poshtme
nuk do té déshironte té bénte njé investim pér mbéshtetjen e njé hyrjeje té
re, né qofté se pérfitimet nga njé hyrje e tillé né termat e kostove mé té ulta
té |léndéve té para do té shkonin né favor té konkurrentéve té vet.

Kundérveprimi i fuqisé blerése nuk mund té jeté njé argument i
mjaftueshém pér té ménjanuar efektet e mundshme negative té njé
pérgendrimi, né qofté se sigurohet gé njé segment i vecanté i klientéve, qé
ka fuqi pér té hyré né bisedime, éshté i mbrojtur nga ¢gmimet shumé mé té
larta ose kushtet e deformuara pas pérgendrimit. Gjithashtu, nuk éshté e
mjaftueshme gé fugia blerése ekzistuese para pérgendrimit, detyrimisht
duhet té ekzistojé dhe t& mbetet efektive edhe pas pérgendrimit. Kjo ndodh
sepse njé pérgendrim i dy ofruesve mund té zvogélojé fuqiné blerése, né
gofté se né kété ményré eliminohet njé alternativé tjetér e besueshme.

VI. Hyrja

55.

Kur hyrja né treg éshté shumé e lehté, atéheré pérgendrimi nuk mund
té shkaktojé njé rrezik anti konkurrues té ndjeshém, prandaj analiza e
hyrjes pérbéjné njé element té réndésishém té vlerésimit té pérgjithshém té
konkurrencés. Qé hyrja té konsiderohet si njé kufizim i mjaftueshém i
konkurrencés, palét pjesémarrése né pérgendrim duhet té tregojné
gjithmoné dhe garté mundésiné pér té deformuar ose pér té eliminuar ¢do
pasojé anti konkurruese té mundshme té shkaktuar nga pérgendrimi.

Mundésia e hyrjes
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Pér té analizuar nése hyrja ose hyrja potenciale né njé treg té caktuar
ka mundési té shkaktojé kufizim né sjellien e ndérmarrjeve ekzistuese né
até treg, Autoriteti merr né konsideraté edhe sjellien e pjesémarrjes pas
pérgendrimit. Qé hyrja té ndodhé, detyrimisht duhet mbajtur parasysh qé
pérfitimet e rezultuara nga efektet e ¢mimit té prodhimeve shtesé té futura
né treg, si dhe reagimet e mundshme té ndérmarrjeve ekzistuese té jené té
ndjeshme. Nga ana tjetér hyrja béhet mé e véshtiré, kur ndérmarrjet
ekzistuese jané té afta té mbrojné pjesét e tyre té tregut duke ofruar
marréveshje afat gjata ose ulje t¢ cmimeve ndaj atyre klientéve qé hyrési
pérpiget t'i pérftojé. Rreziku i larté dhe kostot e déshtimit té hyrjes
zvogélojné mundésité e hyrjes. Kostot e déshtimit té hyrjes do té jené mé té
larta, sa mé i larté té jeté niveli i kostove té pakthyeshme gé shoqérojné
hyrjen né treg.

Hyrésit potencialé mund té ndeshin pengesa né hyrje té cilat
pércaktojné riskun dhe kostot e hyrjes dhe kané ndikim mbi
pérfitueshmériné e hyrjes. Pengesat e hyrjes specifikohen si vecori té
tregut, té cilat i japin pérparési ndérmarrjeve ekzistuese ndaj konkurrentéve
potencialé. Kur pengesat e hyrjes jané té vogla, atéheré palét pjesémarrése
né pérgendrim kané mé tepér mundési té kufizohen nga hyrésit. Nga ana
tjetér, kur pengesat e hyrjes jané té larta, atéheré rritjet e gmimeve nga
ndérmarrjet pjesémarrése né pérqgendrim nuk kufizohen ndjeshém nga hyrja
né treg.

Pengesat e hyrjes né treg mund té marrin forma té ndryshme :

c) Pengesat ligjore pérkufizojné situatat ku pengesat rregullatoré
kufizojné numrin e pjesémarrésve né treg, p.sh, duke kufizuar
numrin e licencave etj. Kétu futen edhe pengesat tarifore dhe jo
tarifore tregtare.

d) Ndérmarrjet e méparshme né treg mund té kené pérparési teknike
té tilla si: hyrje preferenciale pér lehtésira themelore, burimet
natyrale, shpikjet, pér veprimtarité e Kérkim & Zhvillimit, ose té sé
drejtés té pronésisé intelektuale, té cilat véshtirésojné ¢do firmé pér
té konkurruar me sukses. P.sh né disa industri mund té jeté e
véshtiré té pérftosh materialet e |éndéve té para kryesore ose
patentat qé mbrojné produktet dhe proceset. Faktoré té tjeré, si
ekonomité e shkallés dhe géllimit, rrjetet e shpérndarjes dhe té
shitjes, e drejta e hyrjes pér teknologji té réndésishme pérbéjné
pengesa pér hyrjen né treg.

¢) Pengesat né hyrje vijné edhe si rezultat i pozicionit né treg té
ndérmarrjes ekzistuese. Kjo e bén mé té véshtiré hyrjen né njé
industri té vecanté mbasi eksperienca, apo reputacioni shihen si
domosdoshméri pér té konkurruar me efektivitet dhe té dyja sé
bashku jané té véshtira pér tu zotéruar nga njé hyrés né treg.



59.

60.

Faktoré té tillé si besnikéria konsumatore pér njé marké té vecanté,
aférsia e marrédhénies ndérmjet ofruesit dhe klientit, réndésia e
promovimit ose reklamat, apo pérparési té tjera lidhur me
reputacionin duhet té mbahen parasysh né kété kontekst. Pengesat
né hyrje pérkufizojné situatat ku ndérmarrjet e méparshme né treg
jané té angazhuara pér té ndértuar njé kapacitet shumé mé té
madh, ose kur kostot e pérballuara nga klientét né kémbim té njé
ofruesi té ri pengojné hyrjen né treg.

Né zhvillimin e pritshém té tregut, duhet t& merret né konsideraté edhe
vlerésimi i hyrjes nése ajo éshté apo jo e leverdishme. Hyrja ka mé shumé
mundési té sjellé pérfitim né njé treg qé pritet té zhvillohet né t&é ardhmen,
se sa né njé treg qé ka arritur pjekuriné ose @& pritet té keté rénie.
Ekonomité e shkallés ose efektet e rrjetit e béjné hyrjen té pa leverdishme,
pérvecse rasteve kur hyrési mund té pérfitojé njé pjesé tregu shumé té
madhe.

Hyrja mundésohet vecanérisht né qofté se ofruesit né tregje té tjera
zotérojné linja prodhimi gé mund té pérdoren pér té hyré né tregun né fjalé,
duke zvogéluar né kété ményré kostot e pakthyeshme pér hyrjen. Sa mé
vogél té jeté diferenca né pérfitueshmériné ndérmjet hyrjes dhe mos hyrjes
pérpara njé pérgendrimi, ag mé e mundshme éshté rishpérndarja e linjave
té prodhimit.

Afate kohore té papércaktuara pér hyrjen

61.

Autoriteti shqyrton nése hyrja do té jeté e mjaftueshme dhe e
géndrueshme pér té frenuar ose eliminuar ushtrimin e fuqisé sé tregut. Se
cfaré pérbén njé periudhé kohore e pérshtatshme pér hyrjen do té varet nga
karakteristikat dhe dinamikat e tregut si dhe aftésité specifike té hyrésve
potencialé. Sidoqofté, hyrja konsiderohet normalisht né kohé& nése ndodh
brenda dy vjetéve.

Mjaftueshméria

62.

63.

Hyrja duhet té jeté e njé géllimi dhe madhésie té mjaftueshme pér té
frenuar dhe ndaluar efektet anti konkurruese té njé pérgendrimi. Hyrja né
shkallé té vogél né disa tregje qoshe (“niche” ) nuk mund té konsiderohet e
mjaftueshme.

EFICIENCAT

Korporatat e organizuara né formén e pérgendrimeve mund té jené né
té njéjtén linjé me kérkesat e konkurrencés dinamike dhe jané té afta té
rrisin konkurrueshmériné né industri, duke pérmirésuar kushtet e zhvillimit
dhe duke rritur standardet e jetesés né treg. Ekziston mundésia qé
eficiensat gé sjell njé pérgendrim, té shkaktojné kundérveprim dhe pasoja
né konkurrencé dhe né vecanti démtimin e mundshém té konsumatoréve.
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Nisur nga géllimi qé té vlerésojmé nése njé pérgendrim pengon ndjeshém
konkurrencén efektive, né vecanti népérmjet krijimit apo forcimit té pozicionit
dominues, brenda kuptimit té& nenit 13 té Ligjit, Komisioni bazuar né analizén
e kryer nga Sekretariati, bén njé vlerésim té pérgjithshém té pérqgendrimit.
Né kryerjen e kétij vlerésimi, Komisioni merr né konsideraté faktorét e
pérmendur né kété nen, duke pérfshiré zhvillimin teknik dhe progresin
ekonomik, me kusht gé ky zhvillim krijon pérparési pér konsumatorét dhe
nuk pérbén pengesa pér konkurrencén.

Komisioni, né vlerésimin e pérgjithshém té njé pérgendrimi merr né
konsideraté ¢do pretendim té réndésishém té bazuar mbi eficiencén. Ai mund
té vendosé se si pasojé e eficiencave gé shkakton njé pérgendrim, nuk ka
arsye pér ta deklaruar até né papajtueshméri me dispozitat e Ligjit. Ky do té
jeté rasti kur Komisioni mbi bazén e evidencave té mjaftueshme qé zotéron, si
dhe analizés sé béré nga Sekretariati, éshté i afté té arrijé né pérfundimin se
eficiencat e krijuara nga pérgendrimi rrisin aftésiné dhe nxitjen e njésisé sé
pérgendruar pér té vepruar pro konkurrencés né pérfitim té konsumatoréve,
duke balancuar efekteve anti konkurruese qé mund té shkaktonte ai
pérgendrim.

Qé Komisioni t& marré né konsideraté pretendimet e eficiensés, gjaté
vlerésimit té pérgjithshém té pérgendrimit dhe gé té jeté i afté pér té arritur
né njé pérfundim, se si pasojé e eficiencave nuk ka arsye pér ta deklaruar
pérgendrimin né papajtueshméri me tregun, duhet gé kéto eficienca té
pérmbushin kushtet kumulative t& méposhtme:

i té sjellin pérfitime pér konsumatorét, dhe
ii. té jené specifike; dhe

iii. té jené té verifikueshme.

Pérfitimi pér konsumatorét
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. Referenca pérkatése né vlerésimin e pretendimeve té eficiensave éshté se
si rezultat i pérgendrimit, konsumatorét nuk do té pérkeqésohen. Pér kété
géllim, eficiencat duhet té jené té ndjeshme edhe né kohé e duhur, dhe né
parim, duhet té sjellim pérfitim pér konsumatorét edhe né ato tregje
pérkatése ku problemet e konkurrencés ndodhin ndryshe.

Pérgendrimet mund té sjellin forma té ndryshme té pérfitimeve té eficiensés,
gé té cojné né ¢cmime mé té ulta ose né pérfitime té tjera pér konsumatorét.
P.sh. ulje té kostove té prodhimit ose shpérndarjes, mund t'i krijojné njésisé
sé pérgendruar aftési dhe nxitje pér té vendosur ¢gmime mé té ulura pas
pérgendrimit. Pérve¢ nevojés pér té vlerésuar nése eficiencat té ¢ojné né
pérfitime neto (té pastra) pér konsumatorét, duhen vierésuar edhe eficiencat
e kostove qé sjellin uljen e kostos variabél dhe asaj marxhinale, té cilat jané
mé té pérshtatshme pér vlerésimin e eficiensave se sa reduktimet né kostot



68.

69.

70.

71.

fikse. Né parim, kostot variabél dhe marginale kané mé tepér mundési té
sjellin gmime mé té ulta pér konsumatorét.

Konsumatorét mund té pérfitojné nga produkte apo shérbime té reja
apo té pérmirésuara, p.sh ato gé rezultojné nga pérfitimet eficiente né
fushén e kérkim&zhvillimit dhe shpikjeve. Njé kompani e pérbashkét e
krijuar me géllim gé té zhvillojé njé produkti té ri, mund té sjellé kéto lloj
eficiencash té cilat duhet t& merren né konsideraté gjaté vlerésimit.

Né kontekstin e efekteve té koordinuara, eficiencat mund té rrisin
nxitjen e njésisé sé pérgendruar pér té rritur prodhimin dhe ulur gmimet dhe
né kété ményré ulet edhe nxitja pér té koordinuar sjelllen e vet me
ndérmarrjet e tjera né treg. Eficiencat sjellin uljen e riskut té efekteve té
koordinuara né tregun pérkatés.

Né pérgjithési, sa mé voné qgé pritet t& materializohen eficiencat né té
ardhmen, ag mé pak réndési do u japi atyre Autoriteti. Kjo nénkupton gé
eficiencat vlerésohen né kohé&, me géllim gé té konsiderohen si njé faktor
kundérveprues.

Nxitja nga ana e njésisé sé pérgendruar gé pérfitimet e eficiencés t'i
kalojé tek konsumatorét, shpesh lidhet me ekzistencén e presionit
konkurrues nga ndérmarrjet e mbetura né treg dhe nga hyrja potenciale. Sa
mé té médha té jené efekteve negative t& mundshme né konkurrencén e
tregut pérkatés, aq mé tepér Komisioni duhet té jeté i sigurte gé eficiencat e
pretenduara jané thelbésore, t¢ mundshme pér tu realizuar dhe pér té
kaluar né njé maseé té mjaftueshme tek konsumatorét. Eshté e pamundur gé
njé pérgendrim gé con né njé pozicion tregu, gé i pérafrohet atij té njé
monopoli ose gé con né njé nivel t& ngjashém té fuqgisé sé tregut, t& mund
té deklarohet nga Komisioni né pajtueshméri me Ligjin, bazuar mbi
arsyetimin qé pérfitimet e eficiensave jané té& mjaftueshme pér
kundérveprimin e efekteve anti konkurruese té mundshme.

E vecanta e pérgendrimit

72.

Eficiensat jané té pérshtatshme pér vlerésimin e konkurrencés, nése
ato jané njé pasojé e drejtpérdrejté e njé pérgendrimi té njoftuar dhe gé nuk
mund té arrihen né njé masé té ngjashme nga alternativat mé pak anti
konkurruese. Né kéto rrethana, gjykohet gé eficiensat jané shkaktuar nga
pérgendrimi dhe pér pasojé jané specifike nga ky pérgendrim. Pér kété
arsye, palét gé bashkohen apo pérftojné kontrollin duhet té sigurojné né
kohé té gjithé informacionin pérkatés, té nevojshém, pér té treguar gé nuk
ka asnjé alternativé mé pak anti konkurruese, reale dhe té arritshme té
natyrés jo pérgendrues. (p.sh marréveshjet e licencés apo ndérmarrje e
pérbashkét bashképunuese, ose pérgendrim i strukturuar ndryshe) se
pérgendrimi i njoftuar, i cili mbron eficiencat e pretenduara. Komisioni, né
vlerésimin e pérgjithshém té pérgendrimit, vleréson vetém alternativat qé
jané praktikisht té arsyetuara né njé situaté ekonomike, té cilat pérballohen



nga palét pjesémarrése né pérgendrim, né lidhje me forcimin e praktikave té
veprimtarisé ekonomike né industriné né fjalé.

Verifikueshméria e eficiesave
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pérputhje me tregun, kur njé nga palét pjesémarrése né pérgendrim éshté njé
ndérmarrje né prag té falimentimit. Komisioni i konsideron si shumé té
réndésishme kriteret qé pércaktohen né nenin 13, pika 2 e ligjit né kété rast.
Kérkesa bazé éshté qgé keqgésimi i strukturés sé konkurrencés qé ndjek
pérgendrimin nuk mund té cilésohet si i shkaktuar nga pérgendrimi. Kjo thuhet
atéheré kur struktura konkurruese e tregut do té kegésohet té paktén né té
njéjtén masé né mungeseé té pérgendrimit.

Eficiensat duhet té jené té verifikueshme né ményré gqé Komisioni té
jeté i sigurt gé ato do té materializohen dhe do té jené té mjaftueshme pér té
balancuar démtimet e mundshme & pérgendrimi mund té sjellé tek
konsumatorét. Sa mé té sakta dhe bindése té jené pretendimet pér
eficiensat, ag mé miré Komisioni do ti vlerésojé ato. Atje ku éshté i
mundshme, duhet té vlerésohen masa e eficiensave dhe pérfitimet gé
rezultojné pér konsumatorét. Kur t& dhénat e domosdoshme nuk jané té
mjaftueshme qgé té lejojné kryerjen e njé analize sasiore té sakté, duhet té
jeté e mundshme gé té parashikohet njé identifikim i garté i ndikimit pozitiv
mbi konsumatorét, jo vetém ai marginal. Né pérgjithési, sa mé e largét té
jeté koha e fillimit té vlerésimit té ndikimit té eficiensave pér té ardhmen, aq
mé e vogél éshté mundésia gqé Komisioni té jeté i afté té pércaktojé
eficencat aktuale.

Pjesa mé e madhe e informacioneve, e zotéruar nga palét pjesémarrése né
pérgendrim duhet té vihet né dispozicion té Autoritetit né ményré gé ta
mundésojé até té sqarojé dhe té vlerésojé nése ky pérgendrimi do té sjellé
kéto lloj eficiencash. Edhe ndérmarrjet ekzistuese kané detyrimin pér té
siguruar né kohén e duhur té gjithé informacionin e pérshtatshém té
nevojshém, pér té treguar qé eficiensat e pretenduara jané specifike té
pérgendrimit dhe t& mundshme pér tu realizuar. Né ményré té ngjashme,
edhe palét njoftuese, duhet té tregojné sé né ¢’'masé eficiensat jané té
mundshme pér té kundérvepruar ndaj ¢do efekti anti konkurrues gé rezulton
nga njé pérgendrim, si dhe pér pérfitimet e konsumatoréve.

Evidencat pérkatése pér vlerésimin e pretendimeve té eficiensave pérfshijné
né vecanti, dokumente té brendshme gé ishin pérdorur nga manaxhimi pér
té vendosur mbi njé pérgendrim, deklarata t¢ menaxhimit pér pronarét dhe
tregjet financiare né lidhje me efiencat e pritura, shembuj historike té
eficiensave dhe té pérfitimeve té konsumatoréve, studime té ekspertéve
para pérgendrimit mbi llojet dhe madhésité e fitimeve té eficiensés dhe
masén pér té cilén konsumatorét kané mundési té pérfitojné.

VIll. NDERMARRJET NE PRAG FALIMENTIMI

Komisioni do té vlerésojé gé njé pérgendrim problematik éshté né






