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Mbi kushtet dhe detyrimet ne rastet e pérgendrimeve®

. Hyrje

1. Bazuar né nenin 61 té Ligjit nr 9121, daté 28.07.2003 “Pér Mbrojtjen e Konkurrencés” (i
ndryshuar), jané parashikuar rastet e pérgendrimeve me kushte dhe detyrime. Komisioni
I Konkurrencés mund t’i bashkojé vendimit té tij masa, me géllimin gé té sigurojé se
ndérmarrja né fjalé bie dakord me kéto angazhime té réna dakord vis a vis (pérballé) mé
Komisionin me synimin pér realizuar pérgendrimin.?

2. Qéllimi i kétij Udhézimi, éshté pércaktimi i udhézimeve mbi angazhimet gqé marrin
pérsipér ndérmarrjet g€ jané té interesuara pér ndryshimin dhe autorizimin e
pérgendrimit. Te tilla ndryshime cilésohen si “masa/remedies” pérderisa objekti i tyre
gshté t& eliminojné shqgetésimet/problemet mbi konkurrencén® té identifikuar nga
Autoriteti i Konkurrencés.

3. Udhézimi, pércakton parimet e pérgjithshme gé zbatohen pér masat gé pranohen nga
Komisioni, llojet kryesore té angazhimeve gé mund té pranohen nga Komisioni, kérkesat
e veganta pér té cilat propozimet e angazhimeve nevojitet té pérmbushin né té dy fazat e
procedurés, dhe kérkesat kryesore pér zbatimin e angazhimeve. Né ¢do rast, Komisioni
do té marré né konsideraté rrethanat e veganta rast pas rasti.

Il. Parimet e pérgjithshme

1. Komisioni vleréson pajtueshmériné e pérgendrimit té njoftuar me kushtet e tregut, dhe
efektet gé sjell mbi strukturén e konkurrencés ne treg. Testi pér pajtueshmériné
pércaktohet né nenin 5 té rregullores sé pérgendrimeve ‘Pér Zbatimin e procedurave té
pérgendrimit t€ ndérmarrjeve”, nése éshté njé pérgendrim, i cili rrezikon té pengojé né
ményré domethénése konkurrencén né treg ose né njé pjesé té réndésishme té tij, né
vecanti si rezultat i krijimit ose forcimit té pozités dominuese. Njé pérgendrim, i cili
pengon né ményré domethénése konkurrencén né treg ndalohet nga Komisioni. Parimet
e pércaktuara né kété udhézim, gjithashtu do té zbatohen gjerésisht pér masat qé i
nénshtrohen eliminimit té shgetésimeve/problemeve té konkurrencés.

2. Kur njé pérgendrim, krijon shgetésime pér konkurrencén né lidhje me faktin se mundet
té pengojé né ményré domethénése konkurrencén efektive, né veganti si rezultat i krijimit
ose forcimit té pozités dominuese, palét mund té kérkojné gé té ndryshojné/modifikojné
pérgendrimin me qéllim gé té zgjidhin shgetésimet e konkurrencés dhe késhtu té

! 52008XC1022(01), Njoftimi | Komisionit mbi masat e pranueshme sipas rregullores sé késhillit nr. 139/2004 dhe sipas Rregullores s&
Komisionit nr 802/2004 (OJ C 267, 22.10.2008, p.1-27)

2 Kur njé ndérmarrje  modifikon njé pérgendrim té njoftuar, né veganti duke ofruar angazhime , Komisioni duhet té jeté né gjendje gé ta
deklarojé pérgendrimin si té ndryshuar, Angazhime té tilla duhet té jené né proporcion me problemet e konkurrencés dhe ti eliminojné térésisht
ato. Angazhimet duhet tw pranohen para fillimit té procedurave kur problemet e konkurrencés jané té identifikueshme dhe mundet lehtésisht té
rregullohen népérmjet kushteve dhe detyrimeve.

® Termi “shgetésime t& konkurrencés” sipas fazés dhe procedurave, lidhet me dyshime serioze ose gjetje paraprake qé pérgendrimi ka shumé té
ngjaré té pengojé efektivisht konkurrencén né treg ose né njé pjesé domethénése té tij, né vecanti si rezultat i krijimit ose forcimit té pozités
dominuese.



pérftojné autorizimin pér pérgendrimin e tyre. Té tilla modifikime, mundet té jené
plotésisht té zbatueshme edhe para marrjes sé vendimit té autorizimit. Megjithaté, éshté
mé tepér e zakonshme Q& palét té paragesin angazhime me synimin pér ta béré kété
pérgendrim té pajtueshém me tregun dhe gé kéto angazhime té zbatohen duke ndjekur
autorizimin e dhéné.

3. Sipas strukturés sé rregullores sé pérgendrimeve, éshté pérgjegjshméria e Komisionit gé
té tregojé se njé pérgendrim pengon né ményré domethénése konkurrencén. * Komisioni,
i komunikon shqetésimet e tij paléve, pér ti lejuar ato gé té formulojné propozimet pér
masat e duhura dhe gé i korrespondojné rastit.> Eshté kjo koha, pér palét né pérgendrim,
té sjellin angazhimet e tyre . Komisioni nuk vendos né ményré té njéanshme ndonjé kusht
tek vendimi i autorizimit, por vetém mbi baza té angazhimeve té propozuara té paléve.®
Komisioni do té informojé palét né lidhje me vlerésimin e tij paraprak pér propozimet
pér masa. Megjithaté, nése palét nuk propozojné masa té vlefshme, té pérshtatshme pér
eliminimin e shgetésimeve/problemeve té konkurrencés, mundésia e vetme e Komisionit
do t& jeté mosdhénia e autorizimit té pérgendrimit.”

4. Komisioni, duhet té vlerésojé nése masat e propozuara, pasi té zbatohen, do té eliminojné
shgetésimet e identifikuara té konkurrencés. Vetém palét, japin informacionin pérkatés té
nevojshém pér njé vlerésim té tillé, né vecanti pér kryerjen e angazhimeve té propozuara .
Sa mé sipér, éshté pérgjegjésia e paléve gé té ofrojné njé informacion té tillé té vlefshém,
gé éshté i nevojshém pér vlerésimin e propozimeve té masave. Rregullorja e
Pérgendrimeve detyron palét njoftuese qé té ofrojné informacion té detajuar pér
pérmbajtjen e angazhimeve, kushtet pér zbatimin e tyre si dhe té tregojné
pérshtatshmériné pér té zhvendosur ndonjé pengesé domethénése té konkurrencés
efektive, ashtu si¢ pércaktohen né aneksin e rregullores zbatuese (‘Formulari). Pér
angazhimet gé kané té bé&jné me shitjen e njé biznesi, palét duhet té pérshkruajné né
detaje, né vecanti se si biznesi gé do té shitet, éshté duke operuar/ushtruar aktivitetin pér
momentin. Ky informacion, i mundéson Komisionit gé té vlerésojé pérshtatshméring,
konkurrueshmériné dhe tregtiné e biznesit duke krahasuar veprimtariné ekonomike té
tanishme té tij, me géllimin qé kérkohet té arrihet sipas kétyre angazhimeve. Komisioni
kérkon informacion té sakté dhe diskuton paraprakisht me palét né lidhje me géllimin e
informacionit té kérkuar kur dorézohet formulari i njoftimit.

5. Kur palét kané pér té propozuar angazhime, pér té zhvendosur problemet e konkurrencés
dhe dorézojné informacionin e nevojshém pér vlerésimin e tyre, Komisioni duhet té
vendosé nése njé pérgendrim, i modifikuar nga angazhimet e dorézuara, duhet té
deklarohet si i papajtueshém me tregun, sepse ai ¢on, pavarésisht angazhimeve, né njé
pengesé domethénése té konkurrencés efektive. Barra e provés pér ndalimin ose
autorizimin e njé pérgendrimi té modifikuar/ndryshuar nga angazhimet, éshté subjekt i té
njéjtit kriter ashtu si dhe njé pérgendrim i cili nuk éshté modifikuar.

4 Né fazén e paré dhe pérpara dérgimit t¢ Raportit t& Hetimit) kjo korrespondon me dyshime serioze té tilla si pengimi domethénés i
konkurrencés efektive.

® Rregullorja e pérgendrimeve parashikon fazat formale ku palét informohen pér shqetésimet e konkurrencés nga Komisioni (Raporti i Hetimit ).
Né praktikat mé té mira 8 DG COMPETITION, procedurat e Kkontrollit t& pérgendrimeve té Komisionit Evropian parashikon se
takimet/mbledhjet qé (state of play) zhvillohen normalisht do té béhen né fazat ky¢ té procedurés, kur Komisioni do té shpjegojé shqgetésimet e
tij me qéllim gé ti lejojé paléve gé té pérgjigjen me propozime pér kushte dhe detyrime.

[2005] ECR 11-3745, paragrafi 105.[1999] ECR 11-753.% N& varési té natyrés sé riskut, njé kujdes i veganté mund t& keté pér géllim kompensimin
nga to. P.sh. Risku gé ngrihet nga té drejtat e paléve té treta né lidhje me asetet qé do té shiten, mund t& kompensohet nga propozimet e njé
shitjeje alternative.

[1999] ECR 11-753.8 N& varési té natyrés sé riskut, njé kujdes i vecanté mund té keté pér géllim kompensimin nga to. P.sh. Risku gé ngrihet nga té
drejtat e paléve té treta né lidhje me asetet gqé do té shiten, mund té kompensohet nga propozimet e njé shitjeje alternative.



Kushtet bazé pér angazhime té pranueshme

1.

Vetém Komisioni ka té drejtén gé té pranojé angazhime té afta ta béjné njé pérgendrim té
pajtueshém me tregun, duke ndaluar késhtu njé pengesé domethénése té konkurrencés
efektive. Angazhimet, duhet té eliminojné shgetésimet e konkurrencés térésisht dhe duhet
té jené gjithépérfshirése dhe efektive. Pér mé tepér, angazhimet duhet té jené né gjendje
qé té zbatohen plotésisht né ményré efektive brenda njé kohe té shkurtér, duke gené se
kushtet e konkurrencés né treg nuk do té jené né gjendje té géndrojné njésoj derisa
angazhimet té jené pérmbushur.

Angazhimet strukturore, né vecanti shitjet e propozuara nga palét do té plotésojné kéto
kushte vetém pér sa kohé Komisioni do té jeté né gjendje gé té arrijé né pérfundimin e
sakté se ato do té zbatohen dhe se ka té ngjaré gé struktura e re e tregut gé rezulton nga
kjo, do té jeté mjaftueshmérisht operative dhe e géndrueshme pér té siguruar se éshté
eliminuar pengesa domethénése e konkurrencés.

Shkalla e kérkuar e sigurisé, pér sa i pérket zbatimit té angazhimeve té propozuara,
mundet né vecganti té ndikohet nga rreziku né lidhje me transferimin e biznesit gé do té
shitet, té tilla si kushtet bashkélidhur nga palét pér shitje, té drejtat e paléve té treta né
lidhje me biznesin ose rrezikun e gjetjes sé blerésit té pérshtatshém, ashtu si dhe rreziku
né lidhje me degradimin e aseteve derisa té kryhet shitja. Eshté njé mbéshtetje pér palét
gé té zhvendosin té tilla pasiguri pér zbatimin e masave, kur i depozitojné ato prané
Komisionit.?

Né vlerésimin e kushtit té dyté, nése angazhimet e propozuara do té eliminojné
shqetésimet e identifikuara té konkurrencés, Komisioni merr né konsideraté faktoré té
tjeré pérkatés gé lidhen me masat e propozuara, pérfshiré ndér té tjera (inter alia), llojin,
shkallén dhe géllimin e masave té propozuara, gjykuar nga struktura dhe né vecanti nga
karakteristikat e tregut, pér té cilat jané ngritur shgetésimet e konkurrencés, pérfshiré
edhe pozicionin e paléve dhe lojtaréve té tjeré né treg.

Me géllim gé angazhimet té pérputhen me kéto parime, duhet té keté njé zbatim efektiv
dhe mundési pér té monitoruar kéto angazhime. Pasi kryhet njé shitje, nuk ka nevojé pér
masa té tjera monitoruese, ndérkohé gé pér lloje té tjera angazhimesh, kérkohet njé
monitorim efektiv t€ mekanizmave pér arritjen e angazhimeve, me géllim gé té ofrohet
siguria e mjaftueshme qé efektet e kétyre angazhimeve nuk jané reduktuar apo eliminuar
nga palét. Pra, angazhime té tilla duhet té konsiderohen si deklarata té thjeshta té paléve
dhe nuk do té llogariten si detyruese, pérderisa mungojné mekanizmat efektiv
monitorues.

Kur palét depozitojné masa, té cilat jané kaq gjithépérfshirése dhe komplekse, duke béré
té pamundur gé Komisioni té pércaktojé né njé shkallé té kérkuar sigurie, né kohén e
vendim-marrjes sé tij, qé ato do té zbatohen plotésisht dhe qé do té ruhet konkurrenca
efektive né treg, vendimi i autorizimit nuk mund té jepet. Komisioni mund té refuzojé
masa té tilla né vecanti duke u bazuar né faktin se zbatimi i kétyre masave nuk mund té
monitorohet efektivisht dhe gqé& mungesa e monitorimit efektiv, zvogélon ose edhe
eliminon, efektin e angazhimeve té propozuara.

8 N& varési té natyrés sé riskut, njé kujdes i veganté mund té keté pér géllim kompensimin nga to. P.sh. Risku gé ngrihet nga té drejtat e paléve té
treta né lidhje me asetet gé do té shiten, mund té kompensohet nga propozimet e njé shitjeje alternative.



Pérshtatshméria e llojeve té ndryshme té masave

1. Qéllimi kryesor i angazhimeve, éshté té sigurojé konkurrencé né strukturat e tregut.
Angazhimet té cilat jané strukturore pér sa i pérket natyrés sé tyre, té tilla si angazhimet
pér té shitur njé njési té biznesit, jané si rregull i pérgjithshém, mé té preferuara, paré nga
kéndvéshtrimi i objektivave té rregullores sé pérgendrimeve duke gené se angazhime té
tilla parandalojné, né kohé té zgjatur, shqetésimet e konkurrencés té cilat do té
krijoheshin nga pérgendrimi i njoftuar si i tillé, dhe nuk kérkojné masa monitoruese né
terma afatshkurtér apo afatgjaté. Pavarésisht, kjo nuk do té thoté se lloje té tjera
angazhimesh nuk jané né gjendje gé té eliminojné shgetésimet e konkurrencés.

2. Komisioni pércakton llojet e masave té cilat jané té pérshtatshme pér té eliminuar
shqetésimet e identifikuara té konkurrencés, rast pas rasti.

3. Njé dallim i pérgjithshém mund té béhet ndérmjet shitjeve, masave té tjera strukturore (
té tilla si dhénia e aksesit pér infrastrukturén kryesore ose inputet né terma jo
diskriminuese) dhe angazhimeve né lidhje me sjelljet e ardhshme té njésisé sé
pérgendruar. Angazhimet e shitjeve, jané ményra mé e miré pér eliminimin e
shqetésimeve té konkurrencés qé rezultojné nga mbivendosja horizontale dhe mund té
jené ményra mé e miré pér té zgjidhur problemet e pérgendrimeve vertikale ose
konglomerate. Té tjera angazhime strukturore mund té jené té pérshtatshme pér zgjidhjen
e té gjitha shgetésimeve, nése kéto masa jané ekuivalente me masat e shitjeve pér sa i
pérket efekteve té tyre. Angazhimet né lidhje me sjelljen e ardhshme té njésisé sé
pérgendruar, mund té jené té pranueshme, vetém né rastet pérjashtimore né rrethana
shumé specifiket vecanta. Angazhimet né formén e mos-rritjes Sé ¢cmimeve, pér
reduktimin e linjave té produkteve ose pér zhvendosjen e markave etj, né pérgjithési nuk
eliminojné shqetésimet e konkurrencés qé rezultojné nga mbivendosja horizontale. Né
cdo rast, kéto lloje masash, pranohen vetém nése realizueshméria e tyre sigurohet
plotésisht nga zbatimi dhe monitorimi efektiv i tyre , dhe nése ato nuk rrezikojné té ¢ojné
né efekte shtrembéruese/penguese pér konkurrencén. °

Procedura

1. Komisioni mund té pranojé angazhime né secilén fazé té procedurés. Megjithaté, duke
pasur parasysh gé hetimi i thelluar i tregut éshté ndérmarré vetém né fazén e dyté,
angazhimet e depozituara prané Komisionit né fazén e paré mund té jené té mjaftueshme
pér eliminimin e “shgetésimeve serioze”.*® Komisioni merr vendim, sapo shqetésimet e
konkurrencés jané eliminuar, si rezultat i angazhimeve té depozituara nga palét. Ky
rregull zbatohet pér angazhimet e propozuara né fazén e dyté té procedurave, para se
Komisioni té nxjerré raportin e hetimit. Nése Komisioni arrin né pérfundimin se,
pérgendrimi ¢on né njé pengesé domethénése té konkurrencés efektive dhe nxjerr
raportin e hetimit, angazhimet duhet té jené té mjaftueshme pér té eliminuar njé pengesé
té tillé domethénése té konkurrencés efektive.

2. Ndérsa angazhimet duhet té ofrohen nga palét, Komisioni do té sigurojé zbatueshmériné
e angazhimeve duke e béré autorizimin e pérgendrimit subjekt té pérputhshmérisé me

® P.sh angazhimet né lidhje me disa ¢mime sjelljeje té tilla si gmime kapak/mburojé té cilat pérmbajné riskun qé té cojné né sjellje anti-
konkurruese t& gmimeve ndaj konkurrentéve.
% Angazhimet né fazén e paré mund té pranohen vetém né disa raste situatash té veganta, .



angazhimet. Njé dallim duhet té béhet ndérmjet masave (kushteve dhe detyrimeve).
Kusht mund té jeté arritja e ndryshimeve strukturore té tregut (p.sh shitja e njé biznesi).
Hapat zbatuese té cilat jané té nevojshme pér arritjen e kétyre rezultateve jané zakonisht
detyrime pér palét p.sh té tilla si caktimi i njé administratori (administrator i besueshém-
trustee) me njé mandat té parevokueshém pér té shitur biznesin.

3. Kur ndérmarrjet né fjalé, nuk zbatojné detyrimin e vendosur,(nuk e kryejné detyrimin)
Komisioni mund té revokojé vendimin e dhéné. Né rastin e moskryerjes sé detyrimit,
palét mund té jené gjithashtu subjekt i gjobave dhe pagesave té sanksioneve . Kur
sidogofté, njé kusht nuk éshté pérmbushur (éshté prishur) d.m.th njé biznes nuk shitet
brenda kohés sé parashikuar né angazhimet e marra ose edhe pasi shitet biznesi ri-
pérftohet, vendimi i pajtueshmérisé me angazhime nuk éshté mé i zbatueshém. Né kéto
raste, Komisioni mundet sé pari, té marré masa té ndérmjetme té pérshtatshme pér té
mbrojtur konkurrencén efektive. Sé dyti, mundet, té urdhérojé cdo masé té pérshtatshme
pér té siguruar sé ndérmarrja né fjalé do té shpérbéjé pérgendrimin ose té marré masa té
tjera). Palét mundet gjithashtu té jené subjekt i gjobave né kéto raste.

I11. Llojet e ndryshme té masave (kushteve dhe detyrimeve)
1. Shitja e bizneseve tek njé shités i pérshtatshém

Kur njé pérgendrim i propozuar, kércénon té pengojé né ményré domethénése konkurrencén,
ményra mé e miré efektive pér té mbrojtur konkurrencén efektive, pérve¢ ndalimit té
pérgendrimit, éshté krijimi i kushteve pér shfagjen/daljen e njé njésie té re konkurruese ose
forcimin e konkurrentéve ekzistues népérmijet shitjes nga palét pjesémarrése né njé pérgendrim.

2. Shitja e bizneseve konkurrues dhe té suksesshém

1. Aktivitetet gé shiten, duhet té jené njé biznes i suksesshém, gé nése administrohen nga
njé blerés i pérshtatshém, mund té konkurrojné efektivisht me njésiné e re té pérgendruar
mbi baza té géndrueshme. ** Pér njé biznes té jeté i suksesshém, mundet gjithashtu té jeté
e nevojshme gé té pérfshijé aktivitete té cilat lidhen me tregje, ku Komisioni nuk ka
identifikuar mé paré shgetésime té konkurrencés, nése kjo, éshté kérkuar me géllim gé té
krijojé njé konkurrent efektiv né tregjet e prekura.

2. Propozimi gé té shitet njé biznes i suksesshém, duhet t€ marré né konsideraté pasigurité
dhe rreziget gé lidhen me transferimin e biznesit tek njé pronar i ri. Kéto rrezige mund té
kufizojné ndikimin konkurrues té biznesit té shitur dhe késhtu mund té cojné né njé
situaté tregu ku shgetésimet e identifikuara té konkurrencés nuk do té eliminohen.

3. Qéllimi i biznesit pér tu shitur

1. Biznesi, duhet té pérfshijé té gjitha asetet té cilat kontribuojné né operimin/aktivitetin e tij
aktual ose té cilat jané té nevojshme pér té siguruar suksesshmériné dhe

" Kjo pérfshin, sipas disa kushteve, biznese qé jané krijuar nga bizneset e paléve ose asete individuale,



konkurrueshmériné e tij, dhe té gjithé personelin i cili &shté i punésuar aktualisht ose gé
jané té nevojshém pér té siguruar suksesin dhe konkurrueshmérine e biznesit.*?

2. Personeli dhe asetet té cilat aktualisht jané ndaré ndérmjet biznesit qé do té shitet dhe
bizneseve té tjera té paléve, por gé kontribuojné pér operimin/aktivitetin e biznesit ose gé
jané té nevojshme pér té siguruar suksesin dhe konkurrueshmériné e tij, duhet gjithashtu
té jené pérfshiré. Né té kundért, suksesi dhe konkurrueshméria e biznesit gé do té shitet,
do té ishte né rrezik. Prandaj, biznesi i shitur duhet té pérmbajé personelin gé siguron
funksionet kryesore té tij té tilla si p.sh grupi i kérkim zhvillimit dhe stafi i teknologjisé
sé informacionit edhe kur njé personel i tillé aktualisht &shté i punésuar nga njé njési
biznesi tjetér i paléve(té paktén deri né momentin e duhur gé nevojitet pér vijueshmériné
e aktivitetit té biznesit qé shitet). Né té njéjtén ményré, asetet e pérbashkéta duhet té
pérfshihen edhe nése kéto asete zotérohen ose jané shpérndaré tek njé njési tjetér biznesi.

3. Me géllim gé komisioni, té jeté né gjendje té identifikojé géllimin e biznesit gé do té
shitet, palét duhet té pérfshijné njé pércaktim té sakté té géllimit té biznesit gé do shitet
né angazhimet e tyre. (pérshkrimi i biznesit ). Pérshkrimi i biznesit duhet té pérshtatet
rast p.sh. rasti dhe duhet té pérmbajé té gjithé elementét gé jané pjesé e biznesit gé do té
shitet: asetet e trupézuara (p.sh kérkim zhvillimi, prodhimi, shpérndarja, shitjet dhe
aktivitetet e marketingut) dhe ato té patrupézuara (té tilla si té drejtat e pronésisé
intelektuale, know-how dhe emri i miré); licencat, lejet dhe autorizimet nga organet
geveritare, té dhénat e biznesit, kontratat, giraté dhe angazhimet (p.sh marréveshjet e réna
dakord me furnizuesit dhe klientét) pér géllime pérfitimi té biznesit gé do té shitet;
klientét, dhe ¢do té dhéné tjetér etj. Né pérshkrimin e biznesit, palét duhet té pérfshijné
personelin gé do té transferohet né terma té pérgjithshém, pérfshiré edhe stafin dytésor
dhe té punésuarit e pérkohshém si dhe té shtojné njé listé té& personelit kryesor, d.m.th
personelin kryesor pérgjegjés pér suksesin dhe konkurrueshmériné e biznesit.

4. NE&é pérshkrimin e biznesit, palét gjithashtu duhet té vendosin né lidhje me marréveshjet e
furnizimit té produkteve dhe shérbimeve nga ana e tyre pér biznesin gé shitet ose nga
biznesi gé shitet tek ata. Marrédhénie té tilla té biznesit qé shitet mund té jené té
nevojshme pér té ruajtur suksesin e ploté ekonomik dhe konkurrueshmériné e biznesit gé
shitet né periudhén transitore. Komisioni do té pranojé té tilla marréveshje, vetém nése
ato nuk ndikojné né pavarésiné e biznesit gé shitet nga palét.

5. Me géllim gé té shmanget ¢cdo kegkuptim, duhet gé té jeté shprehimisht e parashikuar nga
palét né tekstin e angazhimeve c¢do e dhéné lidhur me biznesin gé do té shitet, asetet ose
personelin e punésuar nga biznesi, por qé (sipas paléve) nuk duhet, té transferohet bashké
me procesin e shitjes. Komisioni i pranon kéto pérjashtime té aseteve ose personelit,
vetém nése palét gartésisht tregojné se kjo nuk ndikon suksesin dhe konkurrueshmériné e
biznesit.

6. Biznesi gé do té shitet duhet té jeté i suksesshém. Burimet e njé blerési t¢ mundshém ose
té prezumuar té ardhshém nuk merren né konsideraté nga Komisioni né fazén e vlerésimit
té masave (kushteve dhe detyrimeve). Situata éshté e ndryshme nése gjaté procedurés, njé
marréveshjeje shitjeje ose blerjeje me njé blerés té vecanté, tashmé ka pérfunduar dhe
burimet e té cilit mund té€ merren né konsideraté né kohén e vlerésimit té angazhimeve.

12 palgt qé njoftojné njé pérgendrim duhet t& ndérmarrin né angazhimet e tyre faktin gé biznesi i cili do shitet pérfshin té gjitha asetet dhe
personelin. Kur pérshkrimi i detajuar i biznesit, gé do tu ofrohet paléve ,né njé kohé t& mévonshme shfaget si e paploté né kété kéndvéshtrim
dhe palét nuk plotésojné biznesin me asetet e nevojshme shtesé ose personelin, komisioni mund té revokojé vendimin me kusht qé ka dhéné.



Pas miratimit té vendimit té autorizimit dhe identifikimit té blerésit, disa nga asetet ose
personeli i pérfshiré né biznesin e shitur mund t€ mos jené té nevojshém nga blerési i
propozuar. Né procesin e miratuar té blerjes, Komisioni mundet mbi bazén e njé kérkese
nga palét, té miratojé shitjen e biznesit tek blerési i propozuar pa njé ose mé shumé asete
ose pjesé té personelit, nése kjo nuk ndikon né suksesin dhe konkurrueshmérine e biznesit
gé do té shitet, duke marré né konsideraté burimet e blerésit té propozuar.

Bizneset gé géndrojné veté (me baza té forta) dhe kushtet pér pranueshmériné e
alternativave

Normalisht, njé biznes i suksesshém éshté njé biznes i cili mund té ushtrojé aktivitet mbi
baza té vet-géndrueshme ¢ka nénkupton né ményré té pavarur nga palét né pérgendrim
pér sa i pérket ofrimit t¢ materialeve té Iéndés sé paré ose formave té tjera té
bashképunimit té ndryshme nga ato pérgjaté periudhés transitore.

Preferohen bizneset ekzistuese gé veté-qéndrojné( stand-alone business). Kjo mund té
jeté né formén e njé ndérmarrjeje para-ekzistuese ose grupi ndérmarrjesh, ose e njé pjese
té biznesit, i cili me paré nuk ishte ligjérisht i inkorporuar si i tillé.

Kur shgetésimet e konkurrencés rezultojné né njé mbivendosje horizontale, palét mund té
jené né gjendje té zgjedhin ndérmjet dy bizneseve. Né rastet e njé oferte té pafavorshme,
angazhimi pér shitjen e aktiviteteve té kompanisé né fjalé mundet, (né rrethana kur palét
njoftuese disponojné informacion té kufizuar pér biznesin gé do té shitet) té rrisé rrezikun
gé ky biznes t€ mos rezultojé (pas shitjes) né njé konkurrent té suksesshém, pér té
konkurruar né treg mbi baza afatgjata. Né kété rast éshté e pérshtatshme pér palét, qé té
propozojné gé té shesin aktivitetet e ndérmarrjes pérftuese.

Carve-outs™*/ndryshime/gdhendet/skalitet/krijoj

Edhe pse éshté kérkuar shitja e njé biznesi ekzistues té suksesshém gé ushtron aktivitet,
duke pasur parasysh parimin e proporcionalitetit, Komisioni mundet té vendosé shitjen e
biznesit i cili ka lidhje ekzistuese té forta ose qé éshté pjesérisht i integruar me biznese té
tjera, gé ruhen nga palét dhe si i tillé duhet t&¢ ‘ndryshohet . Me géllim gé té reduktohet
né minimum rreziku lidhur me suksesin dhe konkurrueshmériné né kéto rrethana, njé
opsion pér palét éshté depozitimi i angazhimeve ku propozohen ndryshime té kétyre
pjeséve té njé biznesi ekzistues, biznes i cili jo domosdoshmérish duhet té shitet.

Komisioni do té pranojé vetém ato angazhime, té cilat kérkojné ndryshim té njé biznesi
nése éshté i sigurt se, (né kohén kur biznesi éshté transferuar tek blerési) po shitet njé
biznes i suksesshém gé ushtron aktivitet dhe se éshté reduktuar né minimum rreziku
lidhur me suksesin dhe konkurrueshmériné e biznesit pas kétyre ndryshimeve. Palét duhet
té sigurojné se ndryshimet e duhura kané filluar né periudhén e ndérmjetme d.m.th
periudhén ndérmjet miratimit t€ vendimit nga Komisioni dhe pérfundimit té shitjes (duke
nénkuptuar transferimin ligjor dhe faktik té biznesit tek blerési). Njékohésisht, né fund té
késaj periudhe, njé biznes i suksesshém gé ushtron veté aktivitet do té shitet. Nése Kkjo
nuk do té jeté e mundur ose nése ndryshimet do té jené vecganérisht té véshtira, palét

13 Pérkufizimi i 'Carve-Out' Shitja e pjesshme e njé njésie biznesi. Njé ndérmarrje gé ndérmerr njé carve-out do té thoté se nuk e shet
menjéheré biznesin por ndérkohé shet njé pjesé té kapitalit té vet ne kété biznes



mund té ofrojné njé shkallé té kérkuar té sigurisé pér Komisionin duke propozuar njé
zgjidhje pér blerésin e sipérm.

6. Shitja e aseteve né vecanti e markave dhe licencave

1. Shitja gé konsiston né njé kombinim té aseteve té caktuara, té cilat nuk pérbéjné njé
biznes uniform dhe té suksesshém né té kaluarén, sjell rrezik lidhur me suksesin dhe
konkurrueshmérisé té biznesit (gé rezulton nga shitja). Ky éshté rasti kur asetet
pérfshihen nga mé tepér se sa njé palé. Njé model i tillé mund té pranohet nga Komisioni,
vetém nése suksesi i biznesit sigurohet pavarésisht faktit se asetet nuk pérbénin njé biznes
uniform né té kaluarén. Ky mund té jeté rasti kur asetet individuale konsiderohen si
biznes i suksesshém dhe konkurrues. Né ményré té ngjashme, vetém né raste
pérjashtimore njé paketé shitjesh qé pérfshin vetém markat dhe produktet mbéshtetése
dhe/ose asetet e shpérndarjes mund té jeté e mjaftueshme pér té krijuar kushtet pér njé
konkurrencé efektive. Né kéto rrethana, paketa gé pérbéhet nga markat dhe asetet duhet
té jeté e mjaftueshme pér ti lejuar Komisionit qé té arrijé né pérfundimin se biznesi gé
rezulton nga shitja, do té jeté menjéheré i suksesshém.

2. Preferohen shitjet e biznesit sesa shitjet gé kané té béjné me dhénien e licencave té té
drejtave té pronésisé intelektuale, duke gene sé dhénia e licencave pérfshin disa pasiguri,
té cilat nuk i mundésojné personit té pajisur me licencé gé té konkurrojé menjéheré né
treg, dhe kérkojné njé lidhje vijuese me palét, té cilat mund ti lejojné licencuesit gé té
influencojé personin e pajisur me licencé né sjelljen e tij konkurruese dhe mund té krijojé
konflikt ndérmjet licencuesit dhe té licencuarit pér géllimin, kushtet dhe detyrimet e
licencés. Dhénia e njé licence pér mé tepér pérgjithésisht nuk konsiderohet si e
pérshtatshme kur shitja e njé biznesi éshté e mundur. Kur shgetésimet e konkurrencés
shfagen nga pozicioni né treg si rrjedhojé e njé teknologjie té tillé ose e té drejtés sé
pronésisé intelektuale, shitja e teknologjisé ose e té drejtave té pronésisé intelektuale
éshté masa e preferuar duke gené se shitja eliminon njé lidhje zgjatté gjaté ndérmjet
njésisé sé pérgendruar dhe konkurrentéve té tij. Megjithaté, Komisioni mund té pranojé
marréveshje té licencés, si njé alternativé té shitjes kur p.sh, njé shitje mund té pengojé
kérkimet vazhduesen vijueshméri ose kur njé shitje éshté e pamundur pér shkak té
natyrés sé biznesit. Té tilla licenca duhet ti mundésojné personit té pajisur me licencé, gé
té konkurrojé efektivisht me palét né té njéjtén ményré ashtu si¢ edhe ka ndodhur shitja.
Ato normalisht jané licenca ekskluzive dhe nuk duhet té jené té kufizuara né lidhje me
ndonjé fushé veprimi apo kufizime gjeografike pér personin e pajisur me licencé. Kur ka
ndonjé pasiguri né lidhje me qéllimin e licencés pér sa i pérket pércaktimeve dhe
kushteve té saj, palét duhet té shesin té drejtén e pronésisé intelektuale gé ndodhet né tg,
por mund té marrin mbrapsht njé licencé. Nése ka pasiguri gé licenca do té jepet tek njé
licencues i pérshtatshém, palét mund té propozojné njé person té pajisur me licencé té
radhés sé paré ose njé zgjidhje té menjéhershme , me géllim gé té€ mundésojé Komisionit
arrijé né pérfundime té sakta lidhur me zbatueshmériné e kushteve dhe detyrimeve té
dhéna.

7. Re-branding(rimarkézimi)



1. Né raste té vecanta, Komisioni ka pranuar angazhime pér té dhéné njé licencé ekskluzive,
té kufizuar né kohé pér njé marké me géllim qé ti lejojé personit té pajisur me licencé gé
té ri-markézojé produktin né periudhén e parashikuar. Pas fazés sé paré té licencés té
kétyre té ashtuquajturave angazhime té ri-markézimit, palét angazhohen né njé fazé té
dyté té abstenojné nga ¢do pérdorim i markés (faza e bllokimit/blackout phase). Qéllimi i
kétyre angazhimeve éshté ti lejojné personit té pajisur me licencé, gé té transferojé
klientét nga marka e licencés tek marka e tij me géllim gé té krijojé njé konkurrent té
suksesshém, pa gené e nevojshme shitja e pérhershme e markés sé licencuar.

2. Njé masé e ri-markés, mban né vetvete rrezige shumé té médha dhe domethénése pér
rivendosjen e konkurrencés efektive sesa njé shitje, pérfshiré edhe shitjen e markés, duke
gené se konsiderohet e pasigurte nése personi i pajisur me licencé do té jeté i suksesshém
té tregojé vetveten si njé konkurrent aktiv né treg me produktin e ri-markézuar. Njé masé
e ri-markés mund té jeté e pranueshme, né rrethanat kur njé marké éshté pérdorur
gjerésisht dhe njé pjesé e madhe e xhiros sé tij éshté gjeneruar né tregje jashté atyre né té
cilat jané identifikuar shqetésimet e konkurrencés.® Né& kéto rrethana, njé masé pér ri-
markézim duhet té pércaktohet né ményré té tillé, gé té sigurojé qé dhénia e licencés ruan
konkurrencén efektive né treg mbi baza té géndrueshme dhe gé personi i pajisur me
licencé do té jeté njé konkurrent efektiv edhe pas ri-markézimit té produkteve.

3. Duke qené se suksesi i angazhimeve té ri-markézimit lidhen domosdoshmérish me
suksesin e markés sé licencuar, njé numér parakushtesh duhet té plotésohen pér
dizenjimin e kétyre angazhimeve. Sé pari, marka qé do transferohet duhet té jeté e
mirénjohur dhe njé nga pikat e forta ¢ garanton suksesin e menjéhershém té markés sé
licencuar dhe mbijetesén ekonomike né periudhén e rimarkézimit. Sé dyti, pjesé e
aseteve té lidhura me prodhimin dhe shpérndarjen e produkteve té shénuara nén markén e
licencuar ose transferimin e know-how, mund té jeté e nevojshme pér té siguruar
suksesshmériné e masave.™® Sé treti, licenca duhet té jeté ekskluzive d.m.th jo e kufizuar
né njé gamé té caktuar produktesh brenda njé tregu té vecanté, dhe duhet té pérfshijé té
drejtat e pronésisé intelektuale pér té siguruar gé klientét kané njohuri té mjaftueshme
lidhur me familjaritetin e produkteve té ri-markézuara. Palét nuk do lejohen té pérdorin
fjalé té ngjashme ose shenja duke gené se kjo do té krijojé probleme pér ri-markézimin
% S& Katérti, si licenca ashtu edhe periudha e bllokimit duhet té jené té mjaftueshme pér
kohé té gjaté, dhe duhet t& merren né konsideraté pér vecantité e rastit, né ményré gé
masat /kushtet dhe detyrimet e ri-markézimit té kené té njéjtin efekt ashtu si dhe shitja. *’

4. Identiteti i personit potencial té pajisur me licencé éshté njé element kyc pér suksesin e
angazhimeve. Nése ka pasiguri né lidhje me numrin e disponueshém té personave té
pérshtatshém té pajisur me licencé , duke gené né gjendje dhe duke pasur nxités té forté

4 Megjithaté, edhe né kéto kushte njé shitje e markés mund té jeté mé tepér e pérshtatshme , vecanérisht nése rezultati ndahet né pronésiné e
markés gé korrespondon praktikés sé pérbashkét né industri, shiko industriné farmaceutike rasti COMP/M.3544 — Bayer Healthcare/Roche
(OTC) e 19 Néntor 2004, paragrafi 59 pér sa | pérket shitjeve t&¢ Desenex brand.

* COMP/M.3149 — Procter&Gamble/Eella paragrafi 60; 1V/M.623 — Kimberly-Clark/Scott Paper e 16 Janar 1996, paragrafi 236(i). Kjo éshté
vecanérisht e réndésishme pérgjaté fazés sé licencés né té cilén personi | pajisur me licencé duhet té pérgatitet pér nxjerrjen e njé marke té re
konkurruese. Nxjerrja né treg e njé marke té re duket se nuk éshté e mundur nése blerési duhet té shpenzojé burime té konsiderueshme né fazén
e prodhimit, marketingut dhe shpérndarjes té markés sé licencuar;, COMP/M.2337 — Nestlé/Ralston Purina e 27 Korrik 2001, paragrasi 67 et
seq.; COMP/M.2621—SEB/Moulinex €8 Janar 2002, paragrafi 140.

6 COMP/M.3149 — Procter&Gamble/Eella e 30 Korrik 2003, paragrafi 61; COMP/M.2337 — Nestlé/Ralstone Purina e 27 Korrik 2001,
paragrafi 68; COMP/M.2621 — SEB/Moulinex e 8 Janar 2002, paragrafi 141; 1V/M.623 —Kimberly-Clark/Scott Paper e 16 Janar 1996,
paragrafi 236(ii).

7 p_sh duke marré né konsideraté ciklin e jetés sé produktit , c.f. COMP/M.2621 — SEB/Moulinex e 8 janar 2002, paragrafi 141, ku efektiviteti |
zgjatjes sé angazhimeve mbulonte njé periudhé té barabarté me tre ciklesh produktesh ; konfirmuar nga gjykimi né rastin T-119/02 Royal Philips
Electronics NV v Commission [2003] ECR 11-1433, paragrafi 112 et seq.



pér té ndérmarré procesin e rimarkézimit, palét mund té propozojné njé zgjidhjeje té
radhés sé paré ose té menjéhershme .

8. Dispozitat jo-ripérftuese

Me géllim gé té ruhet efekti strukturor i njé mase, angazhimet duhet té parashikojné gé njésia e
pérgendruar nuk mundet né vijim t& pérftojé influencé'® mbi té gjithé ose njé pjesé t& biznesit té
shitur. Angazhimet, normalisht duhet té parashikojné gé nuk do té keté influencé nga ri-pérfitimi
té paktén pér njé periudhé domethénése, zakonisht 10 vjet. Megjithaté, angazhimet mund té
parashikojné pér até qgé heq doré, duke i lejuar Komisionit gé ti clirojé palét nga ky detyrim,
nése né té ardnmen zbulon se struktura e tregut ka ndryshuar deri né até masé, gé mungesa e
influencés mbi biznesin e shitur, nuk éshté mé tej e nevojshme pér ta béré pérgendrimin té
pajtueshém me tregun. Edhe né mungesé té njé dispozite té qarté, njé ri-pérftim i biznesit shkel
detyrimin e paléve mbi angazhimet, duke gené se kjo ndikon né efektivitetin e masave.

9. Angazhime alternativé té shitjes : Crown Jewels®® (asetet mé te vlefshme)

1. Né disa raste, zbatimi i opsionit té shitjes sé pjesés sé preferuar té paléve (té njé biznesi té
suksesshém qé zgjidh shgetésimet e konkurrencés) mund té jeté i pasigurte né
kéndvéshtrimin gé té zévendésimit té té drejtave té paléve té treta ose pasiguria lidhur me
transferimin e kontratave kyc, té drejtave té pronésisé intelektuale ose pasiguria pér té
gjetur njé blerés té pérshtatshém. Pavarésisht késaj, palét mund té marrin né konsideraté
faktin gé ato do té jené né gjendje té shesin biznesin tek njé blerés i pérshtatshém, brenda
njé periudhe kohore shumé afatshkurtér.

2. Né Kkéto rrethana, Komisioni nuk mund té rrezikojé se do té cenohet konkurrenca.
Komisioni do té pranojé ato angazhime té shitjes, qé plotésojné kéto kushte; (a) né
mungesé té pasigurisé, shitja e paré e propozuar né angazhime, éshté njé biznes té
suksesshém dhe (b) palét duhet té propozojné njé shitje té dyté alternative, té cilén palét
jané té detyruara ta zbatojné, nése ato nuk jané né gjendje gé té zbatojné angazhimin e
paré, brenda afatit kohor té pércaktuar.?’ Njé angazhim i tillé alternativ normalisht duhet
té jeté njé ‘crown jewel’/aset i vlefshém?!, d.m.th duhet té jeté t& paktén po aq i miré sa
edhe shitja e paré e propozuar né terma té krijimit té njé konkurrenti té suksesshém sapo
té zbatohet, dhe nuk duhet té keté ndonjé pasiguri né lidhje me zbatimin e tij. Gjithashtu,
duhet té jeté né gjendje gé té zbatohet sa mé shpejt. Angazhimet duhet té kené kritere té
garta dhe njé skedul kohor té pércaktuar, né lidhje me faktin se si dhe kur, detyrimet
alternative té shitjes do té béhen efektive dhe Komisioni kérkon njé periudhé kohore mé
té shkurtér pér zbatimin e tyre.

3. Nése ka pasiguri né lidhje me zbatimin e shitjeve pér shkak té té drejtave té paléve té
treta ose lidhur me gjetjen e njé blerési té pérshtatshém pér angazhimet pér asetet me
vleré, palét mund té zgjedhin edhe midis blerésve té radhés sé paré..

'8 Njé influencé nga zotéruesi i méparshém i biznesit né sjelljen konkurruese té biznesit té shitur riskon qé té pengojé objektivin e masave.

19 Pérkufizimi i 'Crown Jewels': Njésia me vlerén mé té larté ne njé ndérmarrje, duke e pérkufizuar nga karakteristikat, vlerén e aseteve dhe
perspektiva e té ardhmes. Origjina e Kkétij termi vjen nga thesari me i vlefshém dhe i réndésishém qé posedonin mbretérit.(
http://www.investopedia.com/terms/c/crownjewels.asp)

% shiko gjykimin né rastin T-210/01 General Electric v Commission [2005] ECR 11-5575, paragrafi 617; COMP/M.1453—AXA/GRE e 8
Prill1999.

2 Ményra alternative mund té konsistojé né njé biznes komplet t& ndryshém ose né rastin e pasigurisé pér gjetjen e njé blerési té pérshtatshém , té
bizneseve shtesé ose aseteve gé jané shtuar né paketén fillestare.
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10. Transferimi tek njé blerés i pérshtatshém

Efekti qé kérkohet pér shitjen do té arrihet vetém nése biznesi éshté transferuar tek njé blerés i
pérshtatshém, né duart e té cilit do té béhet njé forcé konkurruese aktive né treg. Komisioni
vleréson Mundésiné qé ka njé biznesi pér té térhequr njé blerés té pérshtatshém, lidhur edhe me
pérshtatshmériné e angazhimeve té propozuara.?> Me géllim qé t& sigurohemi gé biznesi éshté
shitur tek njé blerés i pérshtatshém, angazhimet duhet té pérfshijné kritere pér té pércaktuar
pérshtatshmériné e tij, cilit cilat do ta lejojé Komisionin gé té arrijé né pérfundimin se shitja e
biznesit tek njé blerés i tillé ka té ngjaré té eliminojé shgetésimet e identifikuara té konkurrencés.

(a) Pérshtatshméria e njé blerési

1. Kérkesat standarde pér blerésin jané si mé poshté:

a) Blerésit i kérkohet té jeté i pavarur dhe jo i lidhur me palét ,

b) Blerési duhet té posedojé burime financiare, ekspertizén pérkatése dhe té keté nismén
dhe mundésiné pér té ruajtur dhe zhvilluar biznesin e shitur si té suksesshém dhe njé
forcé aktive konkurruese né konkurrencé me palét dhe konkurrentét e tjeré, dhe

c) Pérftimi i biznesit nga blerési i propozuar nuk duhet té krijojé probleme té reja té
konkurrencés apo té sjellé rrezikun gé do té vonohet zbatimi i angazhimeve. Prandaj,
blerési i propozuar pritet t&¢ marré té gjitha miratimet e nevojshme nga autoritetet
rregullatoré pérkatése pér pérftimin e biznesit gé do té shitet.

2. Kérkesat standarde lidhur me blerésin duhet té plotésohen rast pas rasti. Njé shembull
éshté kérkesa, kur éshté e mundur, gé blerési té jeté njé blerés industrial sesa blerés
financiar.?® Angazhimet normalisht pérmbajné njé dispozité té tillé kur, pér arsye té
rrethanave té vecganta té rastit, njé blerés financiar nuk do té jeté né gjendje ose nuk ka
nismén pér té zhvilluar biznesin si njé njési té suksesshme dhe konkurruese né treg, edhe
duke konsideruar faktin gé mund té keté ekspertizén e mjaftueshme menaxheriale. (p.sh.
duke rekrutuar menaxheré me eksperiencé né sektorin né fjalé) dhe si rrjedhim pérftimi
nga njé blerés financiar nuk do té eliminojé shgetésimet e konkurrencés .

(b) identifikimi i njé blerési té pérshtatshém

1. Neé pérgjithési, jané tre ményra pér té siguruar gé biznesi éshté transferuar tek njé blerés i
pérshtatshém. Sé pari, biznesi éshté transferuar brenda afatit kohor té vendosur né vendim
tek njé blerés, i cili &shté miratuar nga Komisioni dhe ka plotésuar kérkesat e nevojshme
lidhur me blerésin. Sé dyti, angazhimet parashikojné gé palét mund té mos plotésojné
transaksionin e njoftuar, para se té kené hyré né njé marréveshje detyruese me blerésin
pér biznesin, e miratuar nga Komisioni (e ashtuquajtur ‘up-front-buyer’/blerési i radhés
sé paré). Sé treti, palét identifikojné njé blerés pér biznesin dhe lidhin marréveshjen
detyruese, pérgjaté procedurés sé Komisionit®* (e ashtuquajtura masa ‘fix-it-

2 Rasti IV/M.913—Siemens/Elektroéatt e 18 Néntor 1997.

% Shiko angazhimet né rastin COMP/M.2621 — SEB/Moulinex e 8 Janar 2002, t& cilat parashikojné gé personi | pajisur me licencé nevojitet té
keté markén e tij tregtare té pérdorur né sektorin né fjalé. Disa tregje mund té kérkojné njé shkallé t& mjaftueshme té njohjes sé klientéve gé njé
blerés & jeté né gjendje té pérkthejé biznesin qé do ét shitet né njé forcé konkurruese né treg.

2 Transferimi i biznesit duhet té zbatohet pas vendimit té Komisionit

11



first’/rregulloje menjéheré/ té parén®). Ndryshimi kryesor ndérmjet dy opsioneve té
fundit éshté se né rastin e paré, identiteti i blerésit nuk éshté i njohur pér Komisionin,
para vendimit té autorizimit.

2. Zgjedhja e kategorisé, varet nga rreziku rast pas rasti, dhe si rrjedhim nga masat té cilat
mundésojné Komisionin té pérfundojé né shkallén e kérkuar té sigurisé se angazhimet
jané zbatuar. Kjo varet nga natyra dhe qéllimi i biznesit gé do té shitet, rreziku i
degradimit té biznesit né periudhén e ndérmjetme deri né shitje dhe ndonjé pasiguri e
pandashme me transferimin dhe zbatimin, né vecanti rreziku i gjetjes sé njé blerési té
pérshtatshém.

11. Shitja e biznesit brenda njé afati kohor té pércaktuar pas marrjes sé vendimit

Né kategoriné e paré, palét mund té procedojné me shitjen e biznesit bazuar né kérkesat e
blerésit, brenda njé afati kohor té pércaktuar pas marrjes sé vendimit. Kjo proceduré, mund té
jeté e pérshtatshme né shumicén e rasteve, duke siguruar se njé numér blerésish e pérballon kété
biznes si t& suksesshém qgé asnjé arsye nuk do té ndérlikojé ose té pengojé procedurén e shitjes.
Kur blerési duhet té keté kualifikime té vecanta, kjo proceduré mund té jeté e pérshtatshme, nése
ka mjaftueshém blerés potencial, té interesuar dhe té disponueshém, té cilét plotésojné kérkesat
e vecanta mbi blerésin, Q& jané pjesé e angazhimeve né raste té tilla. Né kéto rrethana,
Komisioni mund té jeté né gjendje té arrijé né konkluzionin se shitja do té kryhet dhe se nuk ka
arsye pér pezullimin e zbatimit té njoftimit té pérgendrimit pas marrjes sé vendimit té
Komisionit.

12. Blerési i radhés sé paré /Up-front buyer

1. Karaste, kur vetém modeli i propozimit té blerésit té radhés sé paré, e lejon Komisionin
gé té arrijé né pérfundimin mbi shkallén e kérkuar té sigurisé, lidhur me faktin se biznesi
do té shitet me efektivitet tek njé blerés i pérshtatshém. Si rrjedhojé, Palét angazhohen
se ato nuk do té pérfundojné transaksionin e njoftuar, pérpara se té lidhin marréveshjen
detyruese me blerésin pér biznesin qé do té shitet, t& miratuar nga Komisioni.?®

2. Sé pari, kjo ka té béjé me rastet kur ka pengesa té mjaftueshme pér shitjen, té tilla si té
drejtat e paléve té treta, ose pasiguri pér gjetjen e njé blerési té pérshtatshém.?’” Né kéto
raste, njé blerés i radhés sé sipérme do ta lejojé Komisionin gé té arrijé né konkluzionin
mbi shkallén e kérkuar té sigurisé dhe gé angazhimet do té zbatohen, duke gené se
angazhimi krijon nisma mé té médha pér palét gé té pérfundojné procesin e shitjes, me
géllim gé té jené né gjendje té pérfundojné pérgendrimin e tyre. Né kéto rrethana, palét
mund té zgjedhin ndérmjet blerésit té propozuar té radhés sé sipérme dhe njé angazhimi
alternativ tjetér shitjeje.

3. Sé dyti, njé blerés i radhés sé sipérme mund té jeté i nevojshém né rastet té cilat
shkaktojné rrezige té konsiderueshme té ruajtjes sé konkurrueshmérisé dhe shitshmériné
(té shitet) té biznesit, né periudhén e ndérmjetme deri né shitje. Kjo kategori pérfshin
rastet kur rreziku i degradimit té njé biznesi té shitur, duket se éshté i larté, né vecanti pér

% Kjo terminologji mund t& pérdoret né ményra té ndryshme né juridiksione té ndryshme

% Rasti COMP/M.3796—Omya/Huber PCC e19 Korrik 2006; Rasti COMP/M.2972—DSM/Roche Vitamins e 23 Korrik 2003;

Rasti COMP/M.2060 — Bosch/Rexroth e 13 Dhjetor 2000; Rasti COMP/M.2337 — Nestlé/Ralston Purina e 27 Korrik 2001; Rasti
COMP/M.2544 — Masterfoods/Royal Canin e15 Shkurt 2002; Rasti COMP/M.2947 — Verbund/Energie Allianz e 11 Qershor 2003.

77 Shiko rastin COMP/M.2060—Bosch/Rexroth e 13 Dhjetor 2000, paragrafi 92.
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13.

14.

shkak té riskut té humbjes sé punonjésve kyc pér biznesin, ose kur risget e ndérmjetme
jané rritur duke gené se palét nuk jané né gjendje té ndérmarrin procesin e carve
out/ndryshimit né periudhén e ndérmjetme. Procesi i carve-out/ndryshimit mundet té
kryhet, vetém kur marréveshjet e shitjes dhe blerjes me blerésin kané hyré né fuqi.
Dispozitat mbi blerésin e radhés sé sipérme mund té pérshpejtojné transferimin e
biznesit qé do té shitet- duke marré né konsideraté nismat né rritje t€ paléve pér té
pérfunduar shitjen, me géllim gé té jené né gjendje té pérfundojné pérgendrimin e tyre —
deri né até masé gé angazhimet lejojné Komisionit té arrijé né pérfundimin gé kéto risge
jané té kufizuara dhe se shitja do té zbatohet me efektivitet. 2

Masat gé rregullohen té parat-menjéheré /Fix-it-first remedies

Kategoria e treté pérfshin rastet ku palét identifikojné dhe hyjné né njé marréveshje
ligjore detyruese me blerésin duke nénvizuar faktet kryesore té blerjes pérgjaté
procedurés sé Komisionit.® Komisioni do té jeté né gjendje t& vendosé né vendimin
pérfundimtar, nése transferimi i biznesit té shitur tek blerési i identifikuar, eliminon
shqetésimet e konkurrencés. Nése Komisioni autorizon pérgendrimin e njoftuar, nuk
éshté i nevojshém marrja e njé vendimi shtesé i Komisionit pér miratimin e blerésit dhe
pér pérfundimin e shitjes sé biznesit, i cili mund té ndodhé né njé kohé té shkurtér mé
pas.

Komisioni mirépret masat e menjéhershme, né vecanti né rastet ku identiteti i blerésit
éshté i réndésishém pér efektivitetin e masave té propozuara. Kjo ka té béjé me rastet
kur, duke marré parasysh rrethanat, vetém njé numér i vogél blerésish t& mundshém
mund té konsiderohen si té pérshtatshém, né vecanti sepse biznesi gé do té shitet nuk
éshté njé biznes i suksesshém né vetvete, por suksesshméria e tij do té sigurohet vetém
nga asete té vecanta té blerésit, ose kur blerési duhet té keté karakteristika té vecanta me
géllim gé masat té zgjidhin shgetésimet e konkurrencés.*® Nése palét zgjedhin gé té hyjné
né njé marréveshje detyruese me njé blerés té pérshtatshém, pérgjaté procedurés
népérmjet zgjidhjes sé menjéhershme ,Komisioni mundet gé né kéto rrethana té arrijé né
pérfundimin se angazhimet do té zbatohen népérmjet shitjes tek njé blerés i
pérshtatshém. Né kéto rrethana, njé zgjidhje e ‘upfront buyer’/blerésit té radhés sé paré,
gé pérmban kérkesa té vecanta né lidhje me pérshtatshmériné e blerésit, do té
konsiderohet si ekuivalente dhe e pranueshme.

Zhvendosja e lidhjeve ndérmjet konkurrentéve
Angazhimet e shitjes mundet gjithashtu té pérdoren pér zhvendosjen e lidhjeve ndérmjet

paléve dhe konkurrentéve, né rastet kur kéto lidhje ¢ojné né shgetésime té konkurrencés
té krijuara nga pérgendrimi. Shitja e aksioneve né minorancé/té pakta né numér né njé

% Shiko rastin COMP/M.2060—Bosch/Rexroth e 13 Dhjetor 2000, paragrafi 95

2 T¢ tilla marréveshje normalisht jané té kushtézuara nga vendimi pérfundimtar i Komisionit gé pranon masat né fjalé.

% Shiko rastin COMP/M.3916 —T-Mobile Austria/tele.ring e Prill 2006, shitja e siteve té caktuara té njé kompanie celulare dhe frekuencave, gé
nuk pérbéjné njé biznes té suksesshém, mund té ndodhé vetém pér njé konkurrent | cili mund té luajé njé rol té ngjashém né treg si telering; Rasti
COMP/M.4000 — Inco/Falconbridge e 4 Korrik 2006, shitja e nje biznesi nikeli ndodh vetém tek ai konkurrent I integruar vertikalisht né ofrimin
e nikelit ; Rasti COMP/M.4187 —etso/Aker Kvaerner e 12 Dhjetor 2006, vetém njé blerés ishte | pérshtatshém pér pérftimin e biznesit gé do té
shitet duke gené se éshté | vetmi me njohurité nevojshme know-how dhe prezencén e nevojshme né tregjet fginje ; rasti COMP/M.3436—
Continental/Phoenix e 26 Tetor 2004, vetém partneri né  joint venture t& shpérndarjes ishte né gjendje ta kthente biznesin e shitur né té
suksesshém Rasti COMP/M.3136—GE/Agfa e 5 Dhjetor 2003.
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joint venture mund té jeté e nevojshme me géllim gé té shérbejé si njé lidhje strukturore
me konkurrentin mazhoritar,®* ose, né ményré t& ngjashme shitja e aksioneve né
minorancé tek njé konkurrent.*

2. Pavarésisht se shitja e aksioneve té tilla éshté njé zgjidhje e preferuar, Komisioni mundet
né raste pérjashtimore té pranojé té mos marré parasysh té drejtat e lidhura me aksionet
né minorancé tek njé konkurrent kur mund té pérjashtojé, ( duke marré parasysh rrethana
té vecanta té rastit), qé pérfitimet financiare té cilat vijné nga aksione né minorance té njé
konkurrenti, né vetvete sjellin shqetésime té konkurrencés.®® Né kéto rrethana, palét
duhet té heqin doré nga té gjitha té drejtat e lidhura me té tilla aksione, té tilla si
pérfagésimi né bord, té drejtat e vetos dhe gjithashtu té drejtat e informimit. 3* Komisioni
mundet té jeté né gjendje té pranojé njé shérbim té tillé té lidhjeve me njé konkurrent,
vetém nése kéto té drejta nuk jané pérshtatur né ményré domethénése dhe té
pérhershme.®

3. Kur shgetésimet e konkurrencés vijné si rezultat i marréveshjeve me kompanité qé
ofrojné té njéjtin produkt ose té njéjtat shérbime, njé masé e pérshtatshme mund té jeté
pérfundimi/arritja e marréveshjes né fjalé, e tillé si marréveshja e shpérndarjes mé
konkurrentét,* ose marréveshjet qé cojné né koordinim té sjelljeve té caktuara tregtare.®’
Megjithaté vetém arritja e njé marréveshjeje shpérndarjeje, do té eleminojé shgetésimet e
konkurrencés, nése ka siguruar se produkti i konkurrentit, do té shpérndahet gjithashtu né
té ardhmen dhe té ushtrojé njé presion efektiv konkurrues mbi palét.

15. Masa té tjera

Shitjet ose zhvendosja e lidhjeve me konkurrentét nuk jané té vetmet masa té mundshme pér té
eliminuar shgetésime té caktuara té konkurrencés. Shitjet jané masat e duhura né terma té
efektivitetit dhe eficencés. Komisioni mund té pranojé lloje té tjera angazhimesh, por vetém né
rrethana kur, masat e tjera té propozuara, jané té paktén ekuivalente me efektet gé sjell shitja. *

Masa té aksesit

1. Né disa raste, Komisioni ka pranuar masa gé parashikojné dhénien e aksesit pér
infrastruktura kryesore, rrjete, teknologji kryesore, pérfshiré edhe patentat, know-how
ose té drejta té tjera té pronésisé intelektuale. Normalisht, palét i japin akses té tillé
paléve té treta mbi baza jo diskriminuese dhe transparente.

2. Angazhimet gé garantojné aksesin né infrastrukturé dhe rrjete, mund té depozitohen me
géllim gé té lehtésojné hyrjen né treg nga konkurrentét. Mund té jeté e pranueshme pér
Komisionin, né rrethanat kur éshté e garté gé do té keté njé hyrés aktual té ri, i cili mund

% Rasti IV/M.942—VEBA/Degussa e 3 Dhjetor 1997.

% Rasti COMP/M.3653—Siemens/VATech e 13 Korrik 2005, paragrafi 491, 493 ff.

* Shiko rastin COMP/M.3653—Siemens/VA Tech e 13 Korrik 2005, paragrafi 327 ff., ku efektet nga aksionet ne nimorancé pér sa | pérket
aspektit financiar mund té pérjashtohen si njé opsion nga shitja e aksioneve gé jané ushtruar tashmé mé paré.

% Rasti COMP/M.4153—Toshiba/Westinghouse e 19 Shator 2006

% Shiko rastin COMP/M.3440—ENI/EDP/GDP e 9 Dhjetor 2004, paragrafi 648 f., 672.

*shiko pér pérfundimin e marréveshjes sé shpérndarjes rastin COMP/M.3779 —Pernod Ricard/Allied Domecq e 24 qgershor 2005; Rastin
COMP/M.3658—O0rkla/Chips e 3 Mars 2005

%7 shiko veganérisht né sektorin e transportit detare rasti COMP/M.3829 — Maersk/PONL e29 Korrik 2005 dhe rasti COMP/M.3863 —TUI/CP
Ships e 12 tetor 2005. Né kéto raste, palét angazhohen té heqin doré nga disa linja dhe konsorciume.

*Rasti COMP/M.3680—Alcatel/Finmeccanica/Alcatel Alenia Space & Telespazio e 28 Prilll 2005, ku njé shitje ishte e pamundur.
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té eliminojé ¢do pengesé domethénése t& konkurrencés efektive.®® Shembuj té tjeré té
angazhimeve té aksesit, jané angazhimet gé garantojné platformat e pay-TV(televizorit
me pagesé/kabllor), *° dhe pér energjiné népérmijet programeve té léshimit t& gazit.*
Shpesh, njé zvogélim i mjaftueshém i barrierave té hyrjes nuk arrihet népérmjet masave
individuale, por népérmjet njé pakete gé pérfshin njé kombinim té masave té shitjes dhe
angazhimeve té aksesit ose paketé angazhimesh gé synojné né njé lehtésim té
pérgjithshém té hyrjes sé konkurrentéve né njé gamé té gjeré té masave té ndryshme.
Nése kéto angazhime, aktualisht e béjné hyrjen e konkurrentéve té rinj t€ mjaftueshém
dhe té mundshém, ato mund té konsiderohen se kané shitjet njéjtin efekt ashtu si njé
shitje. Komisioni e refuzon até paketé masash , kur nuk éshté e mundur gé té arrihet né
pérfundimin se ulja/zvogélimi i barrierave té hyrjes si pasojé e propozimit té
angazhimeve, ¢con né hyrjen e konkurrentéve té rinj né treg.

3. Angazhimet gé garantojné akses jo diskriminues né infrastrukturé ose rrjete té paléve qé
pérgendrohen, mundet gjithashtu té paragiten, me géllim qé té sigurojné se konkurrenca
nuk éshté penguar si rezultat i pérjashtimit. Ka raste kur angazhimet mund té
parashikojné dhénien e aksesit pér tubacionet e naftés /naftésjellés/gazsjellés, ** dhe pér
rrjetet e telekomit ose t& ngjashme me to.**  Komisioni do t’i pranojé kéto angazhime,
vetém nése mundet gé té arrihet né pérfundimin, gé kéto angazhime do té jené efektive
dhe konkurrentét ka shumé té ngjaré ti pérdorin ato dhe gé problemet e pérjashtimit do té
eliminohen. Né raste té vecanta, mund té jeté e pérshtatshme té lidhen kéto angazhime me
dispozitat pér blerésin e radhés sé paré ose masat e menjéhershme, me géllim qé
Komisioni té arrijé né pérfundime té sakta qé kéto angazhime do té zbatohen.*

4. Kontrolli i teknologjisé kyce ose té drejtave té pronésisé intelektuale mund té ¢ojné né
probleme té pérjashtimit té konkurrentéve, kur varen nga teknologjia ose té drejtat e
pronésisé intelektuale si njé input themelor pér aktivitetet né tregun e rrjedhés sé
poshtme. P.sh shqetésimet né rastet kur probleme té tilla t¢ konkurrencés ngrihen, ndérsa
palét mund té refuzojné informacionin e nevojshém pér ndér-veprueshmériné e pajisjeve
té ndryshme. Né kéto raste, angazhimet pér ti dhéné akses pér informacionin e
nevojshém konkurrentéve, mund té eliminojé shqetésimet e konkurrencés.*® N& ményré
té ngjashme né sektorét ku aktorét bashkérisht duhet té bashképunojné, népérmjet
patentave licencuese me njéri tjetrin, njésia e pérgendruar, nuk do té keté mé probleme
pér té siguruar licencat né té njéjtén masé dhe nén té njéjtave kushte, duke gené se mé
paré mund té jené eliminuar nga angazhimet pér té dhéné licencat né té njéjtén bazé

% Shiko gjykimin né rastin T-177/04 easyJet v Commission [2006] ECR 11-1931, paragrafi 197 et seq.

“ Rasti COMP/M.2876 — Neéscorp/Telepiu e 2 Prill2003, paragrafi 225 et seq., ku paketa e angazhimeve pérfshinte aksesin e konkurrentéve né
té gjithé elementét thelbésoré té rrjetit t& pay-TV té tilla si 1. Aksesi pér pérmbajtjen e nevojshme; 2. Aksesi pér platformén teknike ashtu si dhe
3. Aksesi pér shérbimet teknike té nevojshme .Né ményré té ngajshme rasti COMP/JV.37 —BskyB/Kirch Pay TV e 21 Mars 2000, konfirmuar
nga gjykata né rastin T-158/00 ARD v Commission [2003] ECR 11-3825, Komisioni pranoi paketén e angazhimeve té cilat | lejuan operatoréve té
tjeré akses né tregun e pay-TV .

“ rasti COMP/M.3696 — E.ON/MOL e 21 Dhjetor 2005; Rasti COMP/M.3868 — DONG/Elsam/Energi E2 e 14 Mars 2006.

2 Ng pérgendrimet e transportit ajror, njé reduktim i barrierave t& hyrjes nga njé angazhim i paléve pér t& ofruar vend parkimi né aeroporte té
vecanta mundet té mos jeté gjithmoné i mjaftueshém pér té siguruar hyrjen e konkurrentéve té rinj aty ku ka problem konkurrence dhe e béjné
masén equivalenet me efektet e saj si njé shitje.

3 rastiCOMP/M.2533—BP/E.ON e 20 Dhjetor 2001, aksesi pér tubacionet e naftés pér shitjen e aksioneve né kéto kompanité e tubacione rasti
COMP/M.2389—Shell/DEA e 20 Dhjetor 2001, aksesi né njé terminal.

4 Pér aksesin né rrjetet e telekomit shiko rastin COMP/M.2803—Telia/Sonera e 10 Korrik 2002; rasti I\V/M.1439—elia/Telenor e 13 tetor 1999;
Rasti COMP/M.1795 — Vodafone/Mannesmann e 12 Prill 2000. Shiko rastin COMP/M.2903 —

DaimlerChrysler/Deutsche Telekom/JV e 30 Prill 2003, ku Komisioni ka pranuar paketén e angazhimeve gé | japin paléve té treta aksesin né
rrjetet e telematiks dhe reduktojné barrierat ehyrjes duke I lejuar ato né pérdorin pjesé té kétyre pajisjeve, té ofruara nga palét.

“ Shiko ‘rastin COMP/M.2903—DaimlerChrysler/Deutsche Telekom/JV e 30 prill 2003, paragrafi 76.

6 Rasti COMP/M.3083 — GE/Instrumentarium e 2 Shator 2003; Rasti COMP/M.2861 — Siemens/Draegeréerk e 30 Prill 2003
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gjithashtu né té ardhmen.*” Né kéto raste, angazhimet duhet t& parashikojné licenca jo
ekskluzive ose pér nxjerrjen e informacionit mbi baza jo-ekskluzive tek palét e treta, té
cilat varen nga té drejtat e pronésisé intelektuale ose informacione lidhur me aktivitetin e
tyre. Duhet té sigurohet mé tej, gé afatet dhe kushtet nén té cilat licencat jané dhéné, nuk
pengojné zbatimin efektiv pér dhénien e njé mase té tillé licence. Nése nuk ekzistojné
afate dhe kushte té garta té pércaktuara pér dhénien e licencave né treg, afatet dhe
kushtet, pérfshiré ¢mimin, duhet té jené qartésisht té veguara nga angazhimet (p.sh
népérmjet formulave té pércaktimit t¢ ¢cmimit). Njé zgjidhje alternative mund té jeté
mbéshtetja tek licencat pa pagesé té besnikérisé. Pér mé tepér, né varési té rastit, dhénia e
licencave, mundet gjithashtu té transmetojé informacion té ndjeshém tek licencuesi pér
sjelljen konkurruese té personit té pajisur me licencé, té cilét jané aktive si konkurrenté
né tregun e rrjedhés sé poshtme, p.sh népérmjet transmetimit t€ numrit té licencave té
pérdorura né tregun e rrjedhés sé poshtme. Né kéto raste, me géllim gé masat té jené té
pérshtatshme, angazhimet duhet té pérjashtojné probleme té tilla konfidenciale. Né
pérgjithési, Komisioni i pranon kéto angazhime vetém nése mund té arrij¢ né
konkluzionin gé ato do té jené efektive dhe konkurrentét ka té ngjaré ta pérdorin até.

5. Angazhimet e aksesit kané natyré komplekse dhe pérfshijné dispozita té pérgjithshme
pér pércaktimin e afateve dhe kushteve nén té cilat aksesi éshté dhéné. Me géllim gé ato
té béhen efektive, kéto angazhime duhet té pérmbajné dispozita té nevojshme procedurale
pér monitorimin e tyre, té tilla si kérkesat pér llogari té vecanté pér infrastrukturén, me
géllim gé ti lejojné atyre njé rishikim té kostove  “*%, dhe mietet e pérshtatshme
monitoruese. Normalisht té tilla monitorime, duhet té kryhen nga veté pjesémarrésit né
treg p.sh, nga ato ndérmarrje qé duan té pérftojné nga angazhimet. Masat gé i lejojné
paléve té treta, gé veté ato té forcojné angazhimet, japin né vecanti akses né njé
mekanizém konfliktual té shpejté népérmjet procedurave arbitrare (sé bashku me
administratorin)*® ose népérmjet procedurave arbitrare qé pérfshijné autoritetet
kombétare rregullatoré, nése ato ekzistojné, né tregjet né fjalé.>® Nése Komisioni, arrin né
pérfundimin se mekanizmat sipas angazhimet do té lejojné pjesémarrésit né treg gé veté
ata efektivisht ti forcojné né njé kohé té caktuar, nuk kérkohet monitorim i pérhershém i
angazhimeve nga Komisioni . Né kéto raste, njé ndérhyrje nga Komisioni do té ishte i
nevojshém vetém né rastet kur palét nuk bien dakord me zgjidhjet e gjetura nga kéto
mekanizma.®® Megjithaté, Komisioni do t& jeté né gjendje vetém té pranojé kéto
angazhime kur kompleksiteti nuk ¢on né njé rrezik té kétij efektiviteti dhe kur mjetet
monitoruese té propozuara, sigurojné se angazhimet jané zbatuar efektivisht dhe
mekanizmat zbatues do t& cojné né rezultatet e duhura. 2

Ndryshimi i kontratave ekskluzive afatgjata

1. Ndryshimi i strukturés sé tregut, gé rezulton nga njé pérgendrim i propozuar, mund té
COjé né njé situaté problematike pér konkurrencén efektive. Kjo éshté né vecanti e vérteté

47 Shiko rastin COMP/M.3998—Axalto/Gemplus e 19 Maj 2006

8 Shiko rastin COMP/M.2803—Telia/Sonera e10 Korrik 2002; Rasti COMP/M.2903—DaimlerChrysler/Deutsche Telekom/JV e 30 Prill 2003.
9 Pér sa i pérket efekteve té dispozitave arbitrare shiko rastin T-158/00 ARD v Commission [2003] ECR 11-3825, paragrafi 212, 295, 352; rasti T-
177/04 easyJet v Commission [2006] ECR 11-1931, paragrafi 186.

%0 Shiko rastin COMP/M.2876—Neéscorp/Telepiu; rasti COMP/M.3916—T-Mobile Austria/tele.ring.

* rasti T-158/00 ARD v Commission [2003] ECR 11-3825, paragrafi 212, 295, 352.

52 Shiko gjykimin né rastin T-87/05 EDP v Commission [2005] ECR 11-3745, at paragrafi 102 et seq.; dhe rasti T-177/04 easyJet v Commission
[2006] ECR 11-1931, paragrafi 188.
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pér marréveshjet ekskluzive afatgjata té furnizimit, nése kéto marréveshje pérjashtojné
né rrjedhén e sipérme, inputet pér konkurrentét ose né rrjedhén e poshtme, aksesin e tyre
pér klientét. Kur njésia e pérgendruar, do té keté mundésiné dhe nismén té pérjashtojé
konkurrentét né kété ményré, efektet pérjashtuese gé rezultojné nga marréveshja
ekskluzive, mund té ¢ojné né njé pengimin domethénés té konkurrencés efektive. >3

2. Né kéto rrethana, lidhja ose ndryshimi i marréveshjes ekskluzive, mund té konsiderohet e
pérshtatshme pér eliminimin e shgetésimeve t& konkurrencés.> Megjithaté, evidencat e
disponueshme, duhet ta lejojné Komisionin té pércaktojé gartésisht gé nuk do té ruhet
eksklusiviteti jo de facto . Té tilla ndryshime té marréveshjes afatgjaté, normalisht, do té
jené té mjaftueshme, vetém si pjesé e paketés sé masave pér eliminimin e shgetésimeve té
identifikuara té konkurrencés.

Masa té tjera té jo shitjes

1. Llojet jo strukturore té masave, té tilla si premtime nga palét pér té abstenuar nga disa
sjellje tregtare (p.sh produktet e lidhura ) normalisht nuk cojné né eliminimin e
shqetésimeve té konkurrencés gé rezultojné nga mbivendosja horizontale. Né ¢do rast,
mund té jeté e véshtiré qé té arrihet shkalla e kérkuar e efektivitetit té kétyre masave, pér
shkak té mungesés sé monitorimit efektiv té zbatimit té tyre>. Mund té jeté e pamundur
pér Komisionin gé té verifikojé nése angazhimet jané zbatuar ose jo. Edhe pjesémarrésit e
tjeré té tregut té tillé si konkurrentét, mund té mos jené né gjendje gé té kuptojné nése
palét plotésojné kushtet e angazhimeve né praktiké. Gjithashtu, konkurrentét mund té
mos kené nismén gé té njoftojné Komisionin, duke gené se ata nuk pérftojné direkt nga
kéto angazhime. Prandaj, Komisioni mund té shqyrtojé lloje té tjera té masave gé nuk
kané té béjné me shitjet, té tilla si premtime sjelljeje, vetém né raste pérjashtimore dhe né
rrethana té vecanta, si p.sh né rastet e shqgetésimeve t€ konkurrencés gé ngrihen né
strukturat konglomerat.*®

Afati kohor pér masat jo té shitjes

Komisioni mund té pranojé gqé masat té cilat nuk kané té béjné né shitjen, té kufizohen né
kohézgjatjen e tyre. Pranueshméria e afatit kohor dhe kohézgjatja do té varet nga rrethanat rast
pas rasti dhe nuk mund té parapércaktohet né njé ményré té pérgjithshme né kété udhézim.

16. Dispozitat rishikuese

1. Pavarésisht nga lloji i masave, angazhimet zakonisht do té pérfshijné dispozita rishikuese.
Kjo i lejon Komisionit, qé bazuar né kérkesén e paléve té cilat tregojné géllimin e tyre té

%8 Shiko njoftimin e komisionit pér pérgendrimet jo-horizontale [...]; rasti IV/M.986 — AGFA Gevaert/DuPont e 11 shkurt 1998

% Rasti COMP/M.2876 — Newscorp/Telepiu i 2 Prill 2003, paragrafi 225 et seq., é jep té drejta unilateral t& pérfundimit pér furnizuesit pér
pérmbajtjen e Tv duke kufizuar géllimin e dispozitave ekskluzive dhe duke kufizuar zgjatjen e marréveshjeve té ardhshme né lidhje me
furnizimin e pérmbajtjes;rasti COMP/M.2822 — ENI/EnBW/GVS e17 Dhjetor 2002, gé jep té drejta té hershme té pérfundimit té kontratés pér té
gjithé shpérndarésit lokal té gazit pér sa i pérket marréveshjes afatgjaté té furnizimit té gazit. Rasti IV/M.1571 —New Holland e 28 Tetor 1999;
Rasti 1V/M.1467—Rohm and Haas/Morton e19 Prill 1999

% Njé shembull i kétyre masave rasti COMP/M.3440 — ENI/EDP/GDP e 9 Dhjetor 2004, paragrafi 663, 719

% Shiko né lidhje me efektet kongomerate té pérgendrimeve gjykimi i 15 shkurt 2005 né rastin C-12/03 PCommission v Tetra Laval [2005] ECR
1-987, paragrafi 85, 89.

17



miré, té miratojné njé zgjatje té afatit kohor ose né rrethana té vecanta, té heqin dorg,
modifikojné ose zévendésojné angazhimet.

Modifikimi i angazhimeve népérmjet zgjatjes sé afateve kohore, zbatohet pér angazhimet
e shitjes. Palét duhet té depozitojné njé kérkesé pér zgjatje brenda afatit kohor. Kur palét
aplikojné pér njé zgjatje, pér periudhén e paré té shitjes, Komisioni do té pranojé vetém
ato aplikime gé tregojné géllimin e miré té paléve, nése palét nuk jané né gjendje té
plotésojné afatet kohore, pér arsye gé nuk varen nga ata dhe nése pritet qé palét né vijim
té jené té suksesshém né shitjen e biznesit brenda njé kuadri kohor té shkurtér. Né té
kundért, administratori i shitjes, mund té jeté mé miré té vendoset né ményré té tillé gé té
ndérmarré shitjen dhe té plotésojé angazhimet e paléve.

Komisioni mund tu japé garanci atyre gé heqgin doré ose mund té pranojné modifikimet
ose té zévendésojné angazhimet vetém né rrethana té vecanta. megjithaté, kjo ndodh
shumeé rrallé pér rastet e angazhimeve té shitjes. Duke gené se angazhimet e shitjes duhet
té zbatohen brenda njé kuadri kohor té shkurtér pas vendimit, éshté e pamundur, gé
ndryshimet lidhur me rrethanat né treg té kené ndodhur né njé periudhé té tillé té
shkurtér dhe Komisioni normalisht, nuk i pranon ndryshimet. Pér raste té vecanta,
angazhimet normalisht parashikojné dispozita rishikuese mé té mirépércaktuara.”’

Heqgja doré, ndryshimi ose zévendésimi i angazhimeve mund té jené mé relevante pér
angazhimet nuk kané té béjné me shitjen, té tilla si angazhimet e aksesit, té cilat mund té
jené vijuese pér njé numér vitesh dhe jo té gjitha pasigurité mund té llogariten né kohén e
miratimit té vendimit t¢ Komisionit. Raste pérjashtimore gé justifikojné hegjen dorég,
ndryshimin ose zévendésimin, mundet sé pari té pranohen si angazhime té tilla, nése
palét tregojné qé rrethanat e tregut kané ndryshuar né ményré domethénése dhe
permanente. Pér té treguar kété, kérkohet njé periudhé e mjaftueshme afatgjaté,
normalisht té paktén disa vjecare, ndérmjet vendimit t& Komisionit dhe njé kérkesé nga
palét. Sé dyti, raste pérjashtimore mundet gjithashtu té jené prezent nése palét, tregojné
se eksperienca e pérftuar né zbatimin e masave, tregon gé objektivi gé synohet nga masat
e dhéna, do té arrihet mé miré nése modalitetet e angazhimeve ndryshojné. Pér ¢do hegje
doré, ndryshim ose zévendésim i angazhimeve, Komisioni do té marré gjithashtu né
konsideraté kéndvéshtrimin e paléve té treta dhe ndikimin gé mund té kété ndryshimi pér
pozicionin e paléve té treta dhe si rrjedhojé né efektivitetin e pérgjithshém té masave.
Komisioni  gjithashtu merr né konsideraté faktin nése ndryshimet ndikojné té drejtén
tashmé té pérftuar nga palét e treta, pas zbatimit t& masave. >

Nése né kohén e miratimit té vendimit, Komisioni, pér arsye té vecanta, nuk mund té
pérshpejtojé té gjitha pasigurité né lidhje me zbatimin e kétyre angazhimeve, éshté e
pérshtatshme pér palét qé té pérfshijné njé dispozité né angazhimet e tyre, gé e lejon
Komisionin, té ndérmarré njé ndryshim té kufizuar né angazhimeve. Té tilla ndryshime
mund té jené té nevojshme, nése angazhimet origjinale nuk arrijné rezultatet e
parashikuara , dhe pér mé tepér nuk eliminojné shgetésimet e konkurrencés.
Procuderialisht, palét mund té jené té detyruara né kéto raste, té propozojné njé ndryshim
té angazhimeve, me géllim qé té arrijné rezultatet e pércaktuara, ose Komisioni mundet
veté, pasi ka dégjuar palét, té ndryshojé kushtet dhe detyrimet. Kjo lloj dispozite,

% Sig pérmendet né paragrafin 30, Komisioni mund té miratojé njé blerés pa disa nga asetet ose personelin e parashikuar, nése kjo nuk ndikon
konkurrueshmériné dhe suksesin e biznesit té shitur.

Né ményré té ngjashme, dispozitat jo kérkuese si¢ shpjegohen né paragrafin 43, ndalojné ri pérftimin e kontrollit mbi asetet e shitura vetém nése
Komisioni nuk ka zbuluar mé paré sé struktura e tregut ka ndryshuar né até masé gé shitja té mos jeté mé tej e nevojshme.

%8 Shiko gjykimin n érastin T-119/02 Royal Philips Electronics NV v Commission [2003] ECR 11-1433, paragrafi 184.
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zbatohet vetém pér rastet, ku modalitete té veganta rriskojné zbatimin efektiv té
angazhimeve. (Té tilla dispozita jané pérdorur, p.sh né lidhje me modalitetet e
programeve té léshimit té gazit.)>®

Komisioni, bazuar né njé kérkesé, mund té miratojé njé vendim formal pér hegjen doré,
ndryshimin ose zévendésimin e angazhimeve ose vendosin pér ndryshimin e masat nga
palét, ku ndryshime té tilla pérmirésojné efektivitetin e masave dhe rezultojné né
detyrime ligjore té paléve, p.sh ndryshime kontraktuale. Njé ndryshim i angazhimeve
normalisht do té jeté efektiv vetém ex nunc®®. Ndryshimi i angazhimeve, nuk do t&
shpétojé ndonjé degé té angazhimeve, té cilat jané zbatuar pérpara se té merrej vendimi
pér ndryshimin.

IV. Aspekte té procedurés pér depozitimin e angazhimeve

A. Fazal

1.

Komisioni vendos se njé pérgendrim éshté i pajtueshém me tregun, gjithashtu para
fillimit t& procedurave, kur éshté i sigurte qé duke ndjekur ndryshimet, pérgendrimi i
njoftuar nuk sjell shgetésime serioze pér konkurrencén .
Palét depozitojné angazhime pér Komisionin mbi baza informale, edhe pérpara njoftimit.
Palét duhet té depozitojné propozimet brenda 20 ditéve kalendarike nga data e marrjes sé
njoftimit.”*  Komisioni informon palét pér shgetésimet e tij né kohé reale para afatit
kohor.®> Kur palét depozitojné angazhime, afati kohor pér vendimet e Komisionit
Pércaktohet né nenin 22 té Rregullores sé Pérgendrimeve.
Propozimet pér angazhimet duhet té plotésojné kérkesat e méposhtme:
a. Ato duhet té specifikojné angazhimet thelbésore dhe zbatuese;
b. Ato duhet té& nénshkruhen nga njé person i autorizuar pér ta béré kété;
c. Ato duhet té shogérohen nga informacion mbi angazhimet e ofruara; dhe
d. Ato duhet té shogérohen nga njé version jo konfidencial i angazhimeve pér
géllime té testimit té tyre né treme palét e treta. Versioni jo konfidencial i
angazhimeve, duhet ti lejojé paléve té treta, akses té& ploté pér
operueshmériné/ushtrimin e aktivitetit dhe efektivitetin e masave té propozuara,
me qgéllim eliminimin e shgetésimeve t¢ konkurrencés.
Propozimet e depozituara nga palét né pérputhje me kéto kérkesa, do té vlerésohen nga
Komisioni. Komisioni do té konsultohet, kur e konsideron té pérshtatshme, me palét e
treta né formén e njé testi tregu, duke pérfshiré né vecanti ato palé té treta dhe
pérfagésuesit e njohur té atyre punonjésve, ku pozicionet jané direkt té ndikuara nga
masat e propozuara.
Angazhimet né fazén e paré, do té pranohen vetém kur shqgetésimet e konkurrencés jané
té identifikueshme dhe mund té riparohen népérmjet masave. Shqetésimet e konkurrencés
duhet té jené kaq té lexueshme/qgarta dhe masat té pérshtatura me to, né ményré gé mos té
keté nevojé gé té hapen hetime té thelluara dhe angazhimet té jené té mjaftueshme pér té

% Rasti COMP/M.3868—DONG/Elsam/Energi E2 of 14 Mars 2006, paragrafi 24 | aneksit.

60 Ex nunc éshté njé frazé latime gé do t& thoté gé tani e ne vijim. Eshté njé term ligjor i pérdorur pér té théné se digka éshté e vlefshme pér té
ardhmen dhe jo pér té kaluarén. E kundérta éshté ex tunc (https://en.wikipedia.org/wiki/Ex_nunc)

61 Neni 19(1) e rregullores zbatuese

62 palét njoftuese normalisht do tu ofrohet mundésia pér mbajtjen e takimi né kéto rrethana, shiko pikén 33 t¢ DG COMPETITION praktikat mé
té mira té procedurave té kontrollit té pérgendrimeve
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qartésuar dyshimet e ngritura.?® Kur vlerésimi konfirmon se angazhimet e propozuara,
eliminojné dyshimet serioze té ngritura lidhur me shgetésimet e konkurrencés, Komisioni
jep autorizimin né fazén e paré.

6. Pér shkak té kufizimeve né terma kohoré né fazén e paré, éshté né vecanti e réndésishme
pér palét, té depozitojné né njé kohé té caktuar para Komisionit, informacionin e
kérkuar,pér té vlerésuar saktésisht pérmbajtjen, operueshmériné e angazhimeve dhe
pérshtatshmériné e tyre, si dhe pér té ruajtur kushtet e konkurrencés efektive né treg.
Nése palét nuk bien dakord me detyrimet e vendosura, Komisioni konkludon se
angazhimet e propozuara nuk eliminojné shgetésimet e konkurrencés.

7. Palét pjesémarrése né njé pérgendrim njoftohen né rastet kur vlerésimi tregon se,
angazhimet e ofruara, nuk jané té mjaftueshme pér té eliminuar shgetésimet e
konkurrencés té krijuara nga pérgendrimi. Duke pasur parasysh se né fazén e paré
masat (kushtet dhe detyrimet) jané hartuar/dizenjuara pér té siguruar njé pérgjigje té garté
lidhur me shqgetésimin e identifikuar té konkurrencés, vetém disa ndryshime mund ti
béhen angazhimeve té propozuara. Ndryshime té tilla, té paraqgitura si njé pérgjigje e
menjéhershme lidhur me rezultatin e konsultimeve, mund té pérfshijé sgarime,
pérmirésime dhe/ose pérpunime té tjera té dizenjuara pér té siguruar Komisionin gé
angazhimet jané operative dhe efektive. Megjithaté, té tilla ndryshime mund té pranohen
vetém né rrethanat kur Komisioni mund té kryejé njé vlerésim té pérshtatshém té kétyre
angazhimeve.

8. Nése vlerésimi pérfundimtar i Komisionit pér njé rast, tregon se nuk ekzistojné mé
shqetésime té konkurrencés né njé ose mé shumé tregje, palét informohen dhe né kété
rast palét mund té térheqin angazhimet e panevojshme pér kéto tregje. Nése palét nuk i
térheqin ato, Komisioni normalisht i injoron ato né vendimin e tij. Né cdo rast,
propozimet pér kéto angazhime, nuk pérbéjné njé kusht pér dhénien e vendimit té
autorizimit.

9. Kur palét jané informuar, gé Komisioni ka pér géllim gé né vendimin e tij pérfundimtar té
mbajé géndrimin se transaksioni ka krijuar shgetésime té konkurrencés né tregje té
vecanté, duhet gé palét té propozojné angazhime. Komisioni nuk éshté né pozita gé té
vendosé né ményré té njéanshme, ndonjé kusht né njé vendim autorizimi, por vetém mbi
baza té angazhimeve té paléve.** Megijithaté, Komisioni vleréson nése angazhimet e
depozituara nga palét, jané té pérshtatshme me shqgetésimet e konkurrencés, dhe vleréson
nése duhet t'i bashkélidhé ato si kushte dhe detyrime tek vendimi pérfundimtar.®
Megjithaté, duhet té theksohet se, né njé propozim angazhimesh, jané té nevojshém té
gjitha ato elementé, té cilét jané konsiderohen thelbésoré pér té plotésuar kushtet pér njé
gené njé angazhim i pranueshém. Ky paragraf ashtu si dhe té méparshmit, gjithashtu
zbatohen pér angazhimet né fazén e dyté.

10. Nése Komisioni, arrin né pérfundimin se angazhimet e ofruar nga palét, nuk eliminojné
shqetésimet e konkurrencés, me vendim fillon procedurat dhe kalohet né fazén e dyté.

B. Fazall

8 Shiko gjykimin né rastin T-119/02 Royal Philips Electronics NV v Commission [2003] ECR 11-1433, paragrafi 79 et seq.
63

84 Shiko paragrafin 6.
8 Shiko gjykimin e 18 Dhjetor 2007 né rastin C-202/06 P Cementbouw v Commission [2007], paragrafi 54.
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1. Komisioni autorizon njé pérgendrim kur duke ndjekur ndryshimet, njé pérgendrim i
njoftuar nuk pengon konkurrencén efektive.

2. Angazhimet e propozuara duhet té depozitohen tek Komisioni brenda 65 ditéve
kalendarike,nga dita né té cilén procedurat kané filluar. Kur afatet kohore pér vendimin
pérfundimtar jané shtyré sipas rregullores sé pérgendrimeve, gjithashtu afati kohor pér
masat automatikisht shtyhet me té njéjtin numér ditésh. Vetém né rrethana pérjashtimore,
Komisioni mund té pranojé gé angazhimet jané depozituar pér heré té paré pas skadimit
té késaj periudhe. Kérkesa e paléve pér shtyrje té afatit kohor, duhet té depozitohet
brenda periudhés kohore dhe duhet t& marré parasysh rrethanat e veganta sipas té cilave
palét e justifikojné até. Pavarésisht ekzistencés sé rrethanave pérjashtimore, njé shtyrje
éshté e mundur vetém nése ka kohé té mjaftueshme pér té béré njé vlerésim té
pérshtatshém té propozimeve nga Komisioni dhe té lejojé konsultime té pérshtatshme me
palét e treta.

3. Céshtja nése depozitimi i masave do té zgjasé afatin kohor pér Komisionin gé té marré
vendimin pérfundimtar, varet nga koha e procedurave né té cilén angazhimet jané
depozituar. Kur palét depozitojné angazhime né mé pak se sa 55 dité kalendarike pas
fillimi té procedurave, Komisioni duhet té marré vendimin pérfundimtar brenda 90
ditéve kalendarike nga data e fillimit té€ procedurave. Kur palét depozitojné angazhime né
ditén e 55 kalendarike ose edhe mé pas (edhe pas dités sé 65 kalendarike , nése kéto
angazhime do té pranohen pér shkak té rrethanave té vecanta si¢ pérshkruhet né
paragrafin me sipér), periudha gé Komisioni do té marré vendimin pérfundimtar rritet me
105 dité kalendarike . Kur palét depozitojné angazhime brenda 55 ditéve kalendarike,
por depozitojné njé version té ndryshuar né ditén e 55 ose mé tutje, periudha pér té marré
vendimin pérfundimtar do té zgjatet deri né 105 dité kalendarike.

4. Komisioni mund té diskutojé paraprakisht angazhimet para periudhés prej 65 ditésh
kalendarike. Palét inkurajohen té depozitojné draft propozimet, pér aspektet substanciale
dhe zbatuese, té cilat jané té nevojshme dhe sigurojné se angazhimet jané plotésisht
operative/ gé mund té zbatohen. Nése palét kané mendimin se nevojitet mé tepér kohé pér
hetimin e shgetésimeve té konkurrencés dhe pér dizenjimin/hartimin e angazhimeve
korresponduese té pérshtatshme, ato mundet gjithashtu ti sugjerojné Komisionit té zgjasé
afatin kohor pérfundimtar. Njé kérkesé e tillé duhet té béhet para pérfundimit té periudhés
prej 65 ditésh kalendarike. Komisioni nuk e zgjat periudhén e marrjes sé vendimit
pérfundimtar, kur kérkesa pér zgjatje/shtyrje éshté paraqitur pas pérfundimit té afatit
kohor pér depozitimin e masave (kushteve dhe detyrimeve), d.m.th pas dités sé 65
kalendarike.

5. Me qéllim nxjerrjen e njé vendimi, angazhimet duhet té plotésojné kérkesat e
méposhtme:

a) Ato duhet té adresojné té gjitha shgetésimet e konkurrencés, té krijuara nga pérgendrimi
dhe duhet té sgarojné plotésisht angazhimet substanciale (thelbésore) dhe zbatuese té
marra pérsipér nga palét:

5 Gjykata e shkallés sé paré konfirmoi se rregullorja e pérgendrimeve dhe rregullorja zbatuese nuk vendos ndonjé detyrim mbi komisionin gé té
pranojé angazhimet té cilat jané depozituar pas fatit kohor ligjor, si¢ parashikohet né paragrafin 94. Shiko rastin e T-87/05 EDP v Commission
[2005] ECR 11-3745, paragrafi 161. Prandaj, Komisioni nuk éshté | detyruar gé té marré né konsideraté ndonjé masé té cilat jané depozituar nga
palét pas afatit kohor pér masat, edhe nése palét kishin réné dakord pér té zgjatur afatin kohor pérfundimtar. Pér mé tepér, kjo nuk korrespondon
me géllimin, si¢ shpjegohet né pikén 35 té rregullores sé pérgendrimeve, pér zgjatjen sic parashikohet né nenin 10(3). Kjo zgjatje e
parashikuar né nenin 10(3), nénparagrafi 1 duhet té lejojé njé kohé té mjaftueshme pér hetimin e problemeve té konkurrencés duke gené se éshté
géllimi | zgjatjes si¢ parashikohet né nenin  10(3), nénparagrafi 2 pér té lejuar kohé té mjaftueshme pér analizén dhe testimin e tregut pér
angazhimet.
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b) Ato duhet té nénshkruhen nga njé person i autorizuar pér ta béré kété;

c) Ato duhet té shogérohen nga informacioni mbi angazhimet té ofruara; dhe

d) Ato duhet té shogérohen nga njé version jo konfidencial i angazhimeve pér géllime té
testimit té tregut me palét e treta,

6. Komisioni vleréson propozimet e depozituara nga palét, né pérputhje me kéto kérkesa.
Nése vlerésimi konfirmon se angazhimet e propozuara, eliminojné shgetésimet e
dyshuara té konkurrencés (dhe nése akoma nuk éshté nxjerré raporti i hetimit ) ose
shqetésimet e konkurrencés té shprehura né Raportin e Hetimit, Komisioni do té miratojé
njé vendim autorizimi me kushte.

7. Palét njoftohen pa vonese né rastet kur vlerésimi ¢con né pérfundimin se angazhimet e
propozuara nuk jané té mjaftueshme pér té zgjidhur shgetésimet e konkurrencés té
krijuara nga pérgendrimi.®’

8. Komisioni nuk éshté i detyruar gé té pranojé angazhime pas afatit kohor ligjor pér masat
(kushtet dhe detyrimet), pérvec se kur ai né ményré vullnetare ndérmerr vlerésimin e
angazhimeve né rrethana té vecanta.®® Né kété kéndvéshtrim, kur palét mé pas
ndryshojné angazhimet e propozuara pas afatit kohor prej 65 ditésh kalendarike,
Komisioni do té pranojé vetém ato ndryshime té angazhime kur mundet qé té pércaktojé
gartésisht (duke vlerésuar informacionin gé disponon, pérfshiré edhe rezultatet e testimit
paraprak té tregut dhe pa gené nevoja pér ndonjé testim tjetér) qé kéto angazhime, pasi té
zbatohen né ményré té ploté dhe té garté, zgjidhin shgetésimet e identifikuara té
konkurrencés. Ky proces ndérmerret kur ka kohé té mjaftueshme pér té lejuar njé
vlerésim té pérshtatshém nga Komisioni dhe konsultim té duhur. Komisioni normalisht
do té refuzojé ndryshime té angazhimeve té cilat nuk pérmbushin kéto kushte.

V. Kérkesat pér zbatimin e angazhimeve

1. Angazhimet ofrohen si njé mjet, népérmjet té cilave palét sigurohen se do té merret njé
vendim, dhe zbatimi i tyre ndodh pas kétij vendimi. Angazhimet kérkojné njé bazé té
sigurt pér tu zbatuar dhe pér té gené efektive.

2. Meé poshté shpjegohen udhézime té detajuara mbi zbatimin e angazhimeve té shitjes si
angazhimi me tipik. Mé pas, jané shpjeguar edhe disa lloje té tjera té angazhimeve.

1. Procesi i shitjes

1. Shitja duhet té pérfundojé brenda njé periudhe kohore fikse té réné dakord ndérmjet
paléve dhe Komisionit. Periudha totale kohore éshté ndaré né periudhén pér lidhjen e njé
marréveshjeje pérfundimtare dhe né njé periudhé té métejshme pér pérfundimin,
transferimin e titujve ligjoré té transaksionit. Periudha e lidhjes sé njé marréveshje
detyruese , ndahet né periudhén e paré, né té cilén palét mund té kérkojné pér njé blerés
té pérshtatshém (periudha e paré e shitjes) dhe nése palét nuk jané té suksesshém né

57 Shiko paragrafin 30 ff. t& praktikave mé té mira t¢ DG Competition té cilat parashikojné disa takime ndérmjet Komisionit dhe paléve pérgjaté
késaj procedure.

% Shiko gjykimin né rastin T-87/05 EDP v Commission [2005] ECR 11-3745, paragrafi 161 . Shiko gjykimin né rastin T-290/94 Kaysersberg
SA v Commission [1997] ECR 11-2137

5 Rasti COMP/M.3440—ENI/EDP/GDP e 9 Dhjetor 2004, paragrafi 913.
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shitjen e biznesit, njé periudhé e dyté né té cilén administratori i shitjes merr té drejtén té
shesé biznesin né njé ¢cmim minimum (periudha e shitjes nga administratori).

Praktika ndérkombétare ka treguar se, periudhat e shkurtra té shitjes, kontribuojné né
suksesshmériné e shitjes, ose né té kundért, biznesi qé do té shitet ekspozohet pér njé
periudhé té zgjatur pasigurie. Periudha kohore, duhet té jeté aq e shkurtér né ményré gé té
jeté e realizueshme. Komisioni, normalisht merr né konsideraté njé periudhé prej 6
muajsh pér periudhén e paré té shitjes dhe njé periudhé shtesé prej 3 muajsh pér shitjen
nga administratori. Njé periudhé shtesé prej 3 muajsh, normalisht parashikohet pér
pérfundimin e transaksionin. Kéto periudha, mund té ndryshohen rast pas rasti. Né
vecanti, ato mund té shkurtohen, nése ka njé risk té larté lidhur me suksesshmériné e
biznesit né periudhén e ndérmjetme.

Afati kohor pér shitjen, normalisht do té fillojé né ditén e marrjes sé vendimit nga
Komisioni. Pérjashtim béhet pér transaksionet népérmjet ofertave publike, ku palét
angazhohen té shesin biznesin. Né kéto rrethana, kur palét nuk mund té pérgatiten pér
shitjen e biznesit, pérpara pérfundimit té pérgendrimit té njoftuar, Komisioni mund té
pranojé gé periudha pér njé shitje té tillé, do té fillojé vetém né datén e pérfundimit té
transaksionit té njoftuar. Kjo ményré pérdoret edhe né rastet kur data e pérfundimit té
pérgendrimit, nuk éshté nén kontrollin e paléve, d.m.th kérkon miratimin e shtetit. ©° Né
té kundért, éshté e pérshtatshme té shkurtohen afatet kohore, me géllim gé té reduktohet
koha e pasigurisé pér biznesin gé do té shitet.

Ndérkohé gé pér blerésit e radhés sé sipérme zgjidhjet zbatohen procedurat e pérshkruara
mé sipér, procedurat ndryshojné pér zgjidhjet e menjéhershém/qé zgjidhen té parat( fix-it-
first). Né pérgjithési, njé marréveshje detyruese me blerésin, tashmé do té lidhet pérgjaté
procedurés, né ményré gé pas vendimit, té parashikohet vetém njé periudhé e métejshme
pér pérfundimin e transaksionit. Nése para vendimit, ka pérfunduar vetém kuadri i
marréveshjes, periudha e parashikuar pér lidhjen e njé marréveshjeje té ploté dhe si
rrjedhojé edhe periudha pérfunduese, do té vendoset rast pas rasti.”*

Miratimi i blerésit dhe i marréveshjeve té shitjeve dhe té blerjeve

Me qéllim gé té sigurohet efektiviteti i angazhimeve, shitja tek blerési i propozuar kérkon
miratimin paraprak nga Komisioni. Kur palét (ose administratori pér shitjen) kané arritur
njé marréveshje pérfundimtare me blerésin, ata duhet té depozitojné njé propozim té
arsyetuar dhe té dokumentuar para Komisionit. Palét ose administratori pér shitjen, duhet
té bindin Komision, se blerési i propozuar plotéson kérkesat blerésin blerjes (kérkesat
mbi blerésin) dhe gé biznesi éshté shitur sipas vendimit t&¢ Komisionit dhe angazhimeve
pérkatése. Kur angazhimet lejojné gé blerés té ndryshém tét propozohen pér pjesé té
ndryshme té paketés, Komisioni do té vlerésojé nése ¢do blerés individual i propozuar
éshté i pranueshém dhe qé zgjidhet ¢do shqgetésim konkurrence.

Né vlerésimin e blerésve té propozuar, Komisioni vleréson kérkesat pér blerésin, duke
pasur parasysh géllimin e angazhimeve, pér ruajtjen e njé konkurrence efektive né treg,
kur jané shfaqur shqetésime t& konkurrencés. "> Né pérgjithési, vlerésimi i komisionit
lidhur me kérkesat e blerésit, do té jeté depozitimi nga palét, i vlerésimit t& monitorimit

™ Megjithaté, gjithashtu né kéto rrethana dispozita té tjera té angazhimeve né vecanti dispozitat gé krijojné siguri né periudha té ndérmjetme
duhet té fillojné té datén e marrjes sé vendimit.

"™ Shiko rastin COMP/M.3916—T-Mobile Austria/tele.ring e 20 Prill 2006

"2 Shiko gjykimin n érastin T-342/00 Petrolessence v Commission [2003] ECR 11-1161.
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nga administratori dhe né vecanti diskutimet me blerésit e propozuar dhe planet e tij té
biznesit.

3. Blerési duhet té keté burimet e nevojshme financiare, dhe duhet té kihet parasysh se si
pérftimi/blerja éshté financuar nga blerési i propozuar. Komisioni nuk pranon asnjé
financim té shitjes nga shitési, nése kjo béhet pér ti dhéné shitésit né té ardhmen, njé
pjesé té pérfitimeve té biznesit té shitur.

4. Né vlerésimin nése blerési i propozuar, rrezikon té krijojé shgetésime té konkurrenceés,
Autoriteti i konkurrencés vleréson té gjithé informacionin e disponueshém né procesin e
miratimit té blerésit. Blerési i propozuar duhet té marré té gjitha miratimet pérkatése nga
autoritetet pérkatése rregullatore. Kur mund té parashikohet (né pérputhje me
informacionin gé disponohet nga Komisioni) se ka véshtirési té caktuara pér marrjen e
vendimit té autorizimit pér kontrollin e pérgendrimeve ose miratime té tjera, té cilat
mundet padrejtésisht té vonojné zbatimin né kohé té angazhimeve, konsiderohet se
blerési i propozuar nuk plotéson kérkesat blerésin duhura.

5. Kérkesat pér miratim nga Komisioni, zakonisht nuk shtrihen vetém né identifikimin e
blerésit, por gjithashtu né marréveshjen e shitjes dhe blerjes dhe ndonjé lloj tjetér
marréveshjeje té lidhur midis paléve dhe blerésit té propozuar, pérfshiré edhe
marréveshjet tranzitore. Komisioni verifikon nése shitja sipas marréveshjes éshté né
pérputhje me angazhimet apo jo.”

6. Komisioni i komunikon paléve, kéndvéshtrimet e tij, lidhur me pérshtatshmériné e
blerésit té propozuar. Nése Komisioni arrin né pérfundimin, se blerési i propozuar nuk
plotéson kérkesat e blerésit, do té marré njé vendim gé blerési i propozuar nuk éshté
blerési sipas angazhimeve.” Nése Komisioni, arrin né pérfundimin se marréveshja e
shitjes dhe blerjes nuk parashikon njé shitje né pérputhje me angazhimet, Komisioni ia
komunikojé kété paléve, pa gené domosdoshmérish e nevojshme té refuzojé blerésin.
Nése Komisioni arrin né pérfundimin se blerési éshté i pérshtatshém sipas angazhimeve
dhe gé nga kontrata arrihet né njé shitje né pérputhje me angazhimet, Komisioni miraton
shitjen tek blerési i propozuar. " Komisioni nxjerr vendimin e miratimit sa mé shpejt té
jeté mundur.

3. Detyrimi i paléve né periudhén e ndérmjetme.
Palét duhet té pérmbushin detyrime té caktuara né periudhén e ndérmjetme. Pikat e méposhtme
do té jené pjesé e angazhimeve: (i) siguria né ruajtjen e suksesshmérisé sé biznesit; (ii) hapat e
nevojshme pér procesin e ndryshimeve/carve-out, dhe (iii) hapat e nevojshém pér té pérgatitur
shitjen e biznesit.

Ruajtja e pérkohshme e biznesit té shitur

1. Eshté pérgjegjési e paléve gé té
zvogélojné né minimun rreziget e mundshme té humbjes sé konkurrencés potenciale té

Si¢ diskutohet mé lart, palét mund té aplikojné para Komisionit pér t& miratuar shitjen e biznesit tek blerési i propozuar pa njé ose mé tepér
asete ose pjese té personelit nése kjo nuk ndikon suksesin dhe konkurrueshmériné e biznesit té shitur pas shitjes, duke marré né konsideraté
burimet e blerésit té propozuar.

™Rasti COMP/M.1628—TotalFina/Elf e 9 shkurt 2000, stacioni | shérbimeve t& mjeteve motorike konfirmuar nga gjykimi na rastin T-342/00
Petrolessence v Commission [2003] ECR 11-1161.

™Né varési té rrethanave té shitjes, palét duhet gjithashtu té sigurojné p.sh se népérmijet dispozitave té pérshtatshme té marréveshijes sé blerjes, se
blerési do té ruajé biznesin e shitur si njé forcé konkurruese né treg dhe nuk do ta shes biznesin brenda njé periudhe té shkurtér kohore.
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biznesit gqé do té shitet, qé vijné si rezultat i pasigurive gé lidhen me transferimin e
biznesit. Deri né momentin e transferimit té biznesit tek blerési, Komisioni kérkon nga
palét, té ofrojné angazhimet pér ruajtjen e pavarésisé, suskessshmerisé ekonomike,
tregtueshmériné dhe konkurrueshmériné e biznesit. Vetém kéto angazhime béjné gé
Komisioni té arrijé né pérfundime té sigurta se shitja e biznesit do té kryhet ashtu sic
éshté propozuar nga palét né angazhimet e tyre.

2. Angazhimet hartohen né ményré té tillé qé té jepet siguria se ai éshté i administruar si
njé biznes i suksesshém dhe i shitshém (me interes té larté), me synimin pér té siguruar
suksesshmériné e tij vijuese ekonomike, tregtueshmériné dhe pavarésiné e tij.

3. Paléve u kérkohet gé té sigurojné gé té gjitha asetet e biznesit jané ruajtur, né pérputhje
me praktikat mé té mira té biznesit dhe gé nuk éshté ndérmarré ndonjé veprim gé mund
té keté njé ndikim té kundért mbi biznesin. Kjo lidhet né vecanti me ruajtjen e aseteve
fikse, know-how ose informacioneve tregtare té njé natyre konfidenciale ose pronésie, té
dhénat mbi Kklientét dhe aftésité teknike dhe tregtare t€ népunésve. Pér mé tepér, palét
duhet té ruajné biznesin né té njéjta kushte si para pérgendrimit, né vecanti té sigurojné
burime té mjaftueshme té tilla si kapitale ose linjé kreditosh (mbi bazén dhe
vazhdueshmériné e planeve ekzistuese té biznesit) i njéjti administrim dhe funksione
menaxheriale, ose faktoré té tjeré gé sigurojné ruajtjen e konkurrencés né sektoré
specifiké. Angazhimet, parashikojné gjithashtu se palét duhet té ndérmarrin té gjitha
hapat e nevojshme, pérfshiré skemat nxitése té pérshtatshme pér té inkurajuar té gjithé
personelin kryesoré gé té gqéndrojé né kété biznes. Gjithashtu, palét nuk duhet té kérkojné
té 1évizin ndonjé personel tek biznesi i tyre (biznesi gé ngelet) .

4. Palét duhet t¢ mbajné biznesin té ndaré nga biznesi i tyre dhe té sigurojné gé personeli
kryesoré i biznesit gqé do té shitet, nuk do té pérfshihet me biznesin qge ata kané dhe e
kundérta(vice versa). Nése biznesi gé do té shitet, éshté né formén e korporatés dhe éshté
e nevojshme njé ndarje strikte e strukturés sé korporatés, e drejta e paléve si aksionaré( né
vecanti ata qé kané té drejté vote) duhet té ushtrohet nga administratori monitorues, i cili
duhet té keté té drejtén qé té zévendésojé anétarét e bordit té zgjedhur nga veté palét (né
emér té paléve). Né ¢do rast, duhet té sigurohet se palét nuk ruajné ndonjé sekret biznesi
ose informacion tjetér konfidencial. Cdo dokument ose informacion tjetér konfidencial
pér biznesin gé ruhet nga palét para marrjes té vendimit, duhet té kthehet tek biznesi ose
té shkatérrohet.

5. Paléve u kérkohet gé té caktojné njé menaxher, me ekspertizén e nevojshme, i cili do té
jeté i pérgjegjshém pér menaxhimin e biznesit dhe zbatimin e detyrimeve. Menaxheri
duhet té veprojé nén mbikéqyrjen e administratorit monitorues, i cili mund té nxjerré
instruksione pér menaxherin. Angazhimet duhet té parashikojné qé, caktimi i tyre duhet
té ndodhé menjéheré pas marrjes sé vendimit dhe para se palét té pérfundojné
pérgendrimin e njoftuar. Kur palét mund té caktojné menaxherin nga veté ata, angazhimet
duhet té parashikojné qé administratori monitorues té jeté né gjendje té hegé/pushojé nga
puna menaxherin nése ai/ajo nuk vepron né linjé me angazhimet ose rrezikon zbatimin e
pérshtatshém té tyre né kohé. Caktimi i njé menaxheri té ri éshté e drejté e administratorit
monitorues.

Hapat pér ndryshimin/carve-out
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1. Komisioni mund té pranojé né rrethana té caktuara, gé shitja e biznesit i cili nevojitet té
ndryshohet/carved out nga bizneset qé paléve mbeten paléve, t&é mund té konsiderohen si
masa té pérshtatshme. Shgetésimet e konkurrencés né kété rast, i eliminon transferimi i
biznesit té suksesshém tek blerési, i cili mund té ruajé dhe té zhvillojé kété biznes si njé
forcé aktive konkurruese. Prandaj palét duhet té angazhohen népérmjet njé detyrimi té
orientuar nga rezultatet, g€ té ndérmarrin né periudhén e ndérmjetme, njé
ndryshim/carve-out té aseteve, té cilat kontribuojné né biznesin e shitur. Rezultati duhet
té jeté i tillé, gé biznesi konkurrues i cili éshté i suksesshém dhe gé éshté i ndaré nga
bizneset e tjera té paléve, mund té transferohet tek njé blerés i pérshtatshém né pérfundim
té periudhés sé pérkohshme. Palét duhet té pérballojné kostot dhe riskun e Kkétij
ndryshimi/ carve-out né periudhén e ndérmjetme.

2. Ndryshimi/Carve-out duhet té€ ndérmerret nga palét nén mbikéqgyrjen e administratorit
dhe né bashképunim me menaxherin. Sé pari, ato dhe ajo pjesé e personelit, té cilat jané
ndaré ndérmjet biznesit qé do té shitet dhe bizneset qé u ngelen paléve, duhet té
shpérndahen tek biznesi, né masén gé kjo nuk éshté pérjashtuar nga angazhimet.’
Shpérndarja e aseteve dhe personelit do t¢ monitorohen dhe duhet té miratohen nga
administratori monitorues. Sé dyti, ky proces mundet gé té kérkojé njé pérséritje té
aseteve é zotérohen ose funksioneve gé kryhen nga pjesé té tjera té biznesit té paléve,
nése kjo éshté e nevojshme pér té siguruar suksesshmériné dhe konkurrueshmériné e
biznesit gé do té shitet. Njé shembull, éshté pérfundimi i pjesémarrjes sé biznesit, né
teknologjiné gendrore té informacionit dhe njé instalim i1 njé sistemi té ndaré té
teknologjisé sé informacionit pér biznesin. Né pérgjithési, hapat kryesoré pér njé proces
té tillé dhe funksionet gé do té pérsériten duhet té vendosen rast pas rasti dhe té
pérshkruhen né angazhimet pérkatése.

3. NEé té njéjtén kohé, duhet té sigurohet se suksesi i biznesit qé do té shitet nuk éshté
ndikuar nga té tilla masa. Né periudhén e ndérmjetme, palét duhet té ruajné pérdorimin e
aseteve,dhe té vazhdojné té sigurojné shérbime pér biznesin, né té njéjtén masé si né té
kaluarén, pér sa kohé gé biznesi nuk éshté akoma i suksesshém mbi baza té veté-
géndrueshme.

Detyrime té vecanta té paléve pér sa i pérket procesit té shitjes.

Gjaté procesit té shitjes, angazhimet duhet té parashikojné qé blerési i mundshém té jeté i
kujdesshém dhe té ruajé, informacion té mjaftueshém né lidhje me biznesin e shitur. Né kété
ményré blerési ka mundési té keté informacion né lidhje me vlerén, géllimin dhe mundésité
konkurruese té biznesit si dhe té keté akses té ploté tek personeli. Palét duhet té depozitojné
raporte periodike mbi blerésin e mundshém dhe zhvillimet e negociatave. Shitja, do té zbatohet
vetém pasi transaksioni té kété pérfunduar, gé do té thoté atéheré kur titulli ligjor ka kaluar tek
blerési i miratuar, dhe asetet jané transferuar aktualisht. Né pérfundim té procesit, palét duhet té
dérgojné raportin pérfundimtar, gé konfirmon mbylljen dhe transferimin e aseteve.

4. Administratori monitorues dhe i shitjes

Roli i administratorit monitorues

™6 Shiko paragrafin 26 mé sipér pér pyetjen se si asetet e ndara duhet té pérballen me angazhimet.
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1.

d)

Duke gené se Komisioni, nuk mundet té jeté direkt i pérfshiré dité pas dite né
mbikéqyrjen e zbatimit té angazhimeve, palét duhet té propozojné caktimin e njé
administratori pér té mbikéqyrur zbatimin nga palét té angazhimeve, né vecanti me
detyrimet e tyre né periudhén e ndérmjetme dhe procesin e shitjes (i ashtuquajturi
“administratori monitorues’). Palét garantojné efektivitetin e angazhimeve té depozituara
nga ato dhe e siguruar Komisionin se ndryshimi (modifikimi) i pérgendrimit té njoftuar,
ashtu si¢ éshté propozuar nga palét, do té ndérmerret né pérputhje me shkallén e kérkuar
té sigurise.

Administratori monitorues, do té ushtrojé detyrat e tij nén mbikéqyrjen e Komisionit dhe
do té konsiderohet si “syri dhe veshi” i Komisionit. Do té jeté gardiani qé biznesi éshté
menaxhuar dhe éshté ruajtur mbi baza té vet-qéndrueshme né periudhén e ndérmjetme.
Prandaj Komisioni mund té japé urdhra dhe instruksione pér administratorin monitorues
me qéllim gé té sigurojé pérputhshméri me angazhimet dhe administratori mund ti
propozojé paléve ¢cdo masé, gé e konsideron té nevojshme pér kryerjen e detyrave té tij.
Megjithaté, palét nuk mund té instruktojné administratorin, pa miratimin e Komisionit.
Angazhimet pércaktojné detyrat pér administratorin monitorues. Detyrat dhe detyrimet
do té specifikohen né detaje né mandatin e administratorit dhe do té konkludohen
ndérmjet paléve dhe administratorit, dhe detyrat e tij mé pas do té pérshkruhen né njé
plan pune té detajuar. Detyrat e administratorit monitorues, normalisht do té fillojné
menjéheré pas miratimit nga Komisioni té vendimit dhe do té zgjasin deri né transferimin
ligjor dhe aktual té biznesit tek blerési i miratuar. Ndér detyrat kryesore, dallojmé pesé
prej tyre (por jo vetém kéto) té cilat administratori monitorues duhet t’i ndérmarré nén
mbikéqyrjen e Komisionit:

sé pari, administratori monitorues  mbiké&qyr siguriné e biznesit gé do té shitet né
periudhén e ndérmjetme;

sé dyti, né rastet e ndryshimeve/carve-out, administratori monitorues duhet té monitorojé
ndarjen e aseteve dhe shpérndarjen e personelit,

sé treti, administratori monitorues duhet té jeté pérgjegjés pér mbikéqgyrjen e pérpjekjeve
té paléve pér té gjetur njé blerés t&¢ mundshém pér té transferuar biznesin. Né pérgjithési,
duhet té rishikojé progresin e procesit té shitjes dhe blerésit e mundshém té pérfshiré né
proces. Duhet té verifikojé qé blerésit e mundshém, kané marré informacionin e
mjaftueshém lidhur me biznesin- Sapo té jeté propozuar blerési , administratori
monitorues duhet té depozitojé prané Komisionit, njé opinion té arsyetuar né lidhje me
faktin nése blerési i propozuar plotéson kérkesat mbi blerésin sipas angazhimeve
pérkatése dhe nése biznesi é&shté shitur sipas angazhimeve. Né fund té procesit,
administratori monitorues duhet té mbikéqyré transferimin ligjor dhe aktual té biznesit
tek blerési dhe té pérgatisé njé raport pérfundimtar gé konfirmon transferimin.

sé katérti, administratori monitorues duhet té veprojé si njé piké kontakti pér ¢do kérkesé
nga palét e treta, né vecanti nga blerésit e mundshém, né lidhje me angazhimet. Palét
duhet té informojné palét e treta té interesuara pér identitetin dhe detyrat e administratorit
monitorues, pérfshiré edhe ndonjé blerés t¢ mundshém. Né& raste mos-marréveshjesh
ndérmjet paléve dhe paléve té treta, né lidhje me c¢éshtjet lidhur me angazhimet,
administratori monitorues duhet té diskutojé kéto ¢éshtje me té dyja palét dhe té raportojé
para Komisionit. Me géllim gé ti mundésohet ushtrimi i rolit té tij, administratori
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monitorues do té ruajé konfidencialitetin pér ndonjé sekret biznesi té paléve dhe paléve té
treta.

sé pesti, administratori monitorues duhet té raportojé mbi kéto ¢éshtje para Komisionit,
sipas kérkesés sé Komisionit né raporte periodike dhe duhet té depozitojé raporte shtesé
sipas kérkesés sé Komisionit.

Angazhimet duhet té pércaktojné shprehimisht nevojat e administratorit monitorues pér
mbéshtetje dhe bashképunim me palét dhe Komisioni do té mbikéqyré lidhjen ndérmjet
paléve dhe administratorit, né lidhje me kété fakt. Me qgéllim plotésimin e kétyre
detyrave,administratori duhet té keté akses né librat dhe regjistrat e paléve dhe té biznesit
qé shitet, pér sa kohé dhe deri né até masé qé kjo éshté e pérshtatshme pér zbatimin e
angazhimeve. Ai gjithashtu mund té kérkojé gjithashtu mbéshtetje menaxheriale dhe
administrative nga palét, duhet té& informohet pér blerésit e mundshém dhe té gjitha
zhvillimet né procesin e shitjes dhe duhet ti sigurohet i gjithé informacioni, i cili i &shté
depozituar blerésve té mundshém. Palét duhet té démshpérblejné administratorin dhe ti
lejojné atij té caktojé késhilltaré, nése éshté e pérshtatshme pér plotésimin e detyrave té
tij sipas angazhimeve. Angazhimet duhet t’i mundésojné Komisionit, gé té ndajé
informacionin mbi palét me administratorin monitorues, me géllim qgé t’i lejojé
administratorit monitorues pérmbushjen e detyrave té tij. Administratori monitorues do
té jeté i detyruar qé té ruajé informacionin konfidencial.

Roli i administratorit shités

1.

2.

Ashtu si pér administratorin monitorues, palét duhet té propozojné caktimin e njé
administratori shitjeje (pér shitjen), me qgéllim gé ti béjné angazhimet efektive dhe t’i
lejojné Komisionit té sigurojé se do té ndérmerren ndryshimet/modifikimet né
pérgendrimin e njoftuar, ashtu si¢ jané propozuar nga ata. Nése palét, nuk ja arrijné gé té
gjejné njé bleré té pérshtatshém brenda periudhés sé paré té shitjes, atéheré né periudhén
e shitjes sé administruar, administratorit pér shitjen, do ti jepet njé mandat i
parevokueshém dhe ekskluziv pér té vendosur mbi biznesin, nén mbikégyrjen e
Komisionit brenda njé afati kohor té vecanté, jo me ¢mim minimum tek njé blerés i
pérshtatshém. Angazhimet duhet t’i lejojné administratorit pér shitjen, té& pérfshijé né
marréveshjen e shitjes dhe blerjes kushte dhe detyrime té tilla, duke i konsideruar té
pérshtatshme pér njé shitje té pérshtatshme, né vecanti pér klientelén, garancité dhe
démshpérblimet. Shitja e biznesit nga administratori pér shitjen, éshté né té njéjtén
ményré subjekt i miratimit paraprak nga Komisioni ashtu si dhe shitja nga palét.
Angazhimet do té pércaktojné se palét duhet té mbéshtesin dhe informojné
administratorin pér shitjen dhe té bashképunojné me administratorin né té njéjtén ményré
ashtu si¢ éshté parashikuar pér administratorin monitorues. Pér shitjen, palét duhet t’i
garantojné/japin administratorit pér shitjen té drejtat e avokatit/pérfagésuesit, pérfshiré
edhe té gjitha fazat e shitjes.

Miratimi i administratorit dhe mandati i administratorit

1.

Né varési té angazhimeve, administratori monitorues, mundet ose jo té jeté i njéjti person
ose institucion me administratorin pér shitjen. Palét duhet t€ propozojné njé ose disa
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administratoré potencial para Komisionit, pérfshiré edhe afatet e plota té¢ mandatit dhe té
hartojné njé plan pune. Eshté e réndésishme gé administratori monitorues, té jeté né pungé
menjéheré pas vendimit té Komisionit. Prandaj palét duhet té propozojné njé
administrator t& pérshtatshém menjéheré pas vendimit t& Komisionit, *’ dhe angazhimet
normalisht duhet té parashikojné gé pérgendrimi i njoftuar mundet vetém té zbatohet pasi
administratori monitorues té jeté caktuar, pasi éshté miratuar nga Komisioni. "® Situata
éshté e ndryshme pér administratorin pér shitjen, i cili duhet té caktohet shumé pérpara
pérfundimit t& periudhés sé paré té shitjes,”® né ményré gé mandati i tij té fillojé efektet
me fillimin e periudhés sé administrimit té shitjes.

Té dy llojet e administratoréve, do té caktohen nga palét mbi baza té njé mandati
administratori, té lidhur midis paléve dhe administratorit. Caktimi dhe mandati do té jené
subjekt miratimi nga Komisioni, i cili do té keté diskrecionin té zgjedhé administratorin
dhe do té vlerésojé nése kandidatét e propozuar jané té pérshtatshém pér detyrat né rastin
specifik. Administratori duhet té jeté i pavarur nga palét, té zotérojé kualifikimet e
nevojshme pér té ushtruar mandatin e tij dhe nuk duhet té jeté ose té keté konflikt
interesi.

Komisioni do té vlerésojé kualifikimet e nevojshme rast pas rasti, pérfshiré zonén
gjeografike dhe sektorin né fjalé. Né pérputhje me eksperiencén e Komisionit, kompanité
e auditit dhe kompani té tjera konsultuese duhet té jené vecanérisht té afta gé té
plotésojné detyrimet e administratorit monitorues. Individét qé kané punuar né industri
specifike mundet gjithashtu té jené kandidaté té pérshtatshém, pér ushtrimin e njé roli té
tillé nése ata kané burimet e nevojshme té disponueshme pér t’u marré me detyra té tilla.
Bankat e investimit duket se jané vecanérisht té pérshtatshme pér rolin e administratorit
pér shitjen. Pavarésia e administratorit éshté piké e réndésishme me géllim qé ti
mundésojé administratorit gé té pérmbushé né ményrén e duhur rolin e tij t&é monitorimit
té paléve, sic pércakton Komisioni dhe té sigurojné kredibilitetin e tij vis-a-vis® me palét
e treta. Né vecanti, Komisioni nuk do té pranojé si administratoré persona ose
institucione, té cilét jané né té njéjtén kohé auditoré té paléve ose késhilltaré té
investimeve té tyre né shitje. Megjithaté, nuk do té krijohet konflikt interesi nga lidhja e
administratorit me palét, nése kéto lidhje nuk démtojné objektivitetin e administratorit
dhe pavarésiné e tij né kryerjen e detyrave té tij. Eshté pérgjegjési e paléve, ti sigurojné
Komisionit informacionin e duhur, pér té verifikuar gé administratori pérmbush kérkesat.
Caktimi i administratorit, pasi éshté aprovuar edhe nga palét éshté i parevokueshém, mé
pérjashtim té rastit kur administratori éshté zévendésuar me miratimin dhe mé kérkesé
nga Komisioni.

Mandati i administratorit, duhet té pércaktojé detyrat, ashtu si¢ pércaktohen né
angazhime dhe duhet té pérfshijné té gjitha dispozitat e nevojshme pér té mundésuar
administratorin gé té pérmbushé detyrat e tij sipas angazhimeve té pranuara nga
Komisioni. Palét jané pérgjegjése pér pagesén e administratorit sipas mandatit, dhe
struktura e pagesés duhet té jeté e tillé gé t&é mos pengojé pavarésiné e administratorit dhe
efektivitetin e tij né pérmbushjen e mandatit. Komisioni aprovon administratorin dhe

" Normalisht angazhimet duhet té parashikojné qé administratori monitorues té propozohet brenda 2 javésh nga data e vendimit

" Rasti COMP/M.4180 — GdF/Suez e14 Néntor 2006; rasti COMP/M.4187 — Metso/Aker Kvaerner e 12 Dhjetor 2006; rasti COMP/M.3916—
T-Mobile/tele.ring e 20 prill 2006.

™ Komisioni normalisht do t& kérkojé caktimin té paktén nj muaj para pérfundimit té periudhés sé paré té shitjes

% Ballé pér ballé
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mandatin e tij. N& raste té vecanta, mund té publikojé identitetin e administratorit dhe njé
pérmbledhje té detyrave té tij.

5. Kur angazhimet specifike, me té cilat do té merrej administratori, jané zbatuar, (kur
titujt ligjoré té biznesit gé do té shitet jané kaluar, asetet jané transferuar tek blerési dhe
¢cdo marréveshje e vecanté e cila mund té vazhdonte pas shitjes éshté pérmbushur),
mandati i jep té drejtén administratorit, té kérkojé nga komisioni té lirohet nga
pérgjegjési té métejshme. Edhe pas shkarkimit gé i éshté dhéné, mund té jeté e nevojshme
pér Komisionin qé té kérkojé njé ricaktim té administratorit bazuar tek angazhimet, nése
Komisioni vleréson se angazhimet nuk jané zbatuar plotésisht ose né ményrén e duhur.

5. Detyrimet e paléve gé ndjekin zbatimin e shitjes

Angazhimet duhet té parashikojné gé pér njé periudhé prej 10 vjetésh pas miratimit té vendimit
gé pranon angazhimet, Komisioni mund té kérkojé informacion nga palét. Kjo i lejon Komisionit
gé té monitorojé zbatimin efektiv té masave.

6. Zbatimi i angazhimeve té tjera.

1. Shumé nga parimet e diskutuara mé sipér pér zbatimin e angazhimeve té shitjes mundet
té zbatohen né ményré té barabarté pér lloje té tjera angazhimesh nése kéto angazhime
nevojitet té zbatohen njékohésisht me vendimin e Komisionit. P.sh nése éshté parashikuar
qé pérftuesi i njé licence duhet té miratohet nga Komisioni, vlerésimet lidhur me
miratimin e blerésit mundet gjithashtu té zbatohen.

2. Megjithaté, duke marré parasysh kohézgjatjen e gjaté té angazhimeve jo té shitjes dhe
kompleksitetin e tyre té shpeshté, ato shpesh kérkojné lartét monitorohen pér njé kohé té
gjaté dhe mjete monitoruese specifike me géllim gé t’i lejojné Komisionit té arrijé né
pérfundimin qé ato do té zbatohen efektivisht. Prandaj, Komisioni shpesh do té kérkojé
pérfshirjen e administratorit pér t¢ mbikéqyrur zbatimin e kétyre angazhimeve dhe
krijimin e procedurave me géllim qé té sigurojné njé mekanizém zgjidhjeje dhe ti béjné
angazhimet té zbatueshme nga veté pjesémarrésit né treg. Praktika njeh raste kur éshté
kérkuar caktimi i njé administratori . * Né kéto rrethana, administratori do té mbikéqyré
zbatimin e angazhimeve dhe gjithashtu do té jeté né gjendje té asistojé né procedimet
arbitrare me synimin gé ato té pérfundojné né njé periudhé kohore té shkurtér.

8 Njé model i tillé i kombinimit t& monitorimit nga arbitrariteti dhe i administratorit monitorues ishte psh rasti COMP/M.2803 — Telia/Sonera
e 10 Korrik 2002; rasti COMP/M.3083 — GE/Instrumentarium e 2 Shator 2003; dhe rasti COMP/M.3225—Alcan/Pechiney Il e 29 Shator 2003.
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